Sprawozdanie
Zarzqdu Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Spotka 7 o.o.

w Olsztynie 7 dziatalnosci Przedsiebiorstwa za okres
0d 1.01.2008 r. do 31.12.2008 .

L. Informacje ogolne

Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Spotka z 0.0. w Olsztynie jest nastgpca
prawnym przedsiebiorstwa komunalnego PWiK, z ktérego zostalo przeksztatcone w oparciu
0:

—Ustawe z 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsi¢biorstw panstwowych;
—Ustawe z 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej;
—Akt przeksztatcenia, sporzadzony notarialnie 30 czerwca 1997 r. 1 29 lipca 1997 r.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000126352 - postanowieniem z 27 sierpnia 2002r. Spotka
miesci si¢ w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A.

Kapitat zaktadowy Spoiki (na dzien 31.12.2008 r.) wynosi 114.330.500 ztotych i dzieli si¢ na
228.661 udziatow o warto$ci nominalnej 500 zlotych kazdy.

Wszystkie udziaty nalezg do Gminy Olsztyn i zostaly przez nig objete. Wiascicielem Spotki
jest Gmina Olsztyn. Prezydent Miasta Olsztyn, jako organ wykonawczy Gminy, pelni funkcje
Zgromadzenia Wspolnikow.

W 2008 roku Zarzad Spotki byt trzyosobowy i w jego sktad wchodzili:

mgr Wiestaw Pancer - Prezes Zarzadu
inz. Mirostaw Grzybowski - Wiceprezes Zarzadu
mgr inz. Jan Pierzkata - Wiceprezes Zarzadu.

Funkcje kontrolne w Przedsigbiorstwie sprawuje 9-osobowa Rada Nadzorcza, w sktad ktorej
6 cztonkéw powotat Wiasciciel Spotki, a 3 czlonkdéw wybrali pracownicy Przedsigbiorstwa.
Na poczatku 2008 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzily nastepujace osoby:

Edward Tomczyk Przewodniczacy

Jarostaw Mioduszewski Zastepca Przewodniczacego
Ireneusz Jankowski Sekretarz

Leszek Bury

Szczepan Figiel

Jan Korwin-Piotrowski
Andrzej Smolinski
Paulina Anna Zalewska
Jan Zemaijtys

CoNoR~LNE

5 czerwca 2008 roku Jarostaw Mioduszewski zlozyt rezygnacje z cztonkowstwa i do
11 grudnia 2008 Rada Nadzorcza liczyla o$miu czlonkéw. Dnia 11 grudnia 2008 roku
Zgromadzenie Wspdlnikow Uchwalg Nr 29/08 powotatlo do Rady Nadzorczej Marcina
Mossakowskiego i uzupehito jej sktad do dziewieciu cztonkow.



W okresie sprawozdawczym:

— Zarzad Spotki odbyl siedemdziesiat jeden posiedzen, na ktérych podjat 16 uchwat
I 455 decyzji, w tym 205 obiegiem.

— Rada Nadzorcza na siedmiu posiedzeniach zajmowata si¢ biezacg oceng sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spoiki, oceng sprawozdania finansowego Spoétki za 2007 rok,
realizacjag planu techniczno-ekonomicznego, analizg gospodarki osadowej na
Oczyszczalni Sciekow, opiniowaniem wieloletniego planu modernizacji i rozwoju
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych Spotki na lata 2009-2011 oraz wniosku
o zatwierdzenie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
sciekow na 2009 rok. Ponadto opiniowata wnioski Zarzadu Spoéiki kierowane na
Zgromadzenie Wspolnikow w zakresie okreslonym w umowie Spotki.

W 2008 roku Rada Nadzorcza podjeta 14 uchwat.

—  Zgromadzenie Wspolnikow obradowato sze$¢ razy podejmujac 30 uchwat dotyczacych
m.in.: zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego na 2008 rok, zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki za 2007 r. oraz skwitowania witadz Spotki,
upowaznienia Zarzadu Spotki do podjecia dziatan zmierzajacych do uzyskania
zewnetrznego zrddlta finansowania przedsiewzigecia ,,Gospodarka wodno-$ciekowa
w Olsztynie”, opiniowania wieloletniego planu modernizacji 1 rozwoju urzadzen
wodociggowych 1 kanalizacyjnych Spoétki na lata 2009-2011, wyboru podmiotu do
badania bilansu Spotki PWiK za 2008 rok.

W roku sprawozdawczym przedmiot dziatalno$ci Spotki nie ulegt zmianie.

11. Dziatlalnosé produkcyjno-ustugowa Spotki

Podstawe dziatalno$ci Przedsi¢biorstwva Wodociagéw i Kanalizacji Spotka z o.o.
w Olsztynie jest sprzedaz wody i1 odbior $ciekow.
Przedsiebiorstwo Wodociggow 1 Kanalizacji Spotka z o0.0. w Olsztynie zasiggiem swojej
dziatalno$ci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
sciekow obejmuje Gming Olsztyn.
Zasoby wody, wielko$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowos¢
oczyszczalni sciekow umozliwiajg Przedsigbiorstwu zaspakajanie zglaszanych potrzeb gmin
o$ciennych w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw. Obecnie Spodtka
zaopatruje w wode Ostrzeszewo, Zalbki, Nikielkowo, Lupsztych, Wojtowo, Myki, Wadag
oraz Gutkowo. Natomiast odbiera i oczyszcza $cieki z Dywit, Barczewa, Myk, Roznowa,
Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Zalbek, Wadaga, Kiezlin 1 F‘ugwatdu.
Rozporzadzenie Nr 43 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 22 wrze$nia 2006r.
w sprawie wyznaczenia aglomeracji Olsztyn zobowigzuje Przedsigbiorstwo do odbioru
sciekOw z oznaczonej zlewni, tj. z 34 miejscowosci obejmujacych: Barczewo, Legajny,
Wojtowo, Nikielkowo, Ruszajny, Kaplityny, Bartag, Bartazek, Rus, Ostrzeszewo, Szczgsne,
Klebark Maty, Klebark Wielki, Gradek, Klewki, Trekus, Stary Olsztyn, Linowo, Dywity,
Myki, Zalbki, Kiezliny, Stupy, Wadag, Réznowo, Lugwald, Kudypy, Naterki, Szabruk,
Gronity, Lupstych, Unieszewo, Barwiny oraz Gutkowo.

W 2008 roku sprzedaz wody wyniosta 9.104,2 tys. m? i byla wyzsza od sprzedazy
w 2007 roku o 95,5 tys. m?® tj. o 1,1%. Woda byta dostarczana z szesciu ujec. Laczna dlugosé
sieci wodociggowych na koniec 2008 roku wyniosta 334,8 km.
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W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przytaczach wodociggowych:
usunigto 7 awarii magistrali wodociggowych,
usunigto 112 awarii sieci wodociggowych, z czego 93 to awarie sieci o przekroju 100 mm
1 powyzej,
usunigto 88 awarii przytaczy wodociggowych do budynkow,
usprawniono 82 zasuwy liniowe,
wymieniono i zamontowano 420 obudow do zasuw,
zamontowano dodatkowo 96 zasuw liniowych na sieci,
wyremontowano 61 szt. armatury zaporoweyj,
usprawniono 76 nawiertek oraz wymieniono 63 nawiertki, 87 zasuw domowych,
wymieniono i zamontowano 128 hydrantow ppoz.,
planowo wymieniono 2 092 szt. wodomierzy istniejacych,
zamontowano 238 nowych wodomierzy;
zainstalowano 208 szt. wodomierzy ogrodowych,
zlikwidowano 14 ryczattow.

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 10.355,8 tys.m® $ciekow
76,9 m® (0,3 %) mniej niz w 2007 roku. Ilo§¢ odprowadzonych Sciekow jest w decydujace;j

mierze uzalezniona od wielkosci sprzedazy wody, gdyz montaz urzadzen pomiarowych na
$cieki to nadal przypadki odosobnione. Urzadzenia pomiarowe okreslajace ilos¢ $ciekow
zainstalowane sg na sieciach odprowadzajacych $cieki z sgsiednich gmin.

Dlugos¢ sieci i przytaczy kanalizacji sanitarnej na koniec 2008 roku wyniosta 282,7 km

W ramach dziatalnos$ci konserwacyjno-remontowe;j stuzby PWiK usungty sitami wiasnymi:
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Sprzedaz osiagnigta za 2008 rok potwierdza zahamowanie, utrzymujacej si¢ od wielu
lat, tendencji spadkowej w zakresie ogdélnego spozycia wody i1 zapotrzebowania na ustugi
dotyczace odbioru $ciekéw. Wskazana tendencja jest zgodna, co do wielkosci i tempa,
z tendencjami krajowymi.

Strukture sprzedazy wody i odbioru $ciekow w 2008 roku przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2: Struktura sprzedazy wody i odbioru Sciekow w 2008 r.
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Wielko$¢ dostarczanej wody i tym samym odprowadzanych $ciekow jest wyznaczana przez
odbiorcow ustug. Spotka nie ma wplywu na zwigkszenie iloSciowej sprzedazy, gdy
zapotrzebowanie odbiorcow zostato pokryte.

Wykres 3: Liczba odbiorcéw Swiadczonych ustug
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Poza podstawowg dziatalno$cig polegajaca na ujmowaniu, uzdatnianiu i dostarczaniu
wody oraz odprowadzaniu i oczyszczaniu $ciekow Spotka §wiadczy ushugi w zakresie robot
odptatnych. W ramach dzialalno$ci pozostatej Spotka wykonywata roboty odptatne
polegajace m.in. na:

1) usuwaniu awarii zewngtrznych instalacji, przylaczy i sieci wodno-kanalizacyjnej, montazu
nawiertek dla podiaczen domowych, wykonaniu przytaczy wodno-kanalizacyjnych na
indywidualne zlecenia, remoncie urzadzen;

2) konserwacji agregatow pradotworczych OC., przegladach i odbiorach sieci, przytaczy
I obiektow wodno-kanalizacyjnych;

3) wykonywaniu badan laboratoryjnych.

Laboratorium wykonuje badania na potrzeby wilasne Spoétki oraz na zlecenie klientow

zewnetrznych. W 2008 roku Laboratorium Spotki wykonato:

1. Badania mikrobiologiczne 5 210 probek wody, z tego:

— 4037 na potrzeby PWiK;
— 1173 na zlecenie klientéw zewnetrznych.
2. Badania fizykochemiczne 4 558 probek wody, z tego:
— 4075 na potrzeby PWIK;
— 483 na zlecenie klientow zewnetrznych.
3. Badania 978 probek $ciekow, z tego:
— 594 na potrzeby PWIK;
— 384 na zlecenie klientow zewnetrznych.
4. Badania 1 564 probek osadoéw $ciekowych na potrzeby PWiK.



Ponadto Spotka nieodptatnie wydaje inwestorom warunki techniczne oraz opiniuje
dokumentacje  projektowg sieci, przytaczy 1 obiektow  wodno-kanalizacyjnych.
W 2008 roku:

— wydano 504 warunki techniczne,
— uzgodniono 388 dokumentacji projektoweyj,
— dokonano 231 odbioréw (przegladow) technicznych.

I11. Personel i Swiadczenia socjalne

Najwickszym kapitatem Spotki sa pracownicy. Polityka zarzadzania zasobami
ludzkimi w Spotce opiera si¢ na wlasciwie zorganizowanej strukturze.
W 2008 roku $rednioroczne zatrudnienie w etatach uksztattowato si¢ na poziomie 403,6 i w
stosunku do roku 2007 zmniejszyto si¢ o 2,5 et., tj. 0 0,62 %. Spadek zatrudnienia wynikat
przede wszystkim z przyczyn naturalnych, a takze ze zmian organizacyjnych oraz dazenia
Zarzadu Spoltki do maksymalnej efektywnosci bez koniecznosci dodatkowych zatrudnien.
Na dzien 31.12.2008 r. Spotka zatrudniata ogétem 407 osob.

Wykres 3: Przecietne zatrudnienie (w etatach) w latach 1994-2008
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W okresie obejmujagcym lata 1994-2008 Spotka przeprowadzita optymalizacje zatrudnienia
zmniejszajac jego poziom o 82,4 et. (z 486 etatow w roku 1994 do 403,6 et. w 2008 roku),
czylio 17 %

W 2008 roku przyjeto do pracy 29 oséb (21 oséb na stanowiska produkcyjnych i 8 osob
na stanowiska nieprodukcyjnych), natomiast zwolniono z pracy 26 pracownikow, z tego:
19 pracownikéw na stanowiskach produkcyjnych i 7 pracownikow na stanowiskach
nieprodukcyjnych.

Sredni staz pracy pracownikéw w Spotce wynosi 19 lat. Sredni wiek zatogi to 47 lat.



W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, podobnie jak w latach
ubieglych najwiekszy udzial 69,1% stanowili pracownicy z wyksztatlceniem $rednim
I zasadniczym zawodowym.

Tabela 1: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (w %) w latach 2001-2008

Wyksztalcenie 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004 r. | 2005r. | 2006 r. | 2007 r. | 2008 r.
Podstawowe 20,4 19,6 19,7 18,0 17,0 16,4 15,0 13,0
Zasadnicze zawod. 34,1 33,7 33,1 31,5 30,9 30,0 30,6 29,0
Srednie 36,6 37,5 37,6 38,8 38,4 39,1 38,4 40,1
Wyzsze 8,9 9,2 9,6 11,7 13,7 14,5 16,0 17,9

Wykres 5: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
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W Spotce z roku na rok zauwazalna jest tendencja do podnoszenia wyksztalcenia od
poziomu podstawowego do wyzszego. Udziat pracownikow z wyzszym wyksztatlceniem
wzrost z 8,9% w 2001 roku do 17,9% w 2008 roku. Zarzad Spoéiki stwarza swoim
pracownikom mozliwosci rozwoju poprzez popieranie réznego rodzaju form ksztalcenia
i doskonalenia. Pracownicy, ktorzy chcieli kontynuowa¢ edukacjg, mieli zapewniong forme
doptat. W 2008 roku zgode na podwyzszenie kwalifikacji otrzymato 2 pracownikéw. Nauke
kontynuowato 11 o0soéb.

W 2008 roku zanotowano 5 lekkich wypadkow przy pracy, ktore spowodowaty 181 dni
niezdolnos$ci do pracy. W stosunku do roku 2007, w ktérym rowniez wydarzylto si¢ 5 lekkich
wypadkow przy pracy, odnotowano spadek absencji spowodowanej wypadkami o 88 dni.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2008 roku zostat naliczony w wysokosci
454,7 tys. zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie
wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialng,
dzialalnos$¢ kulturalno-o§wiatowa, sportowo-rekreacyjng oraz organizacje wypoczynku w dni
wolne od pracy.

V. Inwestycje

Dziat Inwestycji i Remontéw planuje, nadzoruje i rozlicza zadania inwestycyjne
i remontowe przedsicbiorstwa w zakresie budownictwa inwestycyjnego, realizowane
w systemie zleceniowym.
Wykonawcy robot sa  pozyskiwani  poprzez system  przetargobw  publicznych
przeprowadzanych przez Zespot. d/s Zaméwien Publicznych.

1. Wykonanie inwestycji.

Planowane naktady inwestycyjne w 2008 r. wynosity ogolem 66 844 tys. zl. z tego:
— zadania inwestycyjne objete Funduszem Spdjnosci — 54 634 tys. zt

— pozostate zadania inwestycyjne nowe i kontynuowane — 11 092 tys. zt

— zakupy gotowych dobr inwestycyjnych — 1 118 tys. zi.

Wydatkowano tacznie kwotg 24 422 tys. zt z tego:

— zadania inwestycyjne objete Funduszem Spdjnosci — 20 039 tys. zt

— pozostate zadania inwestycyjne nowe i kontynuowane — 3 962 tys. zt

— zakupy gotowych dobr inwestycyjnych — 421 tys. zt.

24 zadania zostaly zakonczone 1 przekazane do eksploatacji w wyniku, czego powstaty
srodki trwate o wartosci 4 347 tys. zt. Pozostate zadania bedg kontynuowane w 2009 r.

Srodki trwate powstate z zakupu gotowych dobr inwestycyjnych stanowia kwote 783 tys. zt.
Ogolna warto$¢ powstatych srodkéw trwatych stanowi kwote 5 157 tys. zi.

W wyniku dziatalnos$ci inwestycyjnej przekazano do eksploatacji nw. zadania:

1) w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej:
— budowa dwoch rurociggdéw ttocznych 1 rurociggéw grawitacyjnych na oczyszczalni
sciekow di. 840 m, $r. 200 mm,
— przebudowa kanalizacji sanitarnej ul. Murzynowskiego od bud.1-7, 14 i budynku
hydroforni,



przebudowa przepompowni P9 ul. Agrestowa — Zielona Gorka,

przebudowa przepompowni P7 ul. Bielska — o$. Mazurskie,

przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Niepodlegtosci i Kosciuszki z budowg
przylacza,

montaz przeptywomierzy z rejestracja przeptywdw w przepompowniach §ciekow,
budowa przytacza kanalizacyjnego do budynkéw przy ul. Jagiellonskiej 61,63,65;

2) w zakresie infrastruktury wodociggoweyj:

wymiana odcinka magistrali wodociggowej ul. Towarowa,

wymiana przytaczy wodociggowych wg. programu ESW,

wymiana odcinka sieci wodociggowej w ul. Lubelskiej na wys. ,,Mebel Plast”,
przejscie przez ul. Lubelska,

wykonanie komory zasuw do celéw p.poz. na sieci @ 500 ul. Lubelska,

powickszenie komory zasuw w ul. Warszawskiej — Obroncow Tobruku,

budowa sieci wodociggowej do Os. Gruszowe Sady dt. 400 m, $r. 160 mm,

wykonanie wezta na sieci w ul.Olenki,

budowa sieci wodociggowej na Placu Mazurskim dt. 300 m, $r. 90 mm,

wymiana rurociggdéw stalowych na rury PE w hydroforniach;

3) w zakresie elektryczno-energetycznym:

modernizacja uktadow pomiarowych energii elektrycznej na oczyszczalni §ciekow,
uklad automatycznego sterowania naptywu osadu do zbiornika retencyjnego na
oczyszczalni $ciekow,

linia napowietrzna o§wietlenia terenu zewnetrznego na oczyszczalni Sciekow;

4) w zakresie budownictwa:

adaptacja budynku dla obstugi poletek z przystosowaniem na pomieszczenia garazowe
1 magazynowe na oczyszczalni sciekow,
utwardzenie placu magazynowego na bazie,

— docieplenie budynku ,,F”,
— przebudowa nadbudowki hydroforni przy ul. Ketrzynskiego;

5) w zakresie ochrony obiektow:
— rozbudowa systemu alarmowego na uj¢ciu wody ,,Wadag”.

2. Zakupy inwestycyjne:

Wartos¢ zrealizowanych zakupow za 2008 r. stanowita kwote 421 tys. z1, z tego:

zakupiono zestawy komputerowe i oprogramowane — 54 tys. zt,
odtworzono $rodki trwate, urzadzenia, sprz¢t i narzedzia — 296 tys. zt
zakupiono srodki transportu — 51 tys. zt

zakupiono grunt — 20 tys. zt.

Nie zrealizowano zakupu samochodu specjalistycznego z odzyskiem wody ze wzgledu
na opdznienia z ogtoszeniem konkursu przez Urzad Marszatkowski.

3. Wvykonanie zadan remontowych w systemie zleceniowym.

W systemie zleceniowym wykonano remonty w robotach budowlano-montazowych
o warto$ci 1 340 tys. zt. przy planie 992 tys. zi.
Wykonano planowany zakres remontow tj.:



— remont sieci kanalizacji sanitarnej g 200 mm w ul. Barcza przy budynkach
nr 8,10,12,20 1 ul. Wankowicza nr 22,24,26

— remont komina na SUW Likusy

— remont sieci kanalizacji sanitarnej @ 200 mm w ul. Mateckiego od budynku nr 1 do
@ 300 mm w al. Wojska Polskiego

— remont odcinka sieci kanalizacji sanitarnej @ 400 mm w ul. Boenigka na wysokosci
budynku 7B na dtugosci 53 m

Nie wykonano dwoch zadan tj. wymiany odcinka sieci wodociggowej nad rzeka Lyna

oraz remontu koputy ZKF-2 na oczyszczalni Sciekow.

Ponadto usuni¢to awarie Sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Malewskiego i przy

ul. Iwaszkiewicza o warto$ci tacznej 157 tys. z1.

W 2008 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, Spotka kontynuowata dziatania zmierzajace
do obnizenia kosztow dziatalnosci operacyjnej poprzez realizacje inwestycji Systemem
gospodarczym na kwote 743,5 tys. zt.

Wykres 6: Wartos¢ zadan inwestycyjnych (w tys. zl) zrealizowanych silami wlasnymi w
latach 1997-2008
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V. Ochrona srodowiska

Jako$¢ $ciekow oczyszczonych odprowadzanych z Miejskiej Oczyszczalni Sciekow
»Lyna” w Olsztynie do odbiornika okreslona jest w decyzji pozwoleniu wodnoprawnym na
odprowadzenie wydanej przez Wojewod¢ Warminsko-Mazurskiego w dniu 06.12.2004 r.
znak: S..AM-6811/8/2004 obowiazujacej do 31.12.2015 .

Zgodnie z warunkami okreslonymi w decyzji wykonano 24 analizy $ciekow surowych
1 oczyszczonych pobieranych w cyklu dobowym 1 w sposob proporcjonalny do przeptywu.

Analizy wykazaly, ze procent redukcji zanieczyszczen w S$ciekach oczyszczonych
odprowadzanych do odbiornika po oczyszczeniu w MOS ,, L YNA” wynosit odpowiednio:

e ChZT — procent redukcji zmierzony 96 podczas kiedy procent redukcji wymagany decyzja
wynosi 75,

e BZTs — procent redukcji zmierzony 99 podczas kiedy procent redukcji wymagany decyzja
wynosi 90,

e Zawiesina ogolna — procent redukcji zmierzony 99 podczas kiedy procent redukcji
wymagany decyzjg wynosi 90,

e Azot ogdlny — procent redukcji zmierzony 86 podczas kiedy procent redukcji wymagany
decyzja wynosi 85,

e Fosfor ogélny — procent redukcji zmierzony 96 podczas kiedy procent redukcji wymagany
decyzja wynosi 90.

Takze w zakresie ilo$ci odprowadzanych $ciekéw warunki decyzji sa dotrzymywane, bo

dopuszczalna dobowa ilo$¢ $ciekow odprowadzanych z oczyszczalni do rzeki okreslona jest

na poziomie Qg = 60 000 m*/d podczas kiedy we wzmiankowanym okresie odprowadzono

Qq = 36 268 m*/d.

Za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska w roku 2008 Spotka wniosta do Urzedu
Marszatkowskiego kwote 1 056 482 zt, co w stosunku do roku 2007 dato spadek 0 190 172 zt.

Powyzsze spowodowane byto tym , ze w roku 2008 nie wystapilo zjawisko puchnigcia
osadu czynnego w oczyszczalni i zwigzane z tym okresowe podniesienie tadunku
zanieczyszczen zawartych w §ciekach oczyszczonych odprowadzanych do odbiornika, a co za
tym idzie takze wyzszych optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza spotka wniosta do Urzedu
Marszatkowskiego kwote 5.991 zt. Jest to kwota mniejsza 0 2.534 zt od kwoty zesztoroczne;.
powyzsze spowodowane bylo bardzo tagodng tegoroczng zimg 1 matym zuzyciem paliwa
energetycznego.

Poréwnanie optat z lat 2007/2008 wykazuje, ze wptyw na wysokos$¢ optat po modernizacji
oczyszczalni 1 uzyskanym zmniejszeniu tadunkow zanieczyszczen odprowadzanych do
odbiornika majg obecnie czynniki mniej zalezne od dziatan spotki, a sg nimi zawartos$¢ fenoli
1 metali ciezkich zar6wno w wodzie surowej jak 1 w $ciekach oczyszczonych.

W roku 2008 powstato w oczyszczalni 47,6 tys. Mg osaddéw, ktory po odsgczeniu na prasach
miat zawarto$¢ Srednio 20 % suchej masy osadu.

W 2008 r. nie przekazywano osadéow do odzysku. Osady zmagazynowano C€zasowo
w kubaturach oczyszczalni. Ilo$¢ osadow dotychczas zgromadzonych w kubaturach
oczyszczalni wynosi 101,2 tys. Mg .

W ramach gospodarowania réznymi wytwarzanymi przez siebie odpadami, PWiK Sp.
z 0.0. w Olsztynie zgodnie z posiadang decyzja prowadzi $cisla ewidencje powstajacych
odpadow, selektywnie je magazynuje a nastgpnie przekazuje uprawnionym firmom
specjalistycznym do odzysku lub unieszkodliwiania. Najwieksze ilosci odpadow, wynikajace
z prowadzonej przez firm¢ dzialalno$ci, to ustabilizowane komunalne osady $ciekowe,
zaliczane do odpadéw nie niebezpiecznych. Ich produkcja w latach 2006, 2007 i 2008
wynosita odpowiednio: 45.225, 33.854 i 47.583 Mg. Pomimo korzystnego stanu sanitarnego
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i spetniajacego normy sktadu chemicznego sa to odpady bardzo ucigzliwe, gdyz z uwagi
na olbrzymie objg¢tosci i szereg obwarowan prawno-srodowiskowych, ich przyrodnicze
zagospodarowanie wcigz spotyka si¢ z duzymi utrudnieniami. Utrwalong w ostatnich latach
formg odzysku jest przekazywanie osadow firmom wylonionym w organizowanych
przetargach, w celu przetworzenia na naw6z organiczny w procesie mieszania z dodatkami
strukturalnymi i kompostowania. Jest to jednak przedsiewziecie bardzo kosztowne
a wyekspediowanie pokaznych mas osadu poza oczyszczalni¢ jest organizacyjnie
1 logistycznie ucigzliwe. W latach 2006, 2007 1 2008 zagospodarowano w ten sposob
odpowiednio: 27.000, 24.290 i 25.991 Mg osadow jw. (stanowi to kolejno: 59,7— 71,7
—54,6% catosci rocznej produkc;ji).

Obecnie na terenie oczyszczalni §ciekoéw w Olsztynie wybudowano suszarni¢ i spalarni¢
osadoéw (przed rozruchem), ktora pozwoli na unieszkodliwienie osadu do postaci popiotéw
i pylow, ktorych ilo$¢ bedzie nieporéwnywalnie mniejsza od osadu usuwanego obecnie
z terenu oczyszczalni. ( 24 - 27 tys. Mg / rok w latach 2006-2008 ).

Odrgbnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania) objgte sg
odpady niebezpieczne takie jak azbest i PCB (polichlorowane bifenyle).

Zgodnie z wymogami ,,Prawa ochrony S$rodowiska” wykorzystywanie azbestu lub
wyrobow zawierajacych azbest dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca 2032 roku. Najwiecej
tego typu wyrobow eksploatowanych przez PWiK znajduje si¢ w gruncie w postaci rur
wodociggowych azbestocementowych, stuzacych do realizacji dostawy wody odbiorcom. Po
opracowaniu harmonogramu usuwania przez PWIK Sp. z 0.0. w Olsztynic wyroboéw
zawierajacych azbest, w latach 2004-2007 wytaczono z eksploatacji w sumie az 6.161,15 mb
rur wodociggowych azbestocementowych, a do likwidacji pozostaje 419,70 mb rur AC,
co stanowi zaledwie 6,4 % zainwentaryzowanej czgsci uzbrojenia. Sieci wodociaggowe
wykonane z azbestocementu nie stwarzaja zagrozenia zdrowia odbiorcéw, jesli ich
konstrukcja nie ulegla naruszeniu. Poniewaz ulozone sa w terenie miejskim, najczesciej sa
dodatkowo izolowane od wplywow otoczenia utwardzong nawierzchnig ulic o duzym
natezeniu ruchu pojazdow. Przy wydobywaniu z ziemi takich rur musiatoby dojs¢ do ich
skruszenia a to z kolei spowodowatoby realne zagrozenie dla otoczenia (pylenie azbestu).
Opracowany przez PWiK Sp. z o.0. w Olsztynie, bezpieczny dla srodowiska sposob
postepowania z rurami azbestocementowymi przy wytaczaniu ich z eksploatacji, zostat
zaakceptowany i uzgodniony z Wydziatem Ochrony Srodowiska UM w Olsztynie.

Obejmuje on nastepujgce metody wymiany sieci wodociggowych:

1. Metody bezwykopowe, takie jak ,cracking”, ,relining”, ,przewiert sterowany”
(najczegsciej wigza si¢ one z rozerwaniem rur AC i pozostawieniem w gruncie),

2. Rownolegte utozenie nowej sieci w wykopie otwartym (nieczynne rury AC najczescie]
pozostajg w gruncie w stanie nienaruszonym) pod warunkiem odpowiedniego
zainwentaryzowania pozostatosci odcinkéw rur AC.

Z kolei wykorzystywanie PCB dopuszczone jest ustawg ,,Prawo ochrony $rodowiska” nie
dtuzej niz do 30 czerwca 2010 roku. Na podstawie harmonogramu likwidacji na lata 2003
— 2010 opracowanego w PWiK Sp. z 0.0. w Olsztynie, wszystkie kondensatory zawierajace
PCB powinny by¢ przekazane do utylizacji specjalistycznej firmie zewnetrznej (w sumie na
koniec 2008 r. z og6lnej ilosci 105 szt. wytypowanych ,,skazonych” kondensatoréw, 101 szt.
juz przekazano uprawnionej do tego firmie).

Jednoczesnie, w 2008r. zakonczono badanie na obecno$§¢ PCB ostatniej partii niepewnych
transformatoréw (tgcznie przetestowano 22 szt. tych urzadzen), a do sprawdzenia w terminie
ustawowym pozostanie jeszcze 14 szt. wylacznikow olejowych sposrod wszystkich 25 szt.
podejrzewanych o obecnos¢ PCB.
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VI. Szczegolne zdarzenia

Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢ 1 wyniki finansowe Spotki
w 2008 roku:

1. Spotka wspétfinansuje projekt ,,Gospodarka wodno-sciekowa w Olsztynie”, ktory uzyskat
dofinansowanie z Unii Europejskiej. Beneficjentem przedsiewzigcia i podmiotem
odpowiedzialnym za realizacj¢ Projektu jest Miasto Olsztyn. Dnia 11.09.2006 r. zostata
podpisana umowa o cz¢sciowe przekazanie realizacji Projektu Funduszu Spojnosci
pomiedzy Gming Olsztyn a Spoétkag. W ramach umowy Beneficjent powierzyt
Wspotfinansujagcemu  (PWiK  Sp. z 0.0.) czg$¢ uprawnien, obowigzkow
i odpowiedzialno$ci wynikajacych z Memorandum Finansowego. Beneficjent jest
odpowiedzialny za realizacje przedsigwzigcia poprzez zarzadzanie, przygotowanie
dokumentow  przetargowych dotyczacych  wszystkich kontraktéw ustugowych
1 wykonawczych, przygotowanie i przeprowadzenie postepowan o udzielenie zamowien
publicznych na wykonanie kontraktow, prowadzenie sprawozdawczo$ci, monitoringu
i promocji Projektu, a takze finansowanie kanalizacji deszczowej i wspoHinansowanie
pomocy technicznej. Natomiast do obowigzkow Wspoétfinansujacego nalezy
sfinansowanie kontraktow w zakresie kanalizacji sanitarnej, sieci wodociggowej, suszarni
i spalarni osadow oraz Stacji Uzdatniania Wody ,,Zachdd”, a takze wspotfinansowanie
pomocy technicznej. Projekt ten miat zosta¢ zrealizowany do konca 2008 r.

W wyniku szeregu problemow, a najwazniejsze z nich to drastyczny wzrost cen roboét

budowlano-montazowych oraz opdznienia w uzyskaniu kompletow pozwolen na budowe

na terenie realizacji Projektu, w dniu 13.12.2007 r. Beneficjent wystapil z wnioskiem

0 dokonanie zmian warunkow przedsigwziecia polegajacych na zmianie daty zakonczenia

realizacji i kwalifikowalnosci wydatkow z dnia 31.12.2008 r. na 31.12.2010 r. Komisja

Europejska w dniu 08.08.2008 r. podpisata decyzje nr K(2008)4420 zmieniajacg warunki

realizacji przedsigwzigcia w zakresie daty koncowej zgodnie z wnioskiem Beneficjenta.

W 2008 roku zawarto umowy na nastepujace kontrakty wykonawcze:

— w dniu grudnia 2008 roku zawarto Kontrakt 04B ,,Rozbudowa sieci wodociggowe;j
cze$¢ IV

— w dniu 7 sierpnia 2008 roku zawarto Kontrakt 03 A ,,Budowa i modernizacja systemu
kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowa sieci wodociggowej w Olsztynie
wraz z budowg urzadzen do podczyszczania wod deszczowych na wylotach do rzeki
Lyny czese 117

— w dniu 19 czerwca 2008 roku zawarto Kontrakt 02A ,,Budowa i modernizacja systemu
kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowa sieci wodociagowej w Olsztynie
czese I”

W najblizszych dniach zostanie podpisana umowa o realizacj¢ kontraktu 04A. Przetarg

zostal rozstrzygniety 1 przeszedl pomys$lnie kontrole uprzednia Urzedu Zamoéwien

Publicznych.

W czerwcu 2008 roku firma ,,Gutkowski” zerwala kontrakt na wykonanie modernizacji

Stacji Uzdatniania Wody "Zachdéd" po zrealizowaniu okoto 60 % robot. Urzad Miasta

zlecil inwentaryzacj¢ wykonanych robdt, wycene prac pozostajacych do wykonania oraz

SWIZ w celu ogloszenia przetargu na dokonczenie budowy. Prace przygotowawcze

jeszcze trwaja.

W sierpniu 2008 roku odstgpit od umowy Inzynier Kontraktu (konsorcjum firm ,,B-Act”

i ,Inspec”). Beneficjent pilnie wylonit nowego Inzyniera Kontraktu na ,okres
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przejsciowy” i wdrozyt procedure wyboru Inzyniera Kontraktu do zakonczenia Projektu.

Przetarg ten nie zostal jeszcze rozstrzygniety.

Ponadto nie zostal zakonczony Kontrakt 01 ,,Zaprojektowanie i wykonanie suszarni

1 spalarni osadow”. Przyczyng sg opdznienia w realizacji technologii. Obiekt jest po

probach przedodbiorowych 1 wkroétce zostanie rozpoczety rozruch.

W wyniku decyzji Rady Miasta i Zgromadzenia Wspolnikow w kwietniu 2008 roku

Spotka rozpoczeta dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowych $rodkow

finansowych na realizacje Projektu w formie emisji obligacji przychodowych.

We wrzesniu 2008 roku zakonczono konkurs w wyniku, ktérego na organizatora

i gwaranta emisji obligacji przychodowych Przedsiebiorstwa wybrano Bank Pekao SA.

W ramach zawartej w pazdzierniku 2008 roku umowy zlecono Bankowi organizacje

przygotowania dokumentacji regulujgcej udzielenie finansowania.

W miesigcu grudniu ubieglego roku pojawita si¢ mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego

finansowania dla Projektu ,,Gospodarka wodno-$cickowa w Olsztynie” w formie

pozyczki z NFOSiGW w ramach ,Programu pomocy finansowej projektow

z przekroczeniami kosztow, realizowanych w ramach Funduszu Spojnosci (ISPA/FS) —

perspektywa 2000-2006” tzw. funduszu wrakowego. Spotka ztozyta do NFOSiGW

stosowny wniosek. W lutym 2009 roku NFOSiGW poinformowat o przyznaniu Spotce na
dofinansowanie realizacji przedsiewzigcia pozyczki do kwoty 155,7 tys. zt na okres

od Il kw. 2009 r. do 30.06.2026 r., ktorej oprocentowanie w skali roku wynosi 1%.

Przyznana na bardzo korzystnych, konkurencyjnych w stosunku do obligacji

przychodowych warunkach, rozwiazuje problemy Spotki.

2. 25 lutego 2008 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit Spotce - na jej wniosek-
koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej na okres od 1 marca 2008 r. do 31 grudnia
2025 r. Przedmiot dziatalnosci objetej koncesja stanowi dziatalno§¢ gospodarcza
polegajaca na wytwarzaniu energii elektrycznej w odnawialnym zrodle energii, elektrowni
biogazowej 0 nazwie Miejska Oczyszczalnia Sciekow ,.Eyna” w Olsztynie, wytwarzajacej
energi¢ elektryczng przy wykorzystaniu biogazu uzyskanego w procesie fermentacji
osadow.

W wyniku zbycia praw majatkowych, wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii

wytworzone] w odnawialnych zrédtach, w 2008 roku Spotka osiggneta przychody

w kwaocie 241.760 ztotych.

3. W 2008 roku zakonczono prace zmierzajace do uzyskania akredytacji przez Laboratorium
Spotki. W ramach tych prac:

1) opracowano 1 zatwierdzono dokumentacj¢ Systemu Zarzadzania Laboratorium
obejmujaca: ksigge jakosci Laboratorium, procedury ogdlne systemu zarzadzania,
instrukcje zwigzane z procedurami; procedury badawcze Laboratorium i instrukcje
Z nimi zwigzane;

2) wykonano walidacje wszystkich metod badawczych zgtoszonych do akredytacji oraz
wdrozono program sterowania jakoscig badan;

3) wykonano prace zwigzane z wdrozeniem Systemu Zarzgdzania:

— szkolenia wewngtrzne zapoznajace pracownikow z Systemem Zarzadzania

Laboratorium

przeprowadzenie auditow wewnetrznych w Laboratorium

przeprowadzenie przegladu zarzadzania w Laboratorium

realizacja programu dziatan korygujacych;

4) przygotowano i wystano dokumenty do Polskiego Centrum Akredytacji zglaszajace
Laboratorium do akredytacji i towarzyszace przekazanej do oceny dokumentacji
naszego Systemu Zarzadzania.
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4. Realizujac obowigzki natozone przez Ustawg z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wodge 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekoéw (Dz. U. z 2006 r. Nr 123, poz.
858) Spotka w 2008 roku zlikwidowala 14 ryczattow w wyniku montazu wodomierzy
gléwnych. Ryczaltowo rozliczanych jest jeszcze 0,31 % odbiorcéw ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych.

5. W 2008 roku przeprowadzono cztery audyty wewnetrzne, w ktorych oceniono
funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP
wg PN-1SO 9001:2000; PN-ISO 14001 oraz PN-N 18001, wdrozonego w Spotce w 2003
roku. Jednostka certyfikujagca TUV NORD Polska przeprowadzita w czerwcu audyt
nadzoru funkcjonowania systemu 1SO. Podczas audytu nie stwierdzono zadnych
niezgodno$ci. Zintegrowany System Zarzadzania jest ciagle doskonalony, o czym
swiadczg wskazniki skutecznosci procesoOw w Spotce.

6. 20 czerwca w 2008 roku Europejska Organizacja Pracodawcow Sektora Publicznego
przyznata Spotce Certyfikat CEEP-CSR Label . Certyfikat przyznawany jest europejskim
przedsigbiorstwom $wiadczagcym ustugi uzytecznoSci publicznej i potwierdza ich
spoteczng odpowiedzialnos¢.

7. Komitet Warminsko-Mazurskiej Nagrody Jakosci w 2008 roku przyznal Spoétce Statuetke
za doskonato$¢ zarzadzania w kategorii przedsigbiorstw.

8. Rada Miasta Olsztyn Uchwatag Nr XXXIV/419/08 z dnia 26 listopada 2008 roku
zatwierdzila taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg 1 zbiorowego odprowadzania
$cieckow na terenie Gminy Miejskiej Olsztyn na 2009 rok, ktére gwarantuja Spotce
przychody na poziomie umozliwiajagcym pokrycie kosztéw eksploatacji 1 utrzymania.

VII. Przychody i koszty uzyskania Spotki

Podstawg dziatalnosci Spotki byt uchwalony na 2008 rok plan techniczno-ekonomiczny
zaktadajacy przychody w kwocie 56 751,2 tys. zt. Za 2008 rok uzyskano przychody ogotem
w kwocie 57 996,8 tys. zl, co stanowi 102,2% planu. Ich gtownym zZroédtem byta dostawa

wody 1 odbior sciekow na kwote 53 850,5 tys. zt, co stanowi 92,8% calo$ci przychodow.

Przychody z dziatalnosci pozostatej, obejmujace roboty odptatne i dzialalno§¢ pomocnicza
wyniosty 1.960,3 tys. zt 1 stanowily 3,4% calosci przychodéw.

Inne zrodia przychodow to:

- sprzedaz materiatow - 43,5 tys. zt (0,1% catosci przychodow),
- pozostate przychody operacyjne - 1042,1 tys. zt (1,8%),
- przychody finansowe - 10431 tys. zt (1,8%),
- przychody z ustug mieszkaniowych - 57,3 tys. zt (0,1%).

Sprzedaz materiatow prowadzono gltownie pod katem uplynnienia zbednych zapasow
magazynowych.

Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim ujete w przychodach - rownolegle
do odpisow amortyzacyjnych — wykorzystane §rodki pozyskane na modernizacje Stacji
Uzdatniania Wody ,,Karolin” z Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego (ZPORR)
i pozyczki z NFOSiGW oraz nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntow (572,3 tys. zt).
Ponadto m.in. uzyskane kary za nieterminowe wywigzywania si¢ kontrahentow z umow
(117,4 tys. zt), zmniejszenie odpisow aktualizujacych nalezno$ci ( 80,2 tys. zl) oraz koszty
sadowe (12,5 tys. z}).
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Przychody finansowe to przede wszystkim otrzymane odsetki od $rodkéw pieni¢znych
ulokowanych na rachunkach bankowych w kwocie 842,4 tys. zt oraz odsetki od naleznosci
nie zaptaconych w terminie w kwocie 127,8 tys. zt.

Struktura sprzedazy podstawowej i pozostatej PWiK Spoétka z 0.0. w Olsztynie
w 2008 roku

Ustugi mieszkaniowe; Przychody ze sprzedazy
0,1% towaréw i materiatow;
0,1%

Przychody z robdt
odptatnych i dziatalnosci

pomocniczej; 3,5% Przychody z dziatalno$ci

wodociggowej; 38,2%

Przychody z dziatalnosci
kanalizacyjnej; 58,1%

Koszty uzyskania przychodéw Spotki w 2008 roku wyniosty 57 096,4 tys. zt i byty
0 0,8 % wyzsze od planowanych.

VIII. Sytuacja majqgtkowa Spotki

Aktywa Spotki na dzien 31.12.2008 r. wyniosty 158 405,6 tys. zt i zwigkszyly si¢
w stosunku do stanu na poczatku roku o 2,0%, tj. o 3104,0 tys. z. W okresie
sprawozdawczym nastapit wzrost aktywow trwatych o 12 588,0 tys. zt, czyli 0 9,6% i spadek
wartosci aktywow obrotowych o 9 484,1 tys. zi, tj. 0 40,0%.

W ogdlnej strukturze aktywow Spotki zdecydowanie przewazaty aktywa trwate. Ich
udziat wzrést z 84,7 % na poczatku roku do 91,0 % na koniec 2008 r. W tym samym czasie
udziat $rodkéw obrotowych w strukturze aktywow spadl z 15,3 do 9,0%. W aktywach
trwalych w okresie sprawozdawczym nastapit wzrost rzeczowych aktywow trwatych
0 12 632,6 tys. zt, tj. 0 9,7% oraz spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 48,2 tys. zt.
W aktywach obrotowych przede wszystkim zmniejszyly si¢ inwestycje krotkoterminowe
0 12 716,8 tys. zl, tj. 0 69,9%, spowodowane m.in. sptatg pozyczki na projekt ,,Gospodarka
wodno-scieckowa w Olsztynie” oraz krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 30,3%,
tj. o 150,6 tys. zl. Natomiast wzrosty naleznosci krotkoterminowe o 3 158,5 tys. zi,
tj. 0 71,5% oraz zapasy 0 34,1% tj. 0 224,8 tys. zt.
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Utrzymanie zapaséw materialdw na odpowiednim poziomie konieczne jest dla sprawnego
usuwania awarii, a tym samym zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Przedsigbiorstwa.
Przede wszystkim sa to czes$ci zapasowe urzadzen i sieci stanowigcych system wodno-
kanalizacyjny miasta. Charakterystyczng ich cechg jest niski wspotczynnik ich rotacji. W celu
uniknigcia zapaséw nadmiernych stuzby eksploatacyjne opracowatly normatywy zapaséw,
ktore sg aktualizowane na podstawie analiz awarii itp. Nowe technologie i materiaty
powoduja konieczno$¢ rozszerzenia asortymentu zapasOw normatywnych, a co za tym idzie
wzrostu ich warto$ci. Dlatego tez utrzymanie wartos$ci na stalym poziomie wymaga ciagtej
analizy ich obrotu.

Po stronie pasywow nastgpit wzrost rozliczen migdzyokresowych przychodow
0 5261,6 tys. zi, tj. 0 41,5% i zysk netto o 615,4 tys. zt. Natomiast zmniejszyly sie
zobowiazania krotkoterminowe o 1 939,0 tys. zi, tj. 0 23,2%.

Na koniec 2008 roku aktywa Spotki w 84,4 % sfinansowane byty kapitatami wlasnymi
iw 15,6 % zobowigzaniami, co $wiadczy o korzystnej sytuacji finansowej Przedsigbiorstwa.

IX. Sytuacja finansowa Spotki

Za 2008 r. dziatalno$¢ Spoétki zamkneta sie zyskiem netto w kwocie 691,9 tys. zi.
W stosunku do zatozen planowych wynik finansowy netto poprawiono o 677,4 tys. zt. Jest to
wynikiem korzystnego lokowania wolnej gotowki oraz sprzedazy praw majatkowych
pochodzacych ze $wiadectw pochodzenia energii, wytworzonej w odnawialnych zrodtach.

W badanym okresie wskazniki plynnos$ci biezacy, szybki 1 plynnosci gotowkowe;j
uksztattowaly si¢ na zadawalajacym poziomie z punktu widzenia zdolnosci do pokrywania
zobowigzan pomimo, ze W stosunku do roku poprzedniego ulegly one nieznacznemu
pogorszeniu. Spotka nie byla zagrozona utratg zdolnosci do wywigzywania si¢ z biezacych
zobowigzan.

W analizowanym okresie poprawila sie efektywno$¢ ekonomiczna naleznosci. Sredni stan
naleznos$ci z tytutu dostaw 1 ustug wynosit 3.777,4 tys. zt. Okres windykacji naleznosci od
odbiorcow z tytulu dostaw i ustug zostat nieznacznie skrocony (z 28 dni w 2007 roku do
25 dni w 2008 roku). Spoétka minimalizuje ryzyko niesciagalnosci naleznosci poprzez ich
Sciste monitorowanie.

Sredni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug wynosit 1 170,1 tys. zt.
Cykl ptatnosci zobowigzan krotkoterminowych nieznacznie si¢ wydtuzyt z 5 dni w 2007 roku
do 8 dni w 2008 roku.

Wskaznik ogoélnego zadluzenia Spotki (udzial calo$ci zobowigzan, czyli tych
dhugoterminowych i krotkoterminowych w aktywach firmy) wzrost z 14,33% w 2007 roku do
15,57% w 2008 roku. Oznacza to, ze w badanym okresie Przedsigbiorstwo nieznacznie
zwiekszyto 1 tak relatywnie niski udzial kapitatow obcych w finansowaniu majatku.
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