Sprawozdanie
Zarzqdu Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Spotka 7 o.o.

w Olsztynie 7 dziatalnosci Przedsiebiorstwa za okres
0d 1.01.2009 r. do 31.12.2009 .

L. Informacje ogolne

Przedsigbiorstwo Wodociggoéw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w Olsztynie jest nastgpcg prawnym

przedsigbiorstwa komunalnego PWiK, z ktorego zostato przeksztatcone w oparciu o:

—Ustawe z 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsi¢biorstw panstwowych;

—Ustawe z 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej;

—Akt przeksztatcenia, sporzadzony notarialnie 30 czerwca 1997 r. 1 29 lipca 1997 r.

Spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow

prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000126352 - postanowieniem z 27 sierpnia 2002r. Spotka

miesci si¢ w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A.

Kapitat zaktadowy Spotki (na dzien 31.12.2009 r.) wynosi 114.475.000 ztotych i dzieli si¢ na

228.950 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy.

Wszystkie udziaty nalezg do Gminy Olsztyn i zostaly przez nig objete. Wiascicielem Spotki

jest Gmina Olsztyn. Prezydent Miasta Olsztyn, jako organ wykonawczy Gminy, pelni funkcje

Zgromadzenia Wspdlnikow.

Spotka wykonuje zadania uzytecznosci publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990

r. 0 samorzadzie gminnym 1 przedmiotem jej dziatalnosci jest:

1) pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

2) odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

3) zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,

4) obrobka i usuwanie odpadoéw innych niz niebezpieczne,

5) wykonywanie badan, pomiaréw i analiz chemicznych i biologicznych sktadu i czystosci
wody.

W 2009 roku do 3 lutego Zarzad Spoiki byt trzyosobowy i w jego sktad wchodzili:

mgr Wiestaw Pancer - Prezes Zarzadu

inz. Mirostaw Grzybowski - Wiceprezes Zarzadu

mgr inz. Jan Pierzkata - Wiceprezes Zarzadu.

Od 3 lutego 2009 roku Zarzad Spoitki jest jednoosobowy. Prezesem Zarzadu jest Wiestaw
Pancer. Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg
Prezes Zarzadu lub dwdch Prokurentow lacznie.

Funkcje kontrolne w Spoétce PWiK sprawuje Rada Nadzorcza. W okresie 1.01.-31.03.2009 r.
Rada Nadzorcza liczyta 9 cztonkow 1 w jej sktad wchodzity nastepujace osoby:

Leszek Bury

Szczepan Figiel

Ireneusz Jankowski

Jan Korwin-Piotrowski

Marcin Mossakowski

Andrzej Smolinski

Edward Tomczyk

Paulina Anna Zalewska

Jan Zemajtys

CoNoORWNE



31 marca 2009, w zwigzku z wygasnieciem mandatow cztonkow IV kadencji Rady,
Zgromadzenie Wspdlnikow Uchwalg Nr 29/09 odwotato dotychczasowy sktad i Uchwatg Nr
30/09 do sktadu Rady Nadzorczej na V kadencje¢ powotato:

1. Dariusza Dziadure

2. Szczepana Figla

3. Henryka Lanko

4. Grzegorza Sawonskiego

5. Olge Tomaszek

6. Edwarda Tomczyka.

1 grudnia 2009 roku Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwata Nr 45/09 odwotato ze sktadu Rady

Henryka Lanko (w zwigzku ze ztozong przez niego rezygnacja) i Uchwata Nr 46/09 powotato

do Rady Iren¢ Petryne¢ oraz Bogustawa Kowalewskiego.

W okresie sprawozdawczym:

— Zarzad Spotki odbyt trzydziesci siedem posiedzen, na ktorych podjat 25 uchwat i 311
decyzji, w tym 224 obiegiem.

— Rada Nadzorcza na jedenastu posiedzeniach zajmowata si¢ m.in. biezaca oceng sytuacji
ekonomiczno-finansowej Spotki, oceng sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok,
realizacjg planu techniczno-ekonomicznego na 2009 r., opiniowaniem wieloletniego
planu modernizacji i rozwoju urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych Spétki na lata
2010-2013 oraz wniosku o zatwierdzenie taryf dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i
zbiorowego odprowadzania $ciekow na 2010 rok, oceng przebiegu realizacji inwestycji
pn. ,,Gospodarka wodno-$cieckowa w Olsztynie- II faza”. Ponadto opiniowata wnioski
Zarzadu Spoltki kierowane na Zgromadzenie Wspdlnikow w zakresie okre§lonym w
umowie Spotki oraz materialy na sesje Rady Miasta.

W 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta 25 uchwat.

— Zgromadzenie Wspolnikow obradowato dziewi¢é razy podejmujac 46 uchwat
dotyczacych m.in.: zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego na 2009 rok,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2008 r. oraz udzielenia czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za 2008 rok, zgody
na zaciggniecie pozyczki z NFOSiGW na finansowania przedsiewziecia ,,Gospodarka
wodno-scieckowa w Olsztynie”, opiniowania wieloletniego planu modernizacji i rozwoju
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych Spotki na lata 2010-2013.

W roku sprawozdawczym przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie.

11. Dzialalnosé produkcyjno-ustugowa Spotki

Podstawg dziatalno$ci Przedsigbiorstwa Wodociagow i1 Kanalizacji Spotka z 0.0. w
Olsztynie jest sprzedaz wody 1 odbior Sciekow.
Przedsigbiorstwo Wodociaggéw 1 Kanalizacji Spétka z o0.0. w Olsztynie zasiegiem swojej
dziatalno$ci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wod¢ i1 zbiorowego odprowadzania
sciekdw obejmuje Gming Olsztyn.
Zasoby wody, wielko$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowos¢
oczyszczalni §ciekoéw umozliwiaja Przedsigbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb gmin
osciennych w zakresie zaopatrzenia w wode¢ 1 odprowadzania $ciekoOw. Obecnie Spotka
zaopatruje w wode Ostrzeszewo, Zalbki, Nikielkowo, Lupstych, Wojtowo, Myki, Wadag oraz
Gutkowo.
Rozporzadzenie Nr 43 Wojewody Warminsko-Mazurskiego z dnia 22 wrzesnia 2006r.
wyznacza na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego aglomeracjg Olsztyn z
oczyszczalnig sciekow, w sktad ktérej wchodza 34 miejscowosci obejmujace: Barczewo,
Legajny, Wojtowo, Nikielkowo, Ruszajny, Kaplityny, Bartag, Bartazek, Rus$, Ostrzeszewo,
Szczesne, Klebark Maty, Klebark Wielki, Gradek, Klewki, Trekus, Stary Olsztyn, Linowo,



Dywity, Myki, Zalbki, Kiezliny, Stupy, Wadag, Roéznowo, Lugwatd, Kudypy, Naterki,
Szabruk, Gronity, Lupstych, Unieszewo, Barwiny oraz Gutkowo. Aktualnie Spotka odbiera i
oczyszcza $cieki z Dywit, Barczewa, Myk, Rdéznowa, Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga,
Stup, Zalbek, Wadaga, Kiezlin i Lugwatdu.

W 2009 roku sprzedaz wody wyniosta 8 776,3 tys. m® i byla nizsza od sprzedazy w
2008 roku 0 327,9 tys. m* tj. 0 3,6 %. Woda byta dostarczana z szesciu ujec. Laczna dtugosé
sieci wodociggowych na koniec 2009 roku wyniosta 335,5 km.

W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przytaczach wodociggowych:

¢ usuni¢to 4 awarie magistrali wodociggowych,

e usunicto 118 awarii sieci wodociggowych, z czego 81 to awarie sieci o przekroju 100 mm i
powyzej,

usunigto 71 awarii przylaczy wodociggowych do budynkow,

usprawniono 52 zasuwy liniowe,

zamontowano dodatkowo 24 zasuwy liniowe na sieci,

wymieniono i zamontowano 409 obudow do zasuw oraz 13 kluczy,

wymieniono i zamontowano 569 skrzynek do zasuw i 64 do hydrantéw,

oczyszczono 21 komor zasuw (naprawiono tynki i posadzki w czterech komorach),
uzupetiono 1370 tabliczek oznaczeniowych do zasuw 1 hydrantéw,

wyremontowano 61 szt. armatury zaporoweyj,

usprawniono 35 nawiertek oraz wymieniono 72 nawiertki i 59 zasuw domowych,
usprawniono, wymieniono i zamontowano 175 hydrantow ppoz. (W tym: wymieniono i
zamontowano 112 nowych hydrantow i1 148 oston odwodnienia hydrantu),

planowo wymieniono 2 329 szt. wodomierzy istniejacych,

e zainstalowano 179 wodomierzy ogrodowych,

e zlikwidowano 4 ryczatty.

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 10.115,7 tys. m® sciekow, tj. 0
240,1 m? (2,3 %) mniej niz w 2008 roku. [los¢ odprowadzonych $ciekow jest w decydujace;j
mierze uzalezniona od wielkosci sprzedazy wody, gdyz montaz urzadzen pomiarowych na
Scieki to nadal przypadki odosobnione. Urzadzenia pomiarowe okreslajace ilos¢ $ciekow
zainstalowane sg na sieciach odprowadzajacych $cieki z sgsiednich gmin.
Dtugosé sieci i przytaczy kanalizacji sanitarnej na koniec 2009 roku wyniosta 283,1 km

W ramach dzialalnosci konserwacyjno-remontowej stuzby PWiK usunely sitami
wlasnymi:
e 7 awarii rurociggow ttocznych kanalizacji sanitarne;,
e 3awarie sieci grawitacyjnej,
e 289 awarii niedroznosci sieci kanalizacyjnych ulicznych.
Dokonaty przegladu i czyszczenia recznego 524 studni sanitarnych oraz przegladu stanu
technicznego 28 km kanatow kamera TV przy wspolpracy z czyszczacym samochodem SCK.



Wykres 1: Sprzedaz wody i odbior Sciekow w latach 1994-2009
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Wielko$¢ dostarczanej wody 1 tym samym odprowadzanych $ciekéw jest wyznaczana przez
odbiorcéw ustug. Spotka nie ma wplywu na zwickszenie ilosciowe] sprzedazy, gdy
zapotrzebowanie odbiorcoOw zostato pokryte w 100 %.

Wykres 3: Liczba odbiorcow Swiadczonych uslug
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W ciggu ostatnich szeSciu lat nastapil przyrost odbiorcéw uslug wodociagowo-
kanalizacyjnych o 26,6 %. Natomiast w 2009 roku liczba odbiorcow ustug wzrosta o 284 tj. 0
2,1 %.



Przychody ze sprzedazy generuja klienci z trzech grup odbiorcéw: gospodarstwa domowe
(odbiorcy indywidualni, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe), przemyst i ustugi oraz
pozostali odbiorcy, ktorymi sg m.in. jednostki sfery budzetowej (stuzba zdrowia, szkolnictwo
1 inni), prowadzacy dziatalno$¢ niezwigzang z produkcja oraz gminy.

Strukture sprzedazy wody 1 odbioru $ciekéw w 2009 roku przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2: Struktura sprzedazy wody i odbioru Sciekow w 2009 r.
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Poza podstawowa dziatalno$cia polegajaca na ujmowaniu, uzdatnianiu i dostarczaniu
wody oraz odprowadzaniu i oczyszczaniu $Sciekow Spotka swiadczyta ustugi w zakresie robot
odptatnych m.in.:



1) usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przylagczy i sieci wodno-kanalizacyjnej,
wykonanie przytaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenia, remont urzadzen;

2) przeglady i odbiory sieci, przytaczy i obiektow wodno-kanalizacyjnych;

3) wykonywanie badan laboratoryjnych.

Laboratorium zakltadowe wykonuje badania na potrzeby wlasne Spotki oraz na zlecenie
klientow zewnetrznych.
W 2009 roku Laboratorium Spoétki wykonato:
1. Badania mikrobiologiczne wody:
— pobrano 4.160 probek na potrzeby PWIK;
— przyjeto 1.133 probki do badan od klientéw zewngtrznych.
Wykonano tacznie 19.835 badan, w tym 4.909 badan w ramach zlecen zewngtrznych.
2. Badania fizykochemiczne wody:
— pobrano 2.981 probek na potrzeby PWiK;
— przyjeto 433 probki do badan od klientéw zewngtrznych.
Wykonano tacznie 15.250 badan, w tym: 3.451 badan w ramach zlecen zewngtrznych.
3. Badania fizykochemiczne sciekow i osadow posciekowych:
— pobrano 620 probek Sciekow na potrzeby PWiK;
— przyjeto 59 probek do badan od klientow zewnetrznych.
Wykonano tacznie 3.667 badan, w tym 272 badania w ramach zlecen zewngtrznych.
Pobrano 1.366 probek osadéw $ciekowych na potrzeby PWiK. Wykonano 5.002 badania.

Ponadto Spotka nieodptatniec wydaje inwestorom warunki techniczne oraz opiniuje
dokumentacj¢ projektowa sieci, przytaczy i obiektow wodno-kanalizacyjnych.
W 2009 roku:
— wydano 448 warunki techniczne,
— uzgodniono 332 dokumentacje projektowe,
— dokonano 199 odbioréw (przegladow) technicznych.

I11. Personel i swiadczenia socjalne

Najwigkszym kapitatem Spotki sa pracownicy. Polityka zarzadzania zasobami
ludzkimi w Spoélce opiera si¢ na wlasciwie zorganizowanej strukturze.

W 2009 roku srednioroczne zatrudnienie w etatach uksztattowato si¢ na poziomie 411,3 i w
stosunku do roku 2008 wzrosto 0 7,7 et., tj. 0 1,91 %.

Na dzien 31.12.2009 r. Spoétka zatrudniata ogdétem 416 osob.



Wykres 4: Przecietne zatrudnienie (w etatach) w latach 1994-2009
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W okresie obejmujacym lata 1994-2008 Spotka przeprowadzita optymalizacj¢ zatrudnienia
zmniejszajac jego poziom o 74,7 etatow (z 486 etatow w roku 1994 do 411,3 etatow w 2009
roku), czyli 0 15,4 %

W 2009 roku przyjeto do pracy 24 osoby (16 osob na stanowiska produkcyjnych i 8
0sOb na stanowiska nieprodukcyjnych), natomiast zwolniono z pracy 14 pracownikéw, z tego:
12 pracownikow na stanowiskach produkcyjnych i 2 pracownikow na stanowiskach
nieprodukcyjnych.

Sredni staz pracy pracownikéw w Spotce wynosi 19 lat. Sredni wiek zatogi to 47 lat.

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, podobnie jak w latach

ubieglych najwickszy udzial 68,3 % stanowili pracownicy z wyksztalceniem $rednim i
zasadniczym zawodowym.

Tabela 1: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (w %) w latach 2001-2009

Wyksztalcenie 2001r. | 2002r. | 2003r. | 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r.

Podstawowe 20,4 19,6 19,7 18,0 17,0 16,4 15,0 13,0 12,5

Zasadnicze zawod. 34,1 33,7 33,1 31,5 30,9 30,0 30,6 29,0 28,1

Srednie 36,6 37,5 37,6 38,8 38,4 39,1 38,4 40,1 40,2

Wyzsze 8,9 9,2 9,6 11,7 13,7 14,5 16,0 17,9 19,2




Wykres 5: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
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W Spotce z roku na rok zauwazalna jest tendencja do podnoszenia wyksztatcenia. Udziat
pracownikow z wyzszym wyksztatceniem wzrost z 8,9 % w 2001 roku do 19,2 % w 2009
roku. Zarzad Spoéiki stwarza swoim pracownikom mozliwo$ci rozwoju poprzez popieranie
réznego rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia. Pracownicy, ktorzy chcieli kontynuowac
edukacje, mieli zapewniong forme doptat. W 2009 roku zgod¢ na podwyzszenie kwalifikacji
otrzymato 2 pracownikéw. Nauke kontynuowato 7 osob.

W 2009 roku zanotowano 9 lekkich wypadkoéw przy pracy, ktore spowodowaty 459
dni niezdolno$ci do pracy. W stosunku do roku 2008, w ktorym rowniez wydarzyto sie 5



lekkich wypadkéw przy pracy, odnotowano wzrost absencji spowodowanej wypadkami o 278
dni.

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2009 roku zostal naliczony w
wysokosci 4355 tys. zi. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na
dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego we wilasnym zakresie, pomoc
materialng, dzialalno$¢ kulturalno-o§wiatowa, sportowo-rekreacyjng oraz organizacj¢
wypoczynku w dni wolne od pracy.

V. Inwestycje

Dziat Inwestycji i Remontow planuje, nadzoruje i rozlicza zadania inwestycyjne i

remontowe przedsiebiorstwa w zakresie budownictwa inwestycyjnego, realizowane w
systemie zleceniowym.
Wykonawcy robot sa pozyskiwani  poprzez system  przetargobw  publicznych
przeprowadzanych przez Zespoét d/s Zamowien Publicznych, a jesli kwota przeznaczona na
zadanie nie przekraczata roéwnowartosci 14000 euro bezposrednio przez Dzial Inwestycji i
Remontow.

1. Wykonanie inwestycji

Planowane naktady inwestycyjne w 2009 r. wynosity ogétem 90 012 tys. zt. w tym:

— zadania inwestycyjne objete Funduszem Spdjnosci — 71 319 tys. zt;

— pozostate zadania inwestycyjne nowe i kontynuowane — 15 105 tys. zl;

— zakupy gotowych débr inwestycyjnych — 3 588 tys. zl.

Wydatkowano tacznie kwote 76 041 tys. zt w tym:

— zadania inwestycyjne objete Funduszem Spodjnosci — 61 387 tys. zt;

— pozostate zadania inwestycyjne nowe 1 kontynuowane — 11 579 tys. z;

— zakupy gotowych dobr inwestycyjnych — 3 075 tys. zt.

17 zadan zostato zakonczonych i przekazanych do eksploatacji w wyniku czego powstaty
srodki trwate o wartoéci 5 123 tys. zt. Pozostate zadania beda kontynuowane w 2010 r. Srodki
trwale powstate z zakupu gotowych dobr inwestycyjnych stanowig kwote 3 022 tys. zt.

W wyniku dziatalno$ci inwestycyjnej w 2009 roku zrealizowano nastepujace zadania:

1) w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej:

— modernizacja (przebudowa) kanalizacji sanitarnej w ul. Murzynowskiego,

— modernizacja (przebudowa) sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Gebika,

— modernizacja (przystosowanie) obiektow LKT tj. fermentera oraz zaggszczacza do
udrazniania rurociggéw technologicznych na oczyszczalni §ciekow,

— modernizacja ukladu pompowego odcieku w stacji zaggszczania osadu na
oczyszczalni §ciekow,

— budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Artyleryjskiej;

2) w zakresie infrastruktury wodociggowe;j:
— sie¢ wodociggowa w ul. Bazantowej,
— wymiana przylaczy wodociggowych wg programu ESW,
— opomiarowanie uj¢cia wody i przebudowa pompowni II stopnia na Stacji Uzdatniania
Wody ,,Kortowo”,
— wymiana obudowy studni 1A na SUW Kortowo;



3) w zakresie elektryczno-energetycznym:
— modernizacja zasilania potrzeb wtasnych 220 V DC w rozdzielni T2 na oczyszczalni
sciekow,
— wykonanie na oczyszczalni $ciekow filtra przepigciowego zabezpieczajacego
sterowniki odpowiedzialne za prace poszczegélnych obiektow przed awariami i
uszkodzeniem;

4) w zakresie budownictwa:
— przebudowa placow i drég na terenie bazy PWiK,
— wymiana sieci cieplnej na bazie PWiK;

5) w zakresie ochrony obiektow:

— modernizacja i rozbudowa systemu telewizji uzytkowej i dozorowej CCTV ul
Oficerska;

6) w zakresie ochrony przyrody:
— strefg zadrzewienia na oczyszczalni $ciekow.

2. Zakupy inwestycyjne
Warto$¢ zrealizowanych zakupow za 2009 r. stanowita kwotg 3 075 tys. zt, w tym:
— zakupiono zestawy komputerowe i oprogramowanie — 240 tys. zl;
— odtworzono $rodki trwate, urzadzenia, sprzet i narzedzia — 636 tys. zi;
— zakupiono srodki transportu — 2 199 tys. zl;
Nie zrealizowano zakupu samochodu specjalistycznego z odzyskiem wody ze wzgledu
na opdznienia w ogloszeniu konkursu przez Urzad Marszatkowski.

3. Wykonanie zadan remontowych w systemie zleceniowym
W systemie zleceniowym wykonano remonty w robotach budowlano-montazowych o
wartos$ci 561 tys. zt. przy planie 550 tys. zt.
Wykonano planowany zakres remontow tj.:
— napraw¢ komina murowanego na bazie PWiK,
— remont kopuly ZKF-2 na oczyszczalni §ciekow,
— remont placéw i drég na bazie PWiK,
— remont rurociggu ttocznego z przepompowni $ciekéw P-10.
Nie wykonano remontu przytaczy kanalizacji sanitarnej w ul. Leyka i ul. Jaroszyka ze
wzgledu na brak zgod wiascicieli na wejScie na ich teren.

W 2009 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, Spotka kontynuowata dziatania zmierzajace
do obnizenia kosztow dzialalno$ci operacyjnej poprzez realizacje inwestycji systemem
gospodarczym na kwotg 352,9 tys. zt.
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Wykres 6: Wartos¢ zadan inwestycyjnych (w tys. zl) zrealizowanych sitami wlasnymi w

1 800,0 -
1 600,0 -
1 400,0 -
1 200,0 -

1 000,0 -

latach 1997-2009

800,0 -

600,0 1

400,0 -

200,0 -

0,0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

| E Wartos¢ zadan inwestycyjnych wykonanych sitlami wiasnymi |

V. Ochrona srodowiska

Jako$¢ $ciekoéw oczyszczonych odprowadzanych z Miejskiej Oczyszczalni Sciekow

,Lyna” w Olsztynie do odbiornika okreslona jest w decyzji pozwoleniu wodnoprawnym na
odprowadzenie wydanej przez Wojewod¢ Warminsko-Mazurskiego w dniu 06.12.2004 r.
znak: S.. AM-6811/8/2004 obowigzujacej do 31.12.2015 r.

Zgodnie z warunkami okreSlonymi w decyzji wykonano 24 analizy $ciekow surowych i
oczyszczonych pobieranych w cyklu dobowym i w sposob proporcjonalny do przeptywu.
Analizy wykazaty, ze procent redukcji zanieczyszczen w Sciekach odprowadzanych

do odbiornika po oczyszczeniu wynosit odpowiednio:

ChZT — procent redukcji zmierzony 95 podczas kiedy procent redukcji wymagany
decyzja wynosi 75,
BZTs — procent redukcji zmierzony 99 podczas kiedy procent redukcji wymagany
decyzja wynosi 90,
Zawiesina ogolna — procent redukcji zmierzony 98 podczas kiedy procent redukcji
wymagany decyzja wynosi 90,
Fosfor ogdlny — procent redukcji zmierzony 95 podczas kiedy procent redukcji
wymagany decyzjga wynosi 90,
Azot og6lny — procent redukcji zmierzony 82 podczas kiedy procent redukcji
wymagany decyzja wynosi 85. Przekroczenie wynika z bardzo duzych zawartosci
zwiazkow azotu w Sciekach surowych doplywajacych do oczyszczalni. Spotka podjeta
dziatania naprawcze zlecajac inz. Krzysztofowi Gojskiemu opracowanie Koncepcji
Usprawnienia Procesow Technologicznych na oczyszczalni $ciekéw ,Lyna” w
Olsztynie.

Za gospodarcze korzystanie ze srodowiska w roku 2009 Spotka wniosta do Urzedu

Marszatkowskiego kwote 1 150,7 tys. zt, co w stosunku do roku 2008 dato wzrost 0 94,9
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tys. zt. Wzrost spowodowany byt tym, ze w roku 2009 wystapito zjawisko puchnigcia osadu
czynnego w oczyszczalni 1 zwigzane z tym okresowe podniesienie tadunku zanieczyszczen
zawartych w $ciekach oczyszczonych odprowadzanych do odbiornika, a co za tym idzie takze
wyzszych optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.

W zakresie ilosci odprowadzanych $ciekow warunki decyzji sg dotrzymywane, bo
dopuszczalna dobowa ilo$¢ $ciekow odprowadzanych z oczyszczalni do rzeki okreslona jest
na poziomie Q. = 60 000 m*/d podczas kiedy w 2009 roku odprowadzono $rednio Qg = 32
099 m*/d.

Z tytutu emisji zanieczyszczen do powietrza Spotka wniosta do Urzedu Marszatkowskiego
kwotg 6 035 zt. Jest to kwota wicksza o 44 zt od kwoty zeszlorocznej. Program ochrony
srodowiska wystepujacy w branzy wod.-kan. obejmuje swoim zasiggiem réwniez zagadnienia
poboczne towarzyszace procesom produkcyjnym i1 uslugowym, skupiajgce si¢ najczesciej] w
sferze gospodarki odpadowe;j.

W ramach gospodarowania r6znymi wytwarzanymi przez siebie odpadami, PWiK Sp. z o.o.
w Olsztynie zgodnie z posiadang decyzja prowadzi $cisla ewidencj¢ powstajacych odpadow.
Selektywnie je magazynuje, a nastepnie przekazuje uprawnionym firmom specjalistycznym
do odzysku lub unieszkodliwiania. W sumie w latach 2007, 2008 i 2009 wytworzono w ten
sposob odpowiednio 35.930, 48.240 i 24.916 Mg (ton) ogodlnej ilosci wszystkich rodzajow
odpadow, z czego: 4,6; 6,8 i 5,8 Mg (ton) stanowity odpady niebezpieczne.

Najwigksze ilosci odpadow, powstajace w wyniku prowadzonej przez firme¢ dziatalnos$ci, to
ustabilizowane komunalne osady $cickowe zaliczane do odpadow nie niebezpiecznych. Ich
produkcja w latach 2007, 2008 i 2009 wynosita odpowiednio: 33.854, 47.583 i 22.876 Mg.
Pomimo korzystnego stanu sanitarnego i speiniajagcego normy sktadu chemicznego sg to
odpady bardzo ucigzliwe, gdyz z uwagi na olbrzymie objetosci 1 szereg obwarowan prawno-
srodowiskowych ich przyrodnicze zagospodarowanie wciaz spotyka si¢ z duzymi
utrudnieniami. Utrwalong w ostatnich latach forma odzysku jest przekazywanie osadow
firmom wyltonionym w organizowanych przetargach, w celu przetworzenia na nawoz
organiczny w procesie mieszania z dodatkami strukturalnymi i kompostowania. Jest to
jednak bardzo kosztowne przedsiewzigcie, a wyekspediowanie pokaznych mas osadu poza
oczyszczalni¢ jest organizacyjnie i logistycznie ucigzliwe. W latach 2007, 2008 i 2009
zagospodarowano w ten sposob odpowiednio 24.290, 25.991 i 29.999 Mg nagromadzonych
wczesniej osadow.

Obecnie na terenie oczyszczalni Sciekow w Olsztynie odbywa si¢ rozruch
nowowybudowanej suszarni i1 spalarni osadow, ktora pozwoli na unieszkodliwienie osadu do
postaci popiolow i pytow. Ich ilos¢ bedzie nieporoéwnywalnie mniejsza od osadu usuwanego
obecnie z terenu oczyszczalni.

Odrebnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania)

objete sg odpady niebezpieczne takie jak azbest i polichlorowane bifenyle (PCB).
Zgodnie z wymogami ,,Prawa ochrony srodowiska” wykorzystywanie azbestu lub wyroboéw
zawierajacych azbest dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca 2032 roku. Najwigcej tego typu
wyrobow eksploatowanych przez PWiK tkwi w gruncie w postaci rur wodociggowych
azbestocementowych, stuzacych do realizacji dostawy wody odbiorcom ustug. W latach
20042007 wylaczono z eksploatacji w sumie az 6.161,15 mb rur wodociggowych
azbestocementowych, a do likwidacji pozostaje obecnie 381,20 mb rur AC co stanowi ok. 6
% zainwentaryzowanej sieci zbudowanej z azbestocementu. Sieci wodociggowe wykonane z
azbestocementu nie stwarzajg zagrozenia zdrowia odbiorcow, jesli ich konstrukcja nie ulegta
naruszeniu. Poniewaz utozone sg w terenie miejskim, najczesciej sg dodatkowo izolowane od
wplywow otoczenia utwardzong nawierzchnig ulic. Przy wydobywaniu z ziemi takich rur
musiatoby doj$¢ do ich skruszenia a to z kolei spowodowatoby realne zagrozenie dla
otoczenia (pylenie azbestu).
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Opracowany przez PWiK Sp. z o.0. w Olsztynie, bezpieczny dla $rodowiska sposob
postepowania z rurami azbestocementowymi przy wylaczaniu ich z eksploatacji, zostal
zaakceptowany i uzgodniony z Wydziatem Ochrony Srodowiska UM w Olsztynie.

Obejmuje on nastepujace metody wymiany sieci wodociggowych:

1) metody bezwykopowe, takie jak ,cracking”, ,relining”, ,przewiert sterowany”
(najczgsciej wiaza si¢ one z rozerwaniem rur AC i pozostawieniem w gruncie),

2) roéwnolegle utozenie nowej sieci w wykopie otwartym (nieczynne rury AC najczeSciej
pozostaja w gruncie w stanie nienaruszonym), pod warunkiem odpowiedniego
zainwentaryzowania pozostatosci odcinkéw rur AC.

Wewngetrzny harmonogram wymiany sieci wodociggowej zawierajacej azbest, sporzadzony
przez Dzial Sieci Wodociggowe] przewiduje eksploatacje tych wyrobow maksymalnie do
konca 2024 r.
W marginalnym zakresie wyroby azbestocementowe wbudowane sa w niektére studnie
glebinowe stuzace do poboru wody — filtry z rur AC (w 3 studniach zinwentaryzowano
tacznie 101 mb rur filtracyjnych @ 250 mm AC). Zaprzestanie uzytkowania tych wyrobow
bedzie nastepowac sukcesywnie w miar¢ naturalnego ,,starzenia si¢” studni, prowadzacego do
wylaczenia ich z eksploatacji. Polega¢ to bedzie na odpowiednim zabezpieczeniu rurazu
studni (np. trwatym za$lepieniu ) i pozostawieniu go w gruncie.

Do czasu zaprzestania cksploatacji studni wykonywana bedzie, zgodnie z przepisami,

okresowa ocena stanu i mozliwo$ci bezpiecznego uzytkowania wchodzacych w ich sktad

wyrobow zawierajacych azbest (maksymalny okres uzytkowania do konca 2032 r.).

Z kolei wykorzystywanie PCB dopuszczone jest ustawg ,,Prawo ochrony $rodowiska” nie

dhuzej niz do 30 czerwca 2010 roku. Na podstawie harmonogramu likwidacji na lata 2003-

2010 opracowanego w PWIK Sp. z o0.0. w Olsztynie, wszystkie zainwentaryzowane

dotychczas kondensatory zawierajace PCB zostaly przekazane do utylizacji specjalistycznej

firmie zewnetrznej (W sumie na koniec 2009 r. przekazano uprawnionej do tego firmie 105

szt. wytypowanych ,,skazonych” kondensatorow ).

Weczesniej, w 2008 roku zakonczono badanie na obecno$¢ PCB ostatniej partii hiepewnych

transformatorow (lgcznie przetestowano 22 szt. tych urzadzen), a do sprawdzenia w terminie

ustawowym pozostaje jeszcze 5 szt. wylacznikow olejowych sposréd wszystkich 25 szt.
podejrzewanych o obecnos¢ PCB.

VI. Szczegolne zdarzenia

Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢ i1 wyniki finansowe Spotki w 2009

roku:

1. Spotka wspotfinansuje projekt ,,Gospodarka wodno-$ciekowa w Olsztynie”, ktory uzyskat
dofinansowanie z Unii Europejskiej. Beneficjentem przedsigwzigcia i podmiotem
odpowiedzialnym za realizacj¢ Projektu jest Miasto Olsztyn. Stan zaawansowania robot
dla poszczegodlnych kontraktow realizowanych w ramach projektu na dzien 31.12.2009 r.
przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Kontrakt Nr 01 Il faza - Zaprojektowanie i wykonanie spalarni i suszarni osadow— 89
%;

2) Kontrakt Nr 02A Il faza (02A/1) - Budowa i modernizacja systemu kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowa sieci wodociggowej w Olsztynie czgs¢ 1
Zamoéwienie czesciowe nr 1, obejmujgcy zadania: przebudowa odcinka sieci
kanalizacji sanitarnej w ul. Lubelskiej, renowacja kolektora E3 wzdluz ul.
Warszawskiej do ul. Galczynskiego — 100 %;

3) Kontrakt Nr 02A Il faza (02A/2) - Budowa i modernizacja systemu kanalizacji
sanitarnej 1 deszczowej oraz rozbudowa sieci wodociggowej w Olsztynie czes¢ I
Zamowienie czeSciowe nr 2, obejmujacy zadania: przewdd wodociggowy DN 200 w
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poblizu supermarketu Real do skrzyzowania ul. Tuwima z ul. Wawrzyczka, odcinek
magistrali wodociggowej w ul. Jarockiej od ul. Pomorskiej do ul. Wilczynskiego,
odcinek magistrali wodociggowej w ul. Witosa od ul. Kanta do ul. Janowicza oraz
przewdd wodociggowy taczacy przewod w ul. Wachowskiego z magistrala w ul.
Wilczynskiego - 79 %;

4) Kontrakt Nr 03A 1l faza (03A/3) - Budowa i modernizacja systemu kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowa sieci wodociaggowej wraz z budowg urzadzen
do podczyszczania wod deszczowych na wylotach do Lyny czes¢ 11 Zamoéwienie
cze$ciowe Nr 3, obejmujacy zadania: budowa kanalizacji sanitarnej na ul. Partyzantow
na odcinku od ul. 1-go Maja do Ronda Bema, budowa systemu kanalizacji sanitarnej
w Gutkowie, magistrala wodociggowa od SUW Kortowo do ul. Wilczynskiego,
magistrala wodociggowa od skrzyzowania ul. Witosa i1 Jarockiej do potudniowej
cze$ci miasta 1 gminy Stawiguda — 67 %;

5) Kontrakt Nr 04A (04A/1) - Budowa systemu kanalizacji sanitarnej oraz rozbudowa
sieci wodociggowej czgs¢ III Zamowienie czesciowe Nr 1, obejmujacy zadania:
system kanalizacji od przepompowni PX wzdluz wschodniej granicy miasta,
potudniowego brzegu Jeziora Skanda i przepompowni PX i system kanalizacji wzdhiz
wschodniej granicy miasta i wschodniego brzegu Jeziora Track do punktu K3 na
kolektorze K, budowa magistrali wodociagowej od ul. Pstrowskiego wzdtuz Jeziora
Skanda i ul. Plazowej do ul. Pitsudskiego — 19 %;

6) Kontrakt Nr 04A (04A/2) - Budowa systemu kanalizacji sanitarnej oraz rozbudowa
sieci wodociagowe]j czgs¢ III Zamowienie czeSciowe Nr 2, obejmujacy zadanie
odcinek w projektowanej ul. Nowogrunwaldzkiej od skrzyzowania ul. Jagiellonczyka
z ul. Stara Warszawska do przepompowni P-3 — 10%;

7) Kontrakt Nr 04A (04A/3) - Budowa systemu kanalizacji sanitarnej oraz rozbudowa
sieci wodociggowej czes¢ III Zamowienie czesciowe Nr 3, obejmujacy zadania:
budowa kanalizacji od przepompowni P-1 wzdtuz ul. Towarowej do Jeziora Track,
wzdtuz Jeziora Track do punktu K3 na kolektorze K, przewdod wodociagowy od ul.
Gebika do projektowanego systemu do Bartaga, magistrala wodociggowa od SUW
Zachod do Likus — 41%;

8) Kontrakt Nr 04B - Rozbudowa sieci wodociggowej w Olsztynie czes¢ IV, obejmujgca
zadanie odcinek rurociagu tranzytowego od SUW Zachod do zbiornikow na SUW
Jaroty— 76%;

9) Kontrakt Nr 05 Il faza - Modernizacja SUW Zachod — 61%.

Ostateczny termin zakonczenia realizacji projektu wyznaczony jest na 31.12.2010 roku.

. W listopadzie 2009 roku Spotka wraz z Gming Olsztyn ztozyta wniosek o dofinansowanie

z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko przedsiewziecia pn.

,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowej w Gminie Olsztyn”. Do zakresu Projektu

wchodzi sze$¢ zadan inwestycyjnych, przewidzianych do realizacji przez Spotke:

— przebudowa przepompowni $ciekow P-1 przy ul. Towarowej,

— budowa rurociggu w ul. Sprzetowej do przepompowni Sciekow P-1,

— budowa kolektora kanalizacji sanitarnej z przebudowa kolektora grawitacyjnego od ul.
Wilczynskiego do ul. Andersa,

— przebudowa przepompowni $ciekéw P-10 w Kiezlinach,

— przebudowa Stacji Uzdatniania Wody ,, Karolin”,

— zwrot naktadow poniesionych na zadanie dot. przebudowy kanalizacji sanitarnej przy
ul. Murzynowskiego.

Planowany termin rozpatrzenia wniosku to koniec marca 2010.

. W wyniku zbycia praw majatkowych, wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii

wytworzonej w odnawialnych zrodtach - elektrowni biogazowej o nazwie Miejska

Oczyszczalnia Sciekow ,Eyna” w Olsztynie, wytwarzajacej energic elektryczng przy

wykorzystaniu biogazu uzyskanego w procesie fermentacji osadow - w 2009 roku Spotka
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10.

11.

osiggneta przychody w kwocie 646.767 ztotych oraz wytworzono energi¢ na kwotg 1.097
tys. zt.

W 2009 roku Przedsigbiorstwo uzyskato zwrot nadptaty optat za wieczyste uzytkowanie
gruntow w latach 2008-2009 w kwocie 293,1 tys. zt. Nadptata wynika z ustalenia nowe;j
wysokos$ci optat rocznych za uzytkowanie wieczyste obowigzujacej od 1 stycznia 2008 r.
uzgodnionej w drodze ugody i potwierdzonej postanowieniami o zatwierdzeniu ugody
przez Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w dniu 28 pazdziernika 2009 roku.

W 2009 roku Spotka utworzyta, zgodnie z art. 39 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, rezerwe na $wiadczenia pracownicze tj. nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne i rentowe na lata 2010-2012 w kwocie 2.647,2 tys. zt.

Z dniem 21 grudnia 2009 r. wdrozono w Laboratorium Spotki system zarzadzania
jakoscia, zgodny z normg PN-EN ISO/IEC 17025:2005 i uzyskano certyfikat akredytacji
AB 1128 wydany przez Polskie Centrum Akredytacji, Oznacza to, ze spelnione zostaty
przez Laboratorium wymagania dotyczace kompetencji technicznych 1 systemu
zarzadzania, konieczne do zapewnienia wiarygodnych technicznie wynikow badan (28
procedur). Potwierdzono, ze Laboratorium wykonuje badania profesjonalnie, zapewniajac
w ten sposob realizacje wymagan klientow, wymagan ustawowych i przepisow. Pozwoli
to na zbudowanie i utrzymanie opinii rzetelnego i godnego zaufania partnera dla klientow
i wszystkich zainteresowanych wspotpracg z Laboratorium. Certyfikat akredytacji jest
wazny do 20 grudnia 2013 roku. W 2010 roku przewidziany jest audyt nadzorujacy
wdrozony system.

Realizujac obowigzki natozone przez Ustawe z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wodg 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz. U. z 2006 r. Nr 123, poz.
858) Spotka w 2009 roku zlikwidowala 4 ryczatty w wyniku montazu wodomierzy
glownych. Ryczattowo rozliczanych jest jeszcze 0,21 % odbiorcow ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych.

W 2009 roku przeprowadzono cztery audyty wewnetrzne, w ktorych oceniono
funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP wg
PN-ISO 9001:2000; PN-ISO 14001 oraz PN-N 18001, wdrozonego w Spotce w 2003
roku. Jednostka certyfikujagca TUV NORD Polska przeprowadzita na przetomie czerwca i
lipca audyt nadzoru funkcjonowania systemu. Celem audytu bylo potwierdzenie
zgodno$ci systemu zarzadzania z wymaganiami norm w celu utrzymania certyfikatu.
Podczas audytu nie stwierdzono zadnych niezgodnosci. Zintegrowany System
Zarzadzania w Spotce jest ciagle doskonalony.

Rada Miasta Olsztyn Uchwatg Nr LIII/613/09 z dnia 25 listopada 2009 roku zatwierdzita
taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania $ciekoOw na
terenie Gminy Miejskiej Olsztyn na 2010 rok, ktore gwarantuja Spolce przychody na
poziomie umozliwiajagcym pokrycie kosztow eksploatacji 1 utrzymania.

Z dniem 1 stycznia 2010 roku utworzono Dziat Logistyki w wyniku polaczenia Dziatu
Transportu z Dziatem Zaopatrzenia i Gospodarki Materiatowe;.

4 grudnia 2009 roku Kapituta Programu ,,Przedsigbiorstwo Fair Play” przyznata Spoice
nagrode Fair Play.

VII. Przychody i koszty uzyskania Spotki

Podstawa dziatalnosci Spotki byt uchwalony na 2009 rok plan techniczno-

ekonomiczny zaktadajacy przychody w kwocie 64 949,2 tys. zt. Za 2009 rok uzyskano
przychody ogétem w kwocie 65 802,7 tys. zl, co stanowi 101,3 % planu. Ich glownym
zrédtem byla dostawa wody i1 odbidr Sciekéw na kwote 60 345,3 tys. zt, co stanowi 91,7 %
calo$ci przychodow.

Przychody z dziatalnosci pozostatej, obejmujgce roboty odptatne i dziatalno$¢ pomocnicza
wyniosty 1 654,8 tys. zt 1 stanowily 2,5 % calo$ci przychodow.
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Inne zrédta przychodow to:

- sprzedaz materiatow - 68,0 tys. zt (0,1 % catosci przychodow),
- pozostate przychody operacyjne - 3 129,0 tys. zt (4,8 %),

- przychody finansowe - 547,8 tys. zt (0,8 %),

- przychody z ustug mieszkaniowych - 57,8 tys. zt (0,1 %).

Sprzedaz materiatow prowadzono gtownie pod katem uplynnienia zbednych zapasow
magazynowych.

Na pozostate przychody operacyjne sktadaja si¢ przede wszystkim otrzymana od Firmy
Budimex-Dromex kara za nieterminowe wykonanie kontraktu 2000/PL/P/PE/014-01 w
kwocie 1 535,1 tys. zt oraz ujete w przychodach - réwnolegle do odpisdéw amortyzacyjnych —
wykorzystane $rodki pozyskane na modernizacje Stacji Uzdatniania Wody ,,Karolin” z
Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego (ZPORR) i pozyczki z NFOSiGW oraz
nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntow (567,2 tys. zt). Ponadto m.in. zmniejszenie
odpis6w aktualizujgcych nalezno$ci (190,6 tys. zt) oraz koszty sadowe (36,5 tys. zt).
Przychody finansowe to przede wszystkim otrzymane odsetki od $rodkow pienieznych
ulokowanych na rachunkach bankowych w kwocie 274 tys. zt oraz odsetki od nalezno$ci nie
zaptaconych w terminie w kwocie 196,8 tys. zt

Struktura sprzedazy podstawowej i pozostalej PWiK Spotka z o.0. w Olsztynie
w 2009 roku

Ustugi mieszkaniowe
0,1%
|

Przychody ze sprzedazy
towarOw i materiatow
0,1%

Przychody z robot
odptatnych i dziatalnosci
pomocniczej

2,7%

Przychody z dziatalnosci
wodociagowe;j
35,6%

Przychody z dziatalnosci
kanalizacyjnej
61,5%

VIII. Sytuacja majqgtkowa Spotki

Aktywa Spoéiki na dzien 31.12.2009 r. wyniosty 242 399,1 tys. zt i zwigkszyly sie w
stosunku do stanu na poczatku roku o 53,0 %, tj. o 839939 tys. zl. W okresie
sprawozdawczym nastgpit wzrost aktywow trwatych o 64 573,3 tys. zi, czyli o 44,8 % |
wzrost wartosci aktywow obrotowych o 19 420,6 tys. z1, tj. 0 135,9 %.

W ogolnej strukturze aktywoéw Spotki zdecydowanie przewazaty aktywa trwate. Ich
udziat spadt z 91,0 % na poczatku roku do 86,1 % na koniec 2009 r. W tym samym czasie
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udziat $rodkéw obrotowych w strukturze aktywoéw wzrost z 9,0 do 13,9 %. W aktywach
trwalych w okresie sprawozdawczym nastapit wzrost rzeczowych aktywow trwalych o
63 999,8 tys. zi, tj. 0 44,7 %, dlugoterminowych rozliczen mi¢dzyokresowych o 438,1 tys. zt
(66,3 %) oraz wartosci niematerialnych i prawnych o 135,4 tys. zt. W aktywach obrotowych
zwigkszyly si¢ przede wszystkim inwestycje krotkoterminowe 0 14 831,7 tys. z1, tj. 0 270,4 %
- w zwigzku z wykorzystywaniem pozyczki zaciagni¢tej na realizacje projektu ,,Gospodarka
wodno-scickowa w Olsztynie”, nalezno$ci krotkoterminowe o 3 018,0 tys. zt (o 39,8 %),
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 1 552,3 tys. zt, (o 448,8 %) oraz zapasy o
18,6 tys. zt.

Utrzymanie zapaséw materialdw na odpowiednim poziomie konieczne jest dla sprawnego
usuwania awarii, a tym samym zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Przedsigbiorstwa.
Przede wszystkim sg to czeSci zapasowe urzadzen i sieci stanowigcych system wodno-
kanalizacyjny miasta. Charakterystyczng ich cechg jest niski wspotczynnik ich rotacji. W celu
uniknigcia zapasow nadmiernych stuzby eksploatacyjne opracowaly normatywy zapasow,
ktore sa aktualizowane na podstawie analiz awarii itp. Nowe technologie i materiaty
powoduja koniecznos$¢ rozszerzenia asortymentu zapaséw normatywnych, a co za tym idzie
wzrostu ich wartosci. Dlatego tez utrzymanie warto$ci na stalym poziomie wymaga ciaglej
analizy ich obrotu.

Po stronie pasywow nastgpit wzrost przede wszystkim zobowigzan i rezerw na
zobowigzania 0 81212,2 tys. zl, na co zlozylo sie: zwigkszenie zobowigzan
dhugoterminowych o 58 348,7 tys. zt z tytutu zaciagnictej pozyczki z NFOSIGW, rozliczen
miedzyokresowych przychodow o 10548,9tys. =z, (tj. o 58,8 %), zobowigzan
krotkoterminowych o 9 664,0 tys. zt (o 150,7 %), rezerw na zobowigzania w zwigzku z
utworzeniem rezerwy na $wiadczenia pracownicze 0 2 647,2 tys. zt.

Na koniec 2009 roku aktywa Spotki w 56,3 % sfinansowane byty kapitatami wlasnymi
i w 43,7 % zobowigzaniami.

IX. Sytuacja finansowa Spotki

Za 2009 r. dziatalno$¢ Spotki zamknela si¢ zyskiem netto w kwocie 2 636,9 tys. zt. W
stosunku do zatozen planowych wynik finansowy netto poprawiono o 1 552,1 tys. zt. Jest to
wynikiem otrzymania od firmy Budimex-Dromex kary za nieterminowe wykonanie
kontraktu, korzystnego lokowania wolnej gotowki oraz sprzedazy praw majatkowych
pochodzacych ze $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych zrodtach.

W badanym okresie wskazniki ptynnosci biezacy, szybki i ptynnosci gotdowkowej uksztattowaty
si¢ na zadawalajacym poziomie z punktu widzenia zdolno$ci do pokrywania zobowigzan
pomimo, ze W stosunku do roku poprzedniego, poza wskaznikiem plynnosci gotdowkowej,
ulegty one nieznacznemu pogorszeniu. Spotka nie byla zagrozona utratg zdolnosci do
wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan.

W analizowanym okresie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosit 4 464,1 tys.
zt. Okres windykacji naleznosci od odbiorcow z tytulu dostaw i1 ustug nieznacznie si¢
wydhuzyt (z 25 dni w 2008 roku do 26 dni w 2009 roku). Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka
minimalizuje ryzyko niesciggalno$ci naleznosci poprzez ich $ciste monitorowanie.

Sredni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug wynosit 1 405,9 tys. zt.
Cykl ptatnosci zobowigzan krotkoterminowych wynosit 5 dni i nie ulegt zmianie w stosunku
do 2008 roku.

Wskaznik ogodlnego zadluzenia Spotki (udzial calosci zobowigzan, czyli tych
dhugoterminowych i krotkoterminowych w aktywach firmy) wzrost z 15,57 % w 2008 roku
do 43,68 % w 2009 roku. Oznacza to, ze w badanym okresie Przedsigbiorstwo prawie
trzykrotnie zwigkszyto udziat kapitatdéw obcych w finansowaniu majatku.
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