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L. CHARAKTERYSTYKA DZIAXALNOSCI I ZASOBOW

1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsigbiorstwo Wodociggéw 1 Kanalizacji powstalo w wyniku przeksztalcenia

przedsigbiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowg spétke Gminy

Olsztyn, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji

i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Do przeksztalcenia doszlo na podstawie

Uchwaly XII 148/91 2z dnia 25 wrzesnia 1991r. Rady Miasta Olsztyna.

Akt przeksztatcenia Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji w Spétke z ograniczona

odpowiedzialnoscig — Akt zalozycielski Spotki zostal zawarty w formie aktu notarialnego

30 czerwca 1997r., rep. A Nr 1924/97, wpis do Rejestru Handlowego 4 sierpnia 1997r.

Spolka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, prowadzonym przez Sad

Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy pod nr KRS: 0000126352, Spotka

miesci si¢ w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218 Olsztyn. Spétka posiada

nr REGON: 510620050, NIP: 7390403323.

Kapital zakladowy Spotki na dzien 31.12.2017r. wynosi 150.932.000 zlotych i dzieli sig

na 301.864 udzialy o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy. Wszystkie udzialy nalezg

do Gminy Olsztyn i zostaly przez nig objete.

Wiascicielem Spoétki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy

Gminy, pelni funkcje Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka wykonuje zadania

uzytecznosci publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie

gminnym.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnodci jest:

" pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36,00,Z);

» odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (PKD 37,00,2);

= zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38,11,2);

» obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38,21,7);

* wykonywanie badan, pomiaréw 1 analiz chemicznych i biologicznych skladu
1 czystosei wody (PKD 71,20,B);

* dzialalnoé¢ w =zakresie inZynierii i1 2zwigzane z nig doradztwo techniczne
PKD 71,12,Z);

= wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35,11,Z);

= handel energig elektryczng (PKD 35,14.7).

W ramach powyzszej dzialalnosci Spétka:

— eksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia
i obiekty wodociggowo-kanalizacyjne,

— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie
sciekow,

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujgce jako$¢ prowadzonych procesow
uzdatniania wody i oczyszczania $ciekdéw oraz stan $ciekow odprowadzanych przez
zakltady przemystowe,

— inicjuje realizacj¢ programow zaopatrzenia w wode i odbioru $ciekéw, opiniuje
koncepcje budowy sieci i urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych,

— wydaje warunki techniczne budowy sieci i obiektow wodociggowo-kanalizacyjnych
oraz przylgczania odbiorcow, uzgadnia projekty opracowane na podstawie
tych warunkow, a takze przeprowadza odbiory techniczne tych budowli,

— wykonuje podigezenia obiektéw do czynnych sieci wodociggowych,

— planuje, zleca i nadzoruje realizacje zadan i zakupow inwestycyjnych oraz zadan
remontowych, wykonywanych sifami obecymi dla potrzeb Spoétki.



Przedsigbiorstwo $wiadczy roboty odplatne zwigzane z podstawowa specjalizacjg, m.in.:
— wykonuje sieci i przylacza wodociggowo-kanalizacyjne,

— usuwa awarie na sieciach nie bedacych w posiadaniu Spétki,

remontuje pompy i inne urzadzenia mechaniczne,

$wiadezy ustugi transportowo-sprzetowe i laboratoryjne.

2. Struktura Wiadz
Wiadzami Spétki sg: Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzienn 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spélki dzialala w nastepujacym

skladzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomezyk

Zastgpea Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Irena Petryna

Sekretarz Rady Nadzorczej - Jarostaw Szostek

Czlonek Rady Nadzorczej - Leszek Bury

Czlonek Rady Nadzorczej - Szczepan Figiel

Czionek Rady Nadzorczej - Wojciech Kokoryn

Czlonek Rady Nadzorczej - Henryk Lanko

Czlonek Rady Nadzorezej - Andrzej Orzechowski

= (Czlonek Rady Nadzorczej — Ryszard Przystawko

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastepujace zmiany w skladzie Rady

Nadzorczej Spotki:

— w zwigzku z uplywem VI Kadencji Rady Nadzorczej 9 maja 2017 roku Zgromadzenie
Wspolnikéw podjeto Uchwate Nr 10/17 odwolujaca dotychezasowy skiad w osobach:
Edward Tomczyk, Irena Petryna, Grzegorz Sawonski, Leszek Bury, Zdzislaw
Dominik, Szczepan Figiel, Bogustaw Kowalewski, Henryk Lanko, Jan Zemaijtys;
Uchwatg Nr 11/17 z 9 maja 2017 roku Zgromadzenie Wspélnikéw powolato
czlonkoéw Rady Nadzorczej VII Kadencji w osobach: Ryszard Przystawko, Leszek
Bury, Wojciech Kokoryn, Edward Tomezyk, Irena Petryna, Szczepan Figiel, Henryk
Panko, Andrzej Orzechowski;

— w dniu 19 maja 2017 roku Zgromadzenie Wspdélnikéw Uchwatg Nr 16/17 powolato
do pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Jaroslawa Szostka.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spotki dziatal w jednoosobowym skladzie:
* Prezes Zarzadu - Wieslaw Pancer.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2017 roku prokurentami Spétki byli:
* Prokurent - Antoni Kujawa

= Prokurent - Jacek Zysk

3. Obszar oddzialywania

Przedsigbiorstwo Wodociagédw i Kanalizacji Spolka z 0.0. w Olsztynie prowadzi swoja
dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
sciekow na terenie Gminy Olsztyn. Gléwnymi odbiorcami sa mieszkancy Olsztyna,
a takze instytucje i firmy majgce swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy.
Uchwata Nr [11/73/14 Sejmiku Wojewodztwa Warmifisko-Mazurskiego z dnia 30 grudnia
2014 roku w sprawie wyznaczenia aglomeracji Olsztyn zobowiazuje Przedsicbiorstwo



do odbioru $ciekow z oznaczonej zlewni, tj. z 27 miejscowosci obejmujgcych: Barczewo,
Legajny, Wojtowo, Ruszajny, Kaplityny, Rus, Bartag, Jaroty, Klebark Maly,
Ostrzeszewo, Dywity, Lugwald, Réznowo, Shipy, Kiezliny, Wadag, Myki, Zalbki,
Gutkowo, Kudypy, Gronity, Naterki, Szabruk, Unieszewo, Barwiny, Lupstych, Sita.
Zasoby wody, wielkoé¢ ujeé, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowosé
oczyszezalni $ciekéw umozliwiaja Przedsigbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb
gmin osciennych w zakresie zaopatrzenia w wodg i odprowadzania sciekow. Spotka
systematycznie rozszerza obszar §wiadczenia uslug w wyniku podlaczania do miejskiej
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej miejscowosci z gmin o$ciennych.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2017 roku Spétka zaopatruje w wode Nikielkowo,
Jonkowo, Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartag. Natomiast odbiera
1 oczyszcza sScieki z Barczewa, Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Shup, Kiezlin, Wadaga
Zalbek, Myk, Dywit, Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Malego, Szczesnego,
Rus, Gronity.

Spoétka nie posiada znaczacych konkurentéw na lokalnym rynku, na ktérym dziala—
mamy tu do czynienia z naturalnym monopolem technicznym. Wilasne ujecia wody
wykorzystuja: Miejski  Szpital Zespolony, Wojewoddzki Zespol Lecznictwa
Psychiatrycznego, Wojewodzki Szpital Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital
Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zespél Gruzlicy i Choréb Pluc w Olsztynie
i Indykpol.

II. PRODUKCJA
1. Produkcja i sprzedaz wody
W 2017 roku wyprodukowano lacznie 10 414 234 m? wody. Jest to 0 57 933 m® mniej niz

w analogicznym okresie roku ubieglego. Woda pochodzila z pieciu ujeé.

Tabela 1. Produkcja wody przez poszczegolne ujecia wody

R — (w m’)
Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie
Wyszczegdlnienie Wody Wody Wody Wody Wody
»Wadag” | ,,Zachod” | , Kortowo™ Jaroty™ »Likusy™
2017 rok 6041 900 | 2792 494 897930 342 406 339 504
2016 rok 6044 160 | 2916 077 833 920 374 023 303 987
Wazrost(+) spadek (-) -2260 | -123583 | +64010 -31617 |+35517

W 2017 roku sprzedaz wody wyniosta 8 269,2 tys. m* i byla wyZsza od sprzedazy
w 2016 roku o 9.4 tys. m* tj. 0o 0,1 %. Rdznica miedzy produkcja, a sprzedazg wody
wynoszaca 2 145,0 tys.m?, to woda pobrana do wlasnych celéw technologicznych, w tym
plukanie filtréw na stacjach uzdatniania wody, wiosenne i jesienne plukanie sieci.



Strukturg sprzedazy wody w 2017 roku z podzialem na grupy odbiorcéw przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 1: Struktura sprzedazy wody w 2017 roku

Pozostali odbiorcy.
24,4% \

Przemyst | ustugl
5,6%

Gospodarstwa
domowe
70,0%

Woda do odbiorcow dostarczana byla siecig wodociagowa. Diugosé sieci i przylaczy
wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2017 roku wyniosta 385,2 km.
W ciggu roku przybylo do obstugi 17,1 km sieci.

W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przquczach wodociagowych:
— usunieto 5 awarii magistrali wodociggowych;

— usunieto 100 awarii sieci rozdzielczych;

— usunigto 15 awarii przylaczy wodociggowych do budynkdw;

— usprawniono 81 zasuw liniowych;

— usprawniono 1 wymieniono 65 nawiertek oraz zamontowano 42 nowe;
— usprawniono 28 hydrantéw oraz wymieniono 96 hydrantéw ppoz;

— wymieniono i zamontowano 147 nowych oston odwodnienia hydrantu;
— wymieniono i zamontowano 308 obudéw do zasuw oraz 162 klucze;

— wymieniono i zamontowano 330 skrzynek do zasuw i 31 do hydrantow;
— oczyszczono 46 komor zasuw;

— zamontowano 653 tabliczki oznaczeniowe do zasuw i hydrantéw;

~ planowo wymieniono 2.459 wodomierzy;

— zamontowano 161 nakladek do zdalnego odczytu wodomierzy:

— zainstalowano 65 wodomierzy ogrodowych.



2. Odbidr Sciekow

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 9 279,6 tys. m3  sciekow, tj.
o 106,0 tys. m* (1,1 %) mniej niz w roku ubieglym. Udzial poszczegélnych grup
w ramach ustugi odbioru sciekow przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2: Struktura odbioru sciekow w 2017 roku

Pozostali odbiorc
27,4% \

Przemys! i uslugi Gar;‘;:;u;::::etwa
10,4% s

Dhugos¢ sieci i przylaczy kanalizacji sanitarnej bedacych na stanie Spotki na koniec 2017
roku wyniosla 368,5 km. W ciggu roku do obshugi przybylo 38,7 km sieci.

W ramach dzialalnoéci konserwacyjno-remontowej stuzby Spotki:

— usungly sitami wlasnymi 235 niedroznosci sieci kanalizacyjnych ulicznych;

— wykonaly remonty studni i regulacje wlazéw w ilodci 230 szt.;

— dokonaly przegladu i czyszczenia recznego 1.100 studni kanalizacji sanitarne;j;

— dokonaly przegladu 30 km sieci kanalizacji sanitarnej przy pomocy kamer TV;

— wykonaly 100 punktowych remontéw rur metodami bezwykopowymi.

3. Odbiorcy Spotki

Sprzedaz generowali odbiorcy z trzech grup odbiorcéw: gospodarstwa domowe (odbiorcy

indywidualni, spéldzielnie 1 wspolnoty mieszkaniowe), przemys! i ustugi oraz pozostali

odbiorcy, ktéorymi sg m.in. jednostki sfery budzetowej (stuzba zdrowia, szkolnictwo

i inni), prowadzacy dzialalno$¢ niezwigzang z produkcjg oraz odbiorcy sgsiednich gmin.

Na dzien 31.12.2017 rok Spotka rozliczala nastepujgce ilosci wodomierzy gléwnych

wraz z podlicznikami:

= gospodarstwa domowe 10 411 (z tego: budynki jednorodzinne 7 766 i budynki
wielorodzinne 2 645),

= przemys! i ustugi 214,

= pozostali odbiorcy 4 317, w tym odbiorcy gminni 45 punktéw rozliczen
(wodomierzy).



Ilos¢ odprowadzonych sciekow zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody.
Urzadzenia pomiarowe (36 szt.) okreslajgce ilo$é sciekow zainstalowane sg na sieciach
odprowadzajacych scieki z sasiednich gmin oraz przylaczach niektorych przedsiebiorstw.
Rozliczenie z Barczewem odbywa sie w oparciu o pomiary mierzgce naplywy
z poszczegolnych miejscowosci, bo brak jest pomiaru sumarycznego na granicy Gminy.
Spolki nie zadawala ten sposéb rozliczen, jednak Barczewo nie wyraza zgody
na instalacj¢ brakujgcego urzadzenia pomiarowego. Sprawa bedzie rozstrzygana przed
Sadem.

Liczba odbiorcéw wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gléwnych) na koniec
2017 roku wynosita 11 878 i zwiekszyla sie w ciagu roku o 150 odbiorcéw, tj. 1,3 %.

Wykres 3: Liczba odbiorcéw $wiadezonych uslug wg stanu punktéw (wodomierzy
glownych) na koniec roku

12 000 -
11 300 -
11 600 A
11 400 -
11 200 A
11 000 -
10 800 +
10 600 -
10 400

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W ciggu ostatnich dziesigciu lat nastgpil przyrost liczby odbiorcéw ustug wodociagowo-
kanalizacyjnych o 1 369, tj. 0 13,0 %.

W 2017 roku dla okolicznych gmin dostarczono 251,7 tys. m* wody, co stanowi 3,0 %
catkowitej sprzedazy wody oraz odebrano 834,5 tys. m* $ciekéw (9.0 % wszystkich
sciekow) na aczng kwote 4 457.7 tys. zt .

4. Pozostala dzialalnos¢ ustugowa
Poza dzialalnoscia podstawowa w 2017 roku Spotka swiadezyla usthugi w zakresie robét
odplatnych, obejmujgcych:
= usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przylaczy i sieci wodno-kanalizacyjnej,
wykonanie przylagczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenia, remont
urzadzen;
= przeglady i odbiory sieci, przylaczy i obiektéw wodno-kanalizacyjnych;
= wykonywanie badan laboratoryjnych.
W 2017 roku akredytowane przez PCA laboratorium Spétki wykonalo badania
na potrzeby wiasne Spolki oraz na zlecenie klientéw zewnetrznych w nastepujacym
zakresie:
1. Badania mikrobiologiczne wody:
— pobrano 3.667 probek na potrzeby Spotki;
— przyjeto 1.000 probek do badan od klientéw zewnetrznych;



— wykonano lgcznie 23.559 badan, w tym 5418 badan w ramach zlecen
zewnetrznych.
2. Badania fizykochemiczne wody:
— pobrano 2.125 prébek na potrzeby Spotki;
— przyjeto 316 probek do badan od klientow zewnetrznych;
— wykonano lacznie 9.791 badan, w tym: 1.482 badania w ramach zlecef
zewnetrznych, 8.309 badan na potrzeby Spétki oraz 4.236 badan kontrolnych;
— dodatkowo wykonano 5.018 badan kontrolnych w ramach sterowania jakoscia.
3. Badania fizykochemiczne sciekéw i osadow éciekowych:
— pobrano 587 probek $ciekéw na potrzeby Spoétki;
— przyjeto 35 prébek do badan od klientow zewnetrznych;
— wykonano tacznie 3.949 badan, w tym 182 badania w ramach zlecen zewnetrznych;
— pobrano 896 prébek osadow Sciekowych na potrzeby Spolki;
— wykonano 3.009 badan probek osadow sciekowych.

W 2017 roku Spotka nieodplatnie wydala inwestorom 617 warunkéow technicznych
oraz uzgodnila 285 projekiéw budowlanych. Z tytulu dokonanych 121 odbiorow
technicznych sieci oraz przylaczy wodociggowo-kanalizacyjnych uzyskano przychody
w kwocie 23,0 tys. zt.

Przychody z robot odplatnych i dzialalno$ci pomocniczej w 2017 roku wyniosly
761,7 tys. zl, co stanowi 0,9 % catkowitej wartoéci sprzedazy.

III. ZATRUDNIENIE I DZIAEALNOSC SOCJALNA

W 2017 roku srednioroczne zatrudnienie uksztaltowalo si¢ na poziomie 434,6 etatéw
1 w stosunku do roku 2016 wzrosto 0 10,3 et., tj. 0 2,4 %.

Na dzien 31.12.2017r. Spotka zatrudniala ogélem 436 osoby, z tego 93 kobiety i 343
mezezyzn.

W 2017 roku przyjeto do pracy 27 oséb. Z pracy odeszlo 23 pracownikéw, z tego:
11 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych i 12 pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach nieprodukcyjnych.

Sredni staz pracy pracownikéw w Spolce wynosi 19 lat. Sredni wiek zalogi to 48 lat.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (w %)

Wykszialcenie 2017 v. 2016 r.
Podstawowe | 7,8 | 9,0
Zasadnicze zawodowe \ 25,0 | 25,3
Srednie | 36,2 | 37,9
Wyzsze | 31,0 } 27,8
| |



W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, podobnie jak
w latach ubieglych najwiekszy udziat (61,2 %) stanowili pracownicy z wyksztalceniem
$rednim i zasadniczym zawodowym.

Wykres 4: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
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Zarzad Spolki stwarza pracownikom mozliwosci rozwoju poprzez popieranie roéznego
rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia udzielajac w tym zakresie pomocy finansowej.
W 2017 roku Spétka kontynuowala programy szkoleniowe umozliwiajgce pracownikom
rozwoj poprzez podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wynidst 227,7 tys. zl.

W 2017 roku zgode na podjecie studiow otrzymato czterech pracownikéw. Dziewigé
0s6b kontynuowato nauke na uczelniach wyzszych. Na koniec roku udzial pracownikéw
z wyzszym wyksztalceniem wzrdst z 27.8 % w 2016 roku do 31,0 % w 2017 roku,
czyli o 3,2 pkt. procentowego. W stosunku do 2001 roku wzrost ten jest ponad
trzykrotny.

W 2017 roku zanotowano 6 lekkich wypadkéw przy pracy, ktore spowodowaly 438 dni
niezdolnosci do pracy. W stosunku do roku 2016, w ktérym wydarzylo si¢ 5 lekkich
wypadkow, odnotowano ponad pieciokrotny (o 358 dni) wzrost absencji spowodowanej
wypadkami.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2017 roku zostal naliczony w wysokosci
638,2 tys. zl. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie
wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialna,
dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa, sportowo-rekreacyjng oraz organizacje wypoczynku
w dni wolne od pracy.

1V. INWESTYCJE I REMONTY

W 2017 roku Spotka poniosta naklady inwestycyjne w wysokosei 23 584.9 tys. zi,
na planowane 23 608 tys. zI. W stosunku do 2016 roku byly one wyzsze o 14 559,7 tys.
zl, tj. 0 161,3 %.

Prowadzona przez Spélke w 2017 roku dzialalno$¢ inwestycyjna stuzyla glownie
modernizacji istniejgcych obiektéw infrastruktury technicznej i budowlanej w celu
zapewnienia prawidlowego ich funkcjonowania.

Naklady inwestycyjne w podziale na poszczegblne urzadzenia przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 3. Naklady inwestycyjne (w tys. zl)

Obiekty Zakupy
Wyszcezegolnienie Urzadzenia Urzadzenia | administracyjno- | gotowych dobr
kanalizacyjne | wodociggowe techniczne inwestycyjnych
2017tk | = 45849 3030,1 1553,9 14 416,0
20160k 46281 4300 734,6 32325
Przyrost(+); spadek(-) -432 |  +2600,1 +819,3 +11183,5 |

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2017 roku:

= stabilizacja skarpy OBF-6w na oczyszczalni $ciekdw;

* modernizacja osadnikéw wtérnych i osadnika wstepnego na oczyszczalni $ciekow
Lyna (-osadnik wtérny nr 1);

= modyfikacja dawkowania odciekéw z pompowni LKT;

= budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Lubelskiej;
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= budowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie koszar przy ul. Artyleryjskiej/Lesnej;
* przebudowa rurociggdw technologicznych nalewowych z ZKF 1 i ZKF 2
na oczyszczalni Scickow;

modernizacja przepompowni P-2;

budowa sieci kanalizacji sanitarnej w rejonie ulic Okeckiej-Bromkowej;

dostawa i montaz 10 kpl. uktadéw do pomiaru stgzenia tlenu na oczyszczalni;
przebudowa odcinku kanalizacji odciekowej z ITPO na oczyszczalni $ciekow;
przebudowa rurociagu tlocznego ul. Monte Casino — 1 etap;

wymiana przylaczy wodociggowych;

budowa sieci wodociggowej w ul. Stalowej na odcinku do ul. Zelaznej;

budowa komér i punktéw redukcyjnych na os. Mazurskim;

budowa sieci wodociagowej na terenie koszar przy ul. Artyleryjskiej/Lesnej;
budowa przylacza wodociggowego do budynku ul. Kuronia 12;

przebudowa sieci wodociggowej w ul. Barcza;

montaz ogniw fotowoltaicznych na bazie PWiK;

wykonanie sieci komputerowej {aczgcej oczyszczalnie i spalarni¢ osadow;
wymiana okien i likwidacja naswietli w hali filtrow SUW Kortowo;

wykonanie placu manewrowego na przepompowni P-24;

rozdzielnia SUW Karolin;

modernizacja ukladéw pomiarowych na przepompowniach P-24 i P6.

Ponadto zakupiono zestawy komputerowe i oprogramowanie (69,3 tys. z1), odtworzono
srodki trwale, urzadzenia, sprz¢t i narzedzia (748,5 tys. zl), zakupiono $rodki transportu
(411,2 tys. zl), dokonano wykupu sieci od 0s6b trzecich (95,7 tys. zl) oraz wykupiono
grunt, na ktérym znajduje si¢ oczyszczalnia sciekow (13 091,3 tys. z1).

W 2017 roku w systemie zleceniowym wykonano remonty w robotach budowlano-

montazowych o wartosci 2 125.5 tys. zl, tj. 0 699,9 tys. z! wiecej niz rok wczesniej,

a ich zakres obejmowal migdzy innymi:

= remont sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Gebika oraz Sikiryckiego 2.4;

= remont kanalizacji sanitarnej w Alei Chateauroux;

= remont kanalizacji sanitarnej w ul. Pstrowskiego 13-17;

= remont tazienek w budynku administracyjnym ul. Oficerska 16a;

= remont przenosnikow slimakowych odprowadzajacych osad odwodniony po prasach
ta§mowych w stacji odwadniania osadow;

= wymiana pokry¢ kanatu gléwnego na oczyszczalni Sciekéw.

Dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej (w 71%) umozliwilo zrealizowanie
zadania pn. Montaz ogniw fotowoltaicznych na bazie PWiK Sp. z 0.0. w Olsztynie,
w wyniku ktérego powstat $rodek trwatly o wartosci 950,5 tys. zl. Laczna moc instalacji
fotowoltaicznej wynosi 120 kW. Wyprodukowana ze Zrodel odnawialnych energia
pokryje ok. 30 proc. zapotrzebowania bazy przy ul. Oficerskiej.
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V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO
1 ZAGADNIEN SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludnosdci w wode pieé uje: Wadag, Zachdd,
Kortowo, Jaroty i Likusy, z czego najwigksze z nich to ujecie Wadag. Ujmowana woda
podziemna poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu usuniecia nadmiaru
zelaza 1 manganu. Wprowadzana do sieci wodociagowe] woda uzdatniona spelnia
wymagania jakosciowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 07 grudnia
2017r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Potwierdzeniem
spelnienia wszystkich wymogdéw prawnych jest prowadzony przez Spétke monitoring
jakosci wody. W 2017 r. tacznie z pigciu ujgé pobrano i uzdatniono 10 414 234 m3 wody
surowej, z czego 9 827 213 m3 zostalo wprowadzone do sieci. Z tytulu poboru wéd
w 2017r. naliczono oplate w wysokosci 732 419 zi.

Scieki odprowadzane z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw ~Lyna” w  Olsztynie
odpowiadaja warunkom okreslonym w pozwoleniu wodnoprawnym obowiazujacym
od dnia 1 lipca 2015r. do 30 czerwea 2025r.

Analizy wykazaly, ze procent redukcji zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych
w MOS L YNA” odprowadzanych do odbiornika wynosit odpowiednio:

# ChZT — zmierzony 92,6%, wymagany decyzjg wynosi 75%,

= BZTS5 — zmierzony 98.1%, wymagany decyzjg wynosi 90%,

= Zawiesina ogolna — zmierzony 95,1%, wymagany decyzja wynosi 90%,

* Azot ogdlny — zmierzony 83%. wymagany decyzja wynosi 70%,

» Fosfor ogdlny — zmierzony 91%, wymagany decyzja wynosi 80%.

W zakresie ilosci odprowadzanych $ciekéw warunki decyzji sa dotrzymywane, W 2017r.
odprowadzono srednio Qugr =35 961 m3/d. Wysoko$¢ naliczonej oplaty za wprowadzanie
sciekow do wod lub do ziemi w 2017r. wyniosta 799 219,55 zl, z tego 7 479,37 z
naliczono za odprowadzanie wod opadowych, a 791 739,18 zt za odprowadzanie
oczyszezonych sciekoéw komunalnych.

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza naliczono oplate w wysokosci 7 399 zi.
W  Spolce emisja do powietrza odbywa si¢ ze zZrodel zorganizowanych,
niezorganizowanych oraz proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych. Zrédlami
emisji zorganizowanej jest instalacja termicznego przeksztalcania osadow sciekowych
oraz osiem kotlowni zlokalizowanych na terenie obiektow zakiadowych.

Standardy emisyjne dla instalacji termicznego przeksztalcania osadéw $ciekowych
okreslone sg w pozwoleniu na wprowadzanie pyléw i gazéw do powietrza wydanej przez
Marszatka Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiegp w  dniu  11.02.2000r. znak:
0S.PS.7651-03/09 obowigzujacej do 10.02.2019r. Naliczona oplata $rodowiskowa
za emisj¢ pylow i gazow do powietrza z instalacji termicznego przeksztalcania osadow
$ciekowych za 2017r. wyniosla 1 749,82 zl. Sumaryczny czas pracy instalacji w tym
okresie wynosil 3 965 godz.

Kotlownie zakladowe eksploatowane sg na potrzeby wytworzenia ciepla do centralnego
ogrzewania budynkow i podgrzewania cieplej wody. Naliczona kwota oplat za emisje
substancji do powietrza z tych emitoréw wyniosta 2 786,25 zl. Za emisje z proceséw
spalania paliw w silnikach spalinowych naliczono oplate w wysokosci 2 862,99 zi.
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Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana, pochodzaca z procesow
spawania na wolnym powietrzu. Za emisje bedaca efektem procesow spawania
na wolnym powietrzu w 2017r. naliczono oplate srodowiskowa w wysokosci 5,46 zi.
Oplata naliczona za gospodarcze Korzystanie ze $rodowiska za 2017r. wyniosla
1 539 037 zl. Oplate wnosi sie do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego do korica marca 2018 roku.

Program ochrony $rodowiska wystgpujacy w branzy wod.-kan. obejmuje swoim
zasiggiem rdwniez zagadnienia poboczne towarzyszace procesom produkcyjnym
i ustugowym, skupiajgce sig w duzej mierze w sferze gospodarki odpadowej.

Spotka posiada decyzje wlasciwych organéw wiadzy lokalnej zezwalajgce na coroczne
wytwarzanie, magazynowanie oraz przetwarzanie w procesie unieszkodliwiania,
wskazanych w nich rodzajéw odpadoéw technologicznych wraz z okreéleniem
ich ogélnych iloéci. Kazdemu odpadowi przypisany jest kod numeryczny wynikajacy
z Jego charakteru i miejsca pochodzenia, nadawany na podstawie obowigzujacego
Rozporzadzenia w sprawie ., Katalogu odpadow™.

W ramach gospodarowania réznymi wytwarzanymi przez siebie odpadami, Spolka,
zgodnie z obowigzujacymi zapisami ustawy o odpadach prowadzi ich $cislg ewidencje,
selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastepnie przekazuje
uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku (zazwyczaj odpady inne niz
niebezpieczne) lub do unieszkodliwiania (odpady niebezpieczne). W 2017 roku
wytworzono ogolem 22 181,2 Mg wszystkich rodzajéw odpadéw, w tym 22 117,3 Mg
odpadow innych niz niebezpieczne oraz 63,9 Mg odpadéw niebezpiecznych.

Najwieksze ilosci odpadow, powstajace w wyniku prowadzonej przez firme dzialalnosei,
to ustabilizowane komunalne osady $ciekowe, zaliczane do odpaddéw innych niz
niebezpieczne. Ich produkcja w latach 2015-2017 wynosita odpowiednio: 19 605, 21 065
i 17 515 Mg. Pomimo korzystnego stanu sanitarnego i spelniajacego normy skladu
chemicznego sa to odpady bardzo ucigzliwe, poniewaz ze wzgledu na olbrzymie
objetosci 1 szereg obwarowan prawno-$rodowiskowych, ich bezposrednie przyrodnicze
zagospodarowanie wcigz spotyka si¢ z duzymi utrudnieniami. Stosowang od wielu lat
formg odzysku jest przekazywanie osadéw firmom wylonionym w organizowanych
przetargach, w celu przetworzenia na nawdz organiczny w procesie mieszania
z dodatkami strukturalnymi i kompostowania. W latach 2015-2017 zagospodarowano
w ten sposob odpowiednio: 27 845, 28 909 1 15 368 Mg wczesnie] nagromadzonych
1 wytwarzanych na biezaco osadow.

Wigkszos¢ osadu pobieranego i wywozonego w celu przetworzenia go w drodze odzysku
poza terenem oczyszczalni, usuwana jest bezposrednio spod pras odwadniajacych.

Proces przeksztalcania osadu wspomaga wybudowana na terenie oczyszczalni sciekow

w Olsztynie suszarnia wraz ze spalarnia osadow. W 2017 roku Dzial Gospodarki
Sciekowej przekazal do spalarni 4 213,9 Mg osadéw odwodnionych na prasach
do 18,0 % s.m., a wigc zawierajgcych 760,5 Mg suchej masy. Obickt ten umozliwia
unieszkodliwienie osadu do postaci zuzli i popioléw paleniskowych oraz pyléw z gazéw
odlotowych, ktérych sumaryczna ilo$¢ jest nieporéwnywalnie mniejsza od ilodci osadu
podawanego do spalenia. W 2017 roku otrzymano w ten sposéb odpowiednio: 278,9
oraz 59,8 Mg w/wym. odpadow.
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Odrgbnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania)
objete sg odpady niebezpieczne zawierajgce azbest. Zgodnie z wymogami ,.Prawa
ochrony srodowiska™ wykorzystywanie azbestu lub wyrobdéw zawierajacych azbest
dopuszcza si¢ nie dluzej niz do korica 2032 roku.

Resztki tego typu wyrobéw eksploatowanych jeszcze przez Spolke tkwig w gruncie
w postaci rur wodociagowych azbestocementowych, stuzacych do realizacji dostawy
wody odbiorcom. Po opracowaniu harmonogramu usuwania przez Spétke wyrobéw
zawierajacych azbest, w latach 2004-2017 wylaczono z eksploatacji w sumie
az 6 272,15 mb rur wodociaggowych azbestocementowych, a do likwidacji pozostaje
obecnie jeszcze 228,50 mb rur AC co stanowi zaledwie 3,5 % dotychczas
zainwentaryzowanych zasobdw tego typu uzbrojenia. Sieci te nie stanowia zagrozenia
dla zdrowia odbiorcow, jesli sg nie uszkodzone i stale nawilzone wodg. W 2017 roku
nie podejmowano zadnych dziatan zwigzanych z likwidacja rurociggéw AC. Wewnetrzny
harmonogram wymiany sieci wodociggowe] zawierajgce] azbest, sporzadzony przez
Dzial Sieci Wodociagowej przewiduje eksploatacje tych wyrobéw maksymalnie
do konca 2024 r.

W marginalnym zakresie w wyroby azbestocementowe wyposazone sg dwie studnie
glebinowe na ujeciu wody Wadag. Sa to na biezaco uzytkowane filtry z rur AC o lgcznej
dlugosci 54 mb. Zaprzestanie korzystania z tych wyrobow bedzie nastepowalo
sukcesywnie w miar¢ naturalnego ,.starzenia sie” studni, prowadzgcego do wylaczenia
ich z eksploatacji (maksymalnie do konca 2032 1.).

Gospodarowanie wszystkimi  wytwarzanymi w Spolce odpadami jest $cisle
monitorowane i odbywa si¢ zgodnie z ,Ustawa o odpadach”, tj. przy zastosowaniu
obowigzujacych dokumentéw ewidencyjnych, jakimi sa: .Karta ewidencji odpadu”
i ,Karta przekazania odpadu”. W kazdym miesigcu wykazywane sg ilosci wszystkich
odpadéw  wytworzonych, przetworzonych przez Spélk¢ oraz przekazanych
do zagospodarowania, a po zakornczeniu roku kalendarzowego sporzadza sie oficjalne
sprawozdania zbiorcze i dostarcza wlasciwym organom (GUS, Marszalek Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, Glowny Inspektorat Ochrony Srodowiska, itp.).

Spotka deklaruje, ze zasady spolecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowia
fundamentalng czgsé planowania biznesowego i wyznaczajg kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne  dzialanie  oznacza  traktowanie  zaréwno  kontrahentow,
jak 1 pracownikow z zachowaniem szacunku, dbalo$¢ o srodowisko naturalne
oraz interesy lokalnej spolecznosci. Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym
znaczeniu dla spotecznosci lokalnej. Dzialania te stuza integracji srodowisk, budowaniu
platformy wymiany doswiadcze.. Wszelkie podejmowane inicjatywy przyczyniajg sie
do umacniania wizerunku Spétki jako instytucji zaangazowanej w rozwdj spolecznosci
oraz dbalosci o potrzeby klientéw.

l_‘i¢tna:-§cie lat temu Spolka wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem 1 BHP, ktory mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep
w jakosci pracy Przedsiebiorstwa.



VI. SYTUACJA I FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych z dzialalnosci Spotki z okresu ostatnich
5lar.

Tabela 4. Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spolki

Wykonanie (w zlotych)
Wyszezegdlnienie
2013 2014 2015 2016 2017

Przychody ze sprzedaiy 77756 299 78 530412 79 819 100 82574 017 83 439 942
Koszty sprzedaiy 79 997 382 82 196 220 84 520 266 84 712 825 85300294
i ogdlnego zarzqdu

:;J?:::f_fma,, ; 22179 855 22972 431 23 246 340 19592206 | 19417 188
Wynik na sprzedaiy

brutto -224] 083 -3 665 808 -4701 167 -2 138 808 -1 860 352
Pozostale przychody 4 185935 5 395 401 7577 671 4561 186 4133 469
operacyjne

Pozostale koszty 631 176 867 891 1007 712 1268 346 1259 827
operacyjne

Wynik na dzialalnosci 1313676 861 702 | 868 792 1 154 032 1013290
operacyjnef

Przvehody finansowe 665 686 750233 644 028 I 028 361 676 361
Koszty finansowe 1 755 409 | 454 451 1948 532 1 044 223 922 700
Zysk brutto 223 953 157 485 564 286 1138 171 766 951
Zysk netto 130 191 7021 145 007 966 957 557074
Aktywa trwale 307 247 706 303 128 883 295284 149 292694 069 | 299603 721
Aknwa obrotowe 20 446 332 23 831 864 21 965 986 25425 852 24 276 143
Kapital wlasny 164 489 503 165915 579 166 060 586 171 727 327 174 534 580
Zohowiqzania 89 440 693 80477611 76231123 70275 276 76 454 620
dlugoterminowe

Zobowigzania 21 867 844 18 385 736 15527 327 19 581 657 2] 583 355
krotkoterminowe

Rozliczenia 49 845 847 59 107 342 56125 184 52 909 566 46903 013
miedzyokresowe

*/ 12 pazdziernika 2015 roku Zarzad Spdélki Zarzadzeniem Nr 14/15 wydluzyl okres ekonomicznej
uzytecznodci §rodkéw trwalych i obnizyl stawki amortyzacyjne z dniem 1 stycznia 2016 roku.

2. Zaciggnigte pozyczki i kredyty

PWIiK jest strong dwoch diugoterminowych uméw pozyczkowych:

1. Umowa z NFOSiGW nr 650/2006/Wnl4/OW-ki-IS/P z dnia 20.12.2006r.
(inwestycyjna) na projekt ,,Gospodarka wodno-éciekowa w Olsztynie”. Kwota
pozyczki z umowy wynosila 23 911 100 zi. Umowa przewiduje splate zobowigzania
do 2021 roku. Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono zastaw na 53,09 % udzialow
Gminy w Kkapitale zakladowym Spolki na dzien 31.12.2005r., ktory wynosit
60 698 500 zi. 24 pazdziernika 2016 roku zostal zawarty pomiedzy Spoélka,
a Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska ancks do Umowy zastawu na mocy
ktorego ustanowiono zastaw na 16,39 % udzialow Gminy w kapitale zakladowym
Spolki na dzien 01.09.2016r. Laczna wartoé¢ nominalna 47 345 udzialow wynosi
23 672 500 zi.

2. Umowa pozyczki z NFOSIGW nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 03.04.2009r.
(wrakowa) na dofinansowanie przedsigwzigcia ,Gospodarka wodno-sciekowa
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w Olsztynie”. Kwota pozyczki z umowy wynosita 155700000 zi. Umowa
przewidywala splate zobowigzania do 30.06.2026 r. 21 wrzesnia 2015 roku Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podjal decyzje nr R/2646/2015
w sprawie wydluzenia okresu splaty pozyczki wrakowej do 30 wrzesnia 2031 roku
oraz zmniejszenia rat pozyczki poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku. Pozyczka
zabezpieczona jest wekslem .in blanco™ wraz z deklaracjg wekslowa na kwote
aktualnego zadluzenia.

Na koniec 2017 roku Spolka posiadata nastepujace zobowigzania z tytulu zaciggnietych

pozyczek:

Tabela 5. Salda pozyczek na dzien 31.12.2017 rok (w zlotych)

Wielkosc zaciagnietej Zadluzenie wg. stanu Termin

Wyszezegolnienie pozyczki na dziefi 31.12.2017r. splaty
Pozyczka wrakowa 95 879 694 60107 133 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna 17 497 780 7057 780 2021 rok

PWiK jest strong jednego dlugoterminowego kredytu obrotowego inwestycyjnego:
1. Umowa z PKO BP SA nr 68102035410000599600901538 z dnia 11.12.2017r.

na czesciowe finansowanie wykupu na wlasnosé nieruchomoscei gruntowych bedacych
w uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 34,7786 ha polozonej na terenie gminy
Olsztyn- obreb 156 dziatka nr 2/1,2/2 dla ktérej prowadzone przez Sad Rejonowy
w  Olsztynie, VI Wydzial Ksiagg Wieczystych, sa ksiegi wieczyste:
KW nr OL10/00163161/9 oraz KW nr OL10/00110916/1 (,Inwestycja™). Kwota
kredytu z umowy wynosita 13 min zi. Umowa przewiduje splate zobowigzania
do 2032 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ..in blanco™ wraz z deklaracja
wekslowa oraz hipoteka umowng laczng do kwoty 19,5 min zl ustanowiong

na nieruchomoséciach bedacych przedmiotem finansowania.

Na koniec 2017 roku Spotka posiadala nastepujgce zobowigzania z tytulu zaciagnietego

kredytu:

Tabela 6. Saldo kredytu na dzief 31.12.2017 rok (w zlotych)

Wielkos¢ zaciggnietego Zadluzenie wg. stanu Termin
Wyszczegolnienie kredytu na dzien 31.12.2017r. splaty
Kredyt inwestycyjny 13 000 000 13 000 000 2032 rok

3. Poregczenia i gwarancje
W 2016 roku Spétka nie udzielata poreczen i gwarancji.
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4. Sytuacja finansowa Spolki

Za 2017 rok Spétka uzyskala przychody ogdlem (wg ksiag rachunkowych) w kwocie
91518,6 tys. zt i byly one wyzsze o 33083 tys. zI, tj. o 3,8 % od przychodow
osiggnietych w 2016 roku.

Gléwnym zrodtem przychodéw byly przychody ze sprzedazy. W 2017 roku przychody
ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane na kwote 83 439,9 tys. zl i sg one
0 865,9 tys. zl, tj. 0 1,0 % wyzsze od przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubieglego.

Tabela 7. Zestawienie przychodéw ze sprzedazy w latach 2013-2017 z podzialem
na poszczegélne rodzaje dzialalnosci (w tys. zl)

Wyszczegdlnienie 2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 2017r.

Przychody 2z tytulu dostawy wody | 76 5818 | 774674 | 78 087.5| 816969 | 825576
i odbioru sciekow

Przychody z dzialalnosci pomocniczej 1041,6 930,1 16305 766 4 761.6
i robét odplatnych

Przychody z ustlug mieszkaniowych 69,5 69,7 67.5 63,7 61,1
Przychody ze  sprzedazy towarow 634 63,2 336 47,0 59.6
i materialéw

Razem 77756,3 | 78 530.4 | 79 819,1 | 82574,0 | 834399

W 2017 roku przychody ze sprzedazy stanowia 91,2 % calodci przychodéw. Inne zrodia
przychodow to:

* pozostale przychody operacyjne 7 402,3 tys. zt (8,1 %)

* przychody finansowe 676,4tys. zt (0,7 %).

Pozostale przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia
dotacji, pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacje inwestycji, proporcjonalnie
do amortyzacji srodkow trwalych nimi sfinansowanych (3 110,7 tys. zl) i amortyzacji
prawa wieczystego uzytkowania gruntow (235,6 tys. zl), przychody z tytulu
przeksztalcenia prawa wieczystego uzytkowania gruntobw w prawo wiasnosci
(3 259,6 tys. zl) i przychody ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii elektryczne;j
(334,7 tys. 21).

Na przychody finansowe skladajg si¢ przede wszystkim odsetki otrzymane od $rodkéw
pienigznych ulokowanych na rachunkach bankowych (265,0 tys. zl) i odsetki od
naleznosci nie zaplaconych w terminie (77.8 tys. zl) oraz kwoty pochodzgce
ze zmniejszenia odpisow aktualizujacych wartodé aktywow finansowych (250,0 tys. zi),
oraz zmniejszenia .

W celu osiagnigcia przychodow Spoétka poniosta koszty w kwocie 90 751,7 tys. zl.
Sg one 0 3 679.6 tys. zt . tj. 0 4,2 % wyzsze od kosztéw poniesionych w 2016 roku.

Za 2017 rok dziatalnos¢ Spotki zamkneta sie zyskiem netto w kwocie 557,1 tys. zt.
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5. Sytuacja majgtkowa Spotki

Tabela 8. Struktura aktywow Spétki na 31.12.2017r.

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
Pozycja
wtys. zt | Struktura | wtys.zl | struktura | wtys. zi (%)
(%) (%)
Wartoéci 195,0 0,1 263.8 0,1 - 68,8 -26,1
niematerialne
Rzeczowe aktywa 204 3444 90,9 | 2876384 90,4 6 706,0 23
trwale
Naleznosci 11,5 0,0 0 0,0 11,5 X
dlugoterminowe
Inwestycje 440,0 0,2 440,0 0,1 0,0 0,0
diugoterminowe
Dhlugoterminowe 46129 1.4 4351,8 1.4 261,1 6,0
rozliczenia
Zapasy 11933 0,4 1161,8 0,4 31,5 257
Naleznosci 7715,4 23 6 636.4 2,1 1079,0 16,3
krotkoterminowe
Inwestycje 14 809,5 45| 16764,6 53| -1955,1 -11,7
krétkoterminowe
Krotkoterminowe 557,9 0,2 863,1 0,2 -305,2 -354
rozliczenia
Razem aktywa 323 879.9 100,0 | 318 119.,9 100,0 5760,0 1,8
Tabela 9. Struktura pasywoéw Spélki na 31.12.2017r.
31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
Pozycja
wtys. zt | Struktura | wtys. zt | struktura | wtys. zi (%)
(%) (%)
Kapital wlasny 174 534,6 539 1717273 54,0 28073 1,6
Rezerwy na 44043 1,3 3 626,1 1,1 778,2 21,5
zobowigzania
Zobowigzania 76 454,6 23,6 70 275.3 22,1 61793 8,8
dlugoterminowe
Zobowiazania 21 5834 6,7| 19581,6 6,2 2001,8 10,2
Krotkoterminowe
Rozliczenia 46 903,0 14,5 [ 52 909,6 166 | -6006,6 | -114
miedzyokresowe
Razem pasywa 323 879.9 100,0 | 318 119,9 100,0 5 760,0 1,8

Aktywa trwale Spoétki na dzien 31.12.2017r. wyniosty 299 603,7 tys. zt, tj. 0 2.4 %
wiecej niz na 31 grudnia 2016r. Przyrost aktywoéw trwalych w omawianym okresie
nastgpil gldwnie za sprawg wzrostu rzeczowych aktywéw trwalych o kwote
6 706,0 tys. zt oraz dlugoterminowych rozliczen o 261,1 tys. zl. Jednoczesnie nastgpil
spadek wartosci niematerialnych o 68,8 tys. zl.



Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2017 roku wyniosty 24 276,1 tys. zl, odpowiednio
0 4,5 %, mniej niz 31 grudnia 2016r. Spadek aktywow obrotowych nastgpil gléwnie
za sprawg spadku inwestycji krotkoterminowych o kwote 19551 tys. zhL
W ogolnej strukturze aktywow Spotki zdecydowanie, podobnie jak w latach ubiegtych,
przewazaly aktywa trwale. Ich udzial wzrést z 92,0 % na poczatku roku do 92,6 %
na koniec 2017 roku. W tym samym czasie udzial $rodkéw obrotowych w strukturze
aktywow spadt z 8,0 % do 7.4 %.

Po stronie pasywow (zrédel finansowania) kapitat wlasny na 31 grudnia 2017r. wynidsl
174 534,6 tys. zl, co oznacza wzrost o 1,6 % w stosunku do roku 2016.

Zobowigzania dlugoterminowe wzrosly z poziomu 70 2753 tys. zI odnotowanego
w 2016 roku do poziomu 76 454,6 tys. zt wykazanego na dzien 31 grudnia 2017r. Wzrost
zobowigzan dlugoterminowych byl efektem wzrostu zobowigzan z tytulu kredytow
i pozyczek .

Natomiast zobowigzania krétkoterminowe w analizowanym okresie wzrosty do kwoty
21 5834 tys. zl, czyli 0 10,2 % w stosunku do stanu z grudnia 2016 roku. Wzrost pozycji
zobowigzan krotkoterminowych wynikal przede wszystkim ze wzrostu zobowigzan
z tytulu kredytow i pozyczek.

Efektem oméwionych powyzej zmian byl wzrost sumy bilansowej na koniec 2017 roku
o 1.8 % w poréwnaniu z koncem 2016r., ktore] wartos¢ na 31 grudnia 2017r. wyniosia
323 879,9 tys. zk

W strukturze aktywow najwiekszy udzial mialy rzeczowe aktywa trwate (90,9 % sumy
aktywow na 31 grudnia 2017r.), inwestycje krotkoterminowe oraz naleznoéci
krotkoterminowe (odpowiednio 4,5% i 2,3% sumy aktywdéw). Pozycjami o najwiekszym
udziale w pasywach na 31 grudnia 2017r. byly: kapital wlasny i zobowigzania
dlugoterminowe, z udzialem w pasywach na poziomie odpowiednio: 53,9% i 23,6%.

Na koniec 2017 roku aktywa Spétki w 53,9 % sfinansowane byly kapitalami wlasnymi
iw46,1 % zobowigzaniami.

6. Przeplywy pienigine

Tabela 10. Wybrane pozycje rachunku przeplywéw pienigznych Spolki (w tys. zl)

Pozycja 2017r. 2016r. Zmiana
w tys. zi

Przeplywy pienigzna netto z dzialalnodci 16 195.6 20 5129 -4317,3
operacyjnej
Przeplywy pienigzna netto z dzialalnosci -24 3703 -97196 - 14 650,7
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzna netto z dzialalnosci 61714 -6793,8 12 965,2
finansowej
Stan srodkow pienigznych na poczatku roku 16 764.,6 12 765,1 39995
Stan $rodkdéw pienigznych na koniec roku 14 7613 16 764.,6 -2003.3

Dziatalnos¢ operacyjna w 2017 roku wygenerowala dodatnie przeplywy pieniezne
w wysokosci 16,2 mln zi. Byly one jednak nizsze o 4,3 min zI w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2016r., a wynikalo to ze wzrostu stanu zobowigzan
krotkoterminowych (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) 0 2,6 min zt.

W 2017 roku przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej, podobnie jak w latach
poprzednich byly ujemne. Natomiast przeplywy finansowe byly dodatnie ze wzgledu
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na zaciagniety kredyt inwestycyjny. Stan érodkéw pienieznych na koniec roku wyniost
14,8 min. zl.

7. Wskainiki ekonomiczne
Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dzialalnoéé i sytuacje Spoélki prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 11. Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Tresé ekonomiczna 2017r. | 2016r. ‘
!
Rentownosé majatku wynik finansowy netto [
(ROA) (%) przecietny stan aktywéw majatkowych 0,17 0,30 |
Rentownosé kapitatu wynik finansowy netto ‘
wiasnego (ROE) ( %) érednioroczny stan kapitatu wlasnego 0,32 0,57
Zyskownos$é netto wynik finansowy netto
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i mater. 0,67 1,17
Stopa zadluzenia (%) zobowiazania ogdlem
suma pasywow bilansu 46,11 | 46,02
Wskaznik plynnosci aktywa obrotowe ogdlem
biezacej zobowigzania krétkoterminowe 1,12 1,30
Wskaznik plynnosci aktywa obrotowe ogélem — zapasy
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe 1,07 1.24
Wskaznik plynnodci inwestycje krotkoterminowe
gotdwkowej zobowigzania krétkoterminowe 0,69 0.86
Szybkosé obrotu naleznoscei z tyt. dostaw i ustup (4r.stan x liczba dni w okres.)
naleznosci (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i mater. 27,00 | 25,00
Szybkosé obrotu zapasy éredni stan_x liczba dni w okresie)
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktéw, towardw i mater. 5,00 5,00
Szybkosé splaty zobowiaz. z tvt. dost. i ustup (dr.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzan (w dniach) koszi wlasny sprzedanych produktéw, towardw i mater, 12,00 | 12,00

Warto§¢ obliczonych na podstawie wynikow finansowych Spotki wskaznikow
rentownosci byla w 2017 roku nizsze anizeli w roku poprzednim, przede wszystkim
na skutek nizszego zysku.

W Spolee w roku 2017 zarowno wskaznik plynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej
plynnosci ulegly niewielkim zmianom w stosunku do roku poprzedniego ze wzgledu
na wzrost zobowigzan krotkoterminowych, przy jednoczesnym spadku aktywow
obrotowych. Warto$¢ wskaznikdéw znajduje sie na poziomie oznaczajgcym prawidlows
sytuacje finansowa Spodlki. Zatem oznacza to, iz Spélka nie ma probleméw z biezacym
regulowaniem zobowigzan.

W 2017 roku Spoétka zanotowala niewielki wzrost wskaznika zadhuzenia w stosunku
do 2016 roku. Wzrosto zaangazowanie kapitalu obcego w finansowanie  Spolki.
Zadluzenie Spolki jest na bezpiecznym poziomie i nie niesie za sobg ryzyka
finansowego.

W analizowanym okresie éredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug wyniost
6 186.,9 tys. zl. 1 wzrost w stosunku do roku ubieglego o 620,1 tys. zl. Okres windykacji
naleznosci od odbiorcow z tytulu dostaw i ustug ulegt wydtuzeniu z 25 dni w 2016 roku
do 27 dni w 2017 roku. Nalezy zaznaczyé, ze Spoétka minimalizuje ryzyko
niesciggalnosci naleznosci poprzez ich $ciste monitorowanie. Sredni stan zobowiazan
krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug wynidst 2 873,2 tys. zi. Cykl platnosci
zobowigzan krétkoterminowych wynidst 5 dni i nie ulegt zmianie w poréwnaniu do 2016
roku. Réwniez cykl rotacji zapasoéw pozostal na poziomie z 2016 roku.
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VII. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

1

1 stycznia 2018 roku weszlo w zycie nowe prawo wodne wprowadzajace zmiany
w dotychczasowym systemie gospodarowania wodami w Polsce. Jednym
z najistotniejszych elementéw wprowadzonych zmian jest koniecznos$é realizacji
zalozen art. 9 Ramowe] Dyrektywy Wodnej, wprowadzajgcej zasade ..zwrotu
kosztow za uslugi wodne”. Konsekwencjg realizacji wspomnianej zasady zwrotu
kosztow jest opracowanie w nowej ustawie katalogu uslug wodnych, do ktorego
wprowadzono regulacje dotyczace oplat, majace zastapi¢ dotychczasowe
uregulowania obowigzujgce w tym zakresie na gruncie Prawo ochrony $rodowiska
Nowe prawo wodne naklada na przedsigbiorstwa wodno-kanalizacyjne oplaty
za ustugi wodne. Pierwsza — stalg - zupelnie nows, dotad nieistniejacg (pobierana jest
za np. maksymalng ilos¢ wody okreslong w pozwoleniu). Druga- zmienng, ktora jest
odpowiednikiem dotychczasowych oplat srodowiskowych. 30 grudnia 2017 roku w
Dzienniku Ustaw RP opublikowano Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie
jednostkowych stawek oplat za ustugi wodne (poz. 2502), ktére okresla wysokosé
jednostkowych stawek oplat za poszczegdlne ushugi (zaréwno w formie oplaty
stalej jak 1 zmiennej).

12 grudnia 2017 roku weszla w Zycie znowelizowana ustawa o zbiorowym
zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw oraz innych ustaw z dnia
27 pazdziernika 2017 roku, ktérej gléwnym zaloZeniem jest efektywny nadzoér nad
ustanawianiem cen i oplat za zbiorowe zaopatrzenie w wode 1 zbiorowe
odprowadzanie $ciekdw. W znowelizowanych przepisach okreslono zasady 1 warunki
zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania sciekow, okreslono
wymagania wobec jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi oraz tryb
zatwierdzania taryf i wskazano zadania organu regulacyjnego cen. Do zadan organu
regulacyjnego bedzie nalezalo m.in. zatwierdzanie taryf za wode i $cieki.

Do 12 marca 2018 roku Spétka zlozy wniosek taryfowy okreslajacy ceny i stawki
oplat za wodg 1 Scieki na trzy kolejne lata opracowany na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej w sprawie okre$lania taryf,
wzoru wniosku o zatwierdzanie taryfy oraz warunkoéw rozliczen za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekow z 28 lutego 2018 roku.
Dzigki dofinansowaniu ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 ,,08 priorytetowa 4
Efektywnos¢ energetyczna Dzialanie 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji
energii pochodzacej ze zrédel odnawialnych™ na terenie siedziby Spdtki powstala
farma fotowoltaiczna. Uroczyste uruchomienie farmy nastapilo 14 czerwca 2017r.
Energia wyprodukowana przez ogniwa fotowoltaiczne o mocy 120 kW jest
wykorzystywana na wlasne potrzeby Spolki. Wyprodukowana =ze zZrodel
odnawialnych energia pokryje ok 30 proc. zapotrzebowania obiektu na energi¢
elektryczna i pozwoli zaoszezedzié ok. 120 tys. zl

W 2017 roku obsluga zadtlizenia pozyczek zaciggnietych w NFOSIGW
na finansowanie projektu ,,Gospodarka wodno-$ciekowa m. Olsztyn — II faza”
wyniosta 6.8 mln zl, z czego splata rat kapitalowych 6,0 min zt. W 2018 roku bedzie
to kwota 6,7 mln zl.

Obstuga dlugoterminowego kredytu obrotowego inwestycyjnego zaciggnigtego
w 2017 roku na czgsciowe finansowanie wykupu na wilasnosé nieruchomosci
gruntowych bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki w 2018 roku wyniesie
1.5 mln zl
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7.

10.

11.

12.

Trzy zespoly pradotworcze biogazowe wyprodukowaty 2 519,9 MWh na kwote ok.
788 tys. zl. Stanowi to 27,8 % calkowitego zuzycia energii elektryczne] przez
Oczyszczalnie Sciekéw oraz Suszarnie i Spalarnig Osaddw.

Prawa majgtkowe, wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej
w odnawialnych Zrodlach - elektrowni biogazowej o nazwie Miejska Oczyszczalnia
Sciekow ..Lyna” w Olsztynie wytwarzajacej energie elektryczng przy wykorzystaniu
biogazu uzyskanego w procesie fermentacji osadéw, w 2017 roku osiggnely wartosé
334.7 tys. zt.

W ramach wspolpracy z Uniwersytetem Warminisko - Mazurskim oraz olsztyfskimi
szkolami $rednimi, Spélka umozliwia uczniom i studentom odbywanie praktyk
zawodowych. W 2017 roku doswiadczenie zawodowe na kierunkowych praktykach
zdobywalo 30 studentéw oraz 16 uczniéw szk6l srednich. Byly to praktyki 2, 31 4
tygodniowe i odbywaly sie zgodnie z przedstawianymi przez studentow i uczniow
programami.

W 2017 roku Spotka umozliwila 4 bezrobotnym odbycie stazy zawodowych
w ramach umow zawartych z Urzedem Pracy w Olsztynie. Na stazach bezrobotni
przygotowywali si¢ do pracy w nastepujacych zawodach: pracownik obstugi
biurowej, stanowisko ds. transportu, technik urzadzen sanitarnych oraz spawacz.
Po zakoniczonych stazach, z trzema kandydatami, zawarto umowe o prace.

W 2017 r. Spotka zatrudniata 1 ucznia Il klasy Zespotu Szkélt Zawodowych im. C.
K. Mrongowiusza w Olsztynku jako pracownika miodocianego. Mlodociany ksztalcil
si¢ w szkole, a w PWiK zdobywal dos$wiadczenie zawodowe w kierunku ,.elektryk”.
Spotka otrzymywala czegdciowa refundacjg kosztéw ponoszonych na przygotowanie
zawodowe miodocianego refundowang przez OHP w Olsztynie.

W 2017 roku przeprowadzono trzy audyty wewngtrzne, w ktorych oceniono
funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem
i BHP wg PN-ISO 9001:2000; PN-ISO 14001 oraz PN-N 18001, wdroZonego
w Spdlce w 2003 roku. W dniach 26-27 czerwca 2017r. jednostka certyfikujaca TUV
NORD Polska przeprowadzila Il audyt nadzoru ZSZ. Celem audytu bylo
potwierdzenie zgodnosci systemu zarzgdzania z wymaganiami norm w celu
utrzymania certyfikatu. Podczas audytu nie stwierdzono niezgodnosci.

W dniach 04 - 05 wrze$nia 2017r. w Dziale Jakosci Wody i Sciekéw odbyt sie audyt
zewnetrzny Polskiego Centrum Akredytacji. Byl to planowany audyt nadzoru,
konczacy drugi, czteroletni cykl akredytacji. Auditorzy PCA ocenili na miejscu
kompetencje  laboratorium do  wykonywania  badan = zamieszczonych
w dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgloszone we wniosku
Laboratorium o uaktualnienie zakresu akredytacji. Ocenie podlegal wdrozony System
Zarzadzania wg PN-EN ISO/IEC 17025:2005 oraz badania fizykochemiczne
i mikrobiologiczne wody, badania fizykochemiczne $ciekéw i osadéw sciekowych
a takze pobieranie probek. Na podstawie wynikéw oceny w procesie nadzoru,
certyfikat akredytacji Nr AB 1128 =zostal przedluzony na nastepne 4 lata,
do 20.12.2021 roku.

Zakres akredytacji zostal uaktualniony w punktach dotyczgcych zakresu badan
azotanow i fosforu ogdlnego w wodzie. 06 listopada 2017r. roku PCA zatwierdzilo
dziewiate wydanie Zakresu Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 1128.
Zakres obejmuje 8 badan mikrobiologicznych wody, 15 badan fizykochemicznych
wody 1 14 badan sciekéw i osadow sciekowych.

26 lutego 2018 roku Prezes Spotki odebral z rak Prezydenta Andrzeja Dudy nagrode
.Pracodawca przyjazny pracownikom™,
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VIIL SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE, KONTROLE

W 2017 roku Zarzad Spotki rozpatrywal wniesione przez odbiorcéw ustug:

1. Trzy skargi, z czego dwie uznano za zasadne. Dotyczyly odtworzenia zniszczonego
podczas naprawy nasadzenia, niesprawnego hydrantu.

2. Szesc¢ wnioskow, z czego jeden uznano za zasadny. Dotyczyly one korekty faktury
za zuzycie wody z powodu niesprawnego wodomierza.

3. Siedemnascie reklamacji, z czego siedem uznano za zasadne, a dotyczyly one zwrotu
naleznosci za $cieki z powodu awarii na instalacji wewnetrznej wodociggowej zgodnie
z zapisami standardu, wydania faktur korygujacych.

W 2017 roku w Spolce przeprowadzono cztery kontrole zewnetrzne. Organami

kontrolujgcymi byli: Warminsko-Mazurski Wojewédzki Inspektor Ochrony Srodowiska

w Olsztynie, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Olsztynie, Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowy Inspektorat Pracy w Olsztynie

oraz Warminsko-Mazurski Wojewodzki Inspektor Ochrony Roslin i Nasiennictwa

w  Olsztynie. Dwie kontrole zakonczyly sie wydaniem zalecen pokontrolnych.

Warminsko-Mazurski Wojewodzki Inspektor Ochrony Srodowiska w  Olsztynie

w zarzgdzeniu pokontrolny zalecil podjecia dzialafh w celu wyeliminowania przyczyn

okresowego nieosiggania wymaganej redukcji zanieczyszczen w  Sciekach

odprowadzanych z oczyszczalni do rzeki Eyna

Natomiast w wyniku kontroli Paristwowej Inspekcji Pracy Okregowy Inspektorat Pracy

w Olsztynie:

1) wydano decyzje ustna odnosnie oznaczenia magazynu niebezpiecznych czynnikéw
chemicznych na terenie oczyszczalni sciekow, znakiem ostrzegajacym o zagrozeniu
pochodzacych od magazynowanych czynnikdw;

2) wystagpiono o zapewnienie, aby zabieg z zastosowaniem $rodkéw ochrony roslin
przeznaczonym dla uzytkownikéw profesjonalnych byl wykonywany przez osoby,
ktére ukonczyly szkolenie w zakresie: stosowania srodkow ochrony roélin, doradztwa
dotyczacego srodkow ochrony roglin, integrowanej produkeji roslin;

3) ustalono w zwigzku z w/w stosowane nakazy.

IX. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spodtka planuje kontynuowad przyjeta
dotychczas strategie rozwoju. W zwigzku z tym gléwnym zadaniem w 2018 roku bedzie
poprawa efektywnodci pracy w celu maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki.

W zwiazku ze zmiang z dniem 1 stycznia 2018 roku otoczenia prawnego, tj. zmiany
ustawy z 20 lipca 2017 roku Prawo Wodne, ustawy z 27 pazdziernika 2017 roku
0 zmianie ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu
sciekow oraz niektorych innych ustaw oraz brakiem aktow wykonawezych, ktére
wplywaja na brak podstawowych danych wplywajacych na poziom planowanych
przychodéw oraz kosztow, Spolka opracowala prowizorium planu techniczno-
ekonomicznego na 2018 rok.

W zwigzku ze zmiang ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekow z dnia 27 pazdziernika 2017r. (Dz.U. z 2017r., poz. 2180), taryfa
dla zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowego odprowadzania éciekdw obowigzujaca
w roku 2017 zachowala wazno$¢ przez 180 dni od wejécia w zycie Ustawy,
tj. do 9 czerwca 2018 roku. Do 12 marca 2018 roku Spétka musi zlozy¢ wniosek
taryfowy na 3 lata.
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31 stycznia 2018 roku Rada Miasta Olsztyna Uchwalg Nr XLIV/850/18 zatwierdzila
wWieloletni plan modemizacji i rozwoju urzadzenn wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych Przedsigbiorstwa wodociggéw i Kanalizacji Spotka z o.0. w Olsztynie
na lata 2018-2021" Wieloletni plan zostal opracowany na podstawie art. 21, ust. 1 do 3
ustawy z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode 1 zbiorowym
odprowadzaniu sciekow z pézn. zm. W latach 2018-2021 Spoétka planuje zrealizowaé
przedsigwzigcia inwestycyjne na kwotg 119 004 tys. zl. Naklady zostang sfinansowane
przede wszystkim ze srodkow wlasnych pochodzacych z amortyzacji, dofinansowania
pozyskanego ze srodkéw unijnych oraz kredytu. Z amortyzacji bedg réwniez splacane
raty kapitalowe od pozyczek zaciggnietych w Narodowym Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na realizacje zadania ,.Gospodarka wodno-sciekowa w
Olsztynie- 11 faza oraz kredytu inwestycyjnego. Suma rat kapitalowych przewidzianych
do splaty przez Spotke w latach 2018-2021 wynosi 27 468,0 tys. zl.

Planowane przez Spolke inwestycje zwiazane sg z realizacjg ,,Strategii firmy na lata
2012-2020”. Gléwnym celem dziatalnosci Przedsiecbiorstwa jest zapewnienie
wytwarzania wyrobow i §wiadczenia ustug o jakosci spelniajgcej oczekiwania klientow
z jednoczesnym minimalizowaniem wplywu na srodowisko naturalne i zapobieganiem
negatywnym oddzialywaniom na nie oraz zapewnianiem pracownikom bezpiecznych
1 higienicznych warunkéw pracy. Cele te wpisuja sie w ,,Strategie Rozwoju Miasta -
Olsztyna 2020 uchwalong przez Rade Miasta Olsztyn w dniu 30 pazdziernika 2013r.
(Uchwala Nr XLV/752/13), a takze w ,Strategi¢ Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020” (Uchwata nr XXXIV/474/05
Sejmiku Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego z dnia 31 sierpnia 2005r.).

Spotka planuje dalsze doskonalenie proceséw pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania
w wode oraz odbioru i oczyszczania Sciekéw w celu spelnienia wymagan, potrzeb
i oczekiwan klientéw poprzez m.in. modernizacje systemdéw wodociggowo-
kanalizacyjnych. Dzialalno$¢ ta jest $cisle powigzana z przestrzeganiem uregulowan
prawnych dotyczacych ochrony $rodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
ma na celu monitorowanie uzyskiwanych efektow.

Planowane inwestycje z jednej strony sluzg podniesieniu standardéw jakosci, z drugiej
strony wynikajg z potrzeby utrzymania oplat dla odbiorcéw na poziomie mozliwym
do przyjgcia w kategoriach spolecznych i politycznych.

X. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Waznym czynnikiem wplywajgcym na dzialalnos¢ jest uzaleznienie
przychodow Spotki od taryf. Z dniem 1 stycznia 2018 roku powotano nowy organ
regulatora rynku wodociggowo-kanalizacyjnego. W stosunku do Spoéiki zadania
organu regulacyjnego bedzie wykonywat dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Bialymstoku. Poziom taryf decyduje o mozliwosci uzyskania przychodéw
pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem zaangazowanego
kapitatu, Zasady ustalania taryf okreslane sg przez przepisy wykonawcze do ustawy
o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu sciekdw z 7 czerwca
2001r. z p6zn. zm.

2. Sytuacja makroekonomiczna. Na realizacje zalozonych celéw strategicznych
i osiggane przez Spolke wyniki finansowe oddzialujg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktorych wplyw jest niezalezny od dzialan Spétki. Do tych
czynnikow zaliczyé mozna: inflacje, ogélng kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuacji gospodarczej, polityke podatkows, wzrost stép procentowych. Zmiany
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wskaznikow makroekonomicznych mogg wplyna¢ na zmniejszenie planowanych
przychodow, badz na zwigkszenie kosztéw dziatalnosci.

. Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi przez Spoélk¢ wynikami finansowymi oraz
z mozliwoscia finansowania dalszego rozwoju. W przypadku, gdy Spotka nie bedzie
w stanie uzyskiwaé¢ dodatnich przeplywéw pienieznych z prowadzonej obecnie
dzialalnosci, realizacja przyjetej strategii rozwoju moze zosta¢ utrudniona. W celu
realizacji zalozonej strategii, Spétka moze byé zmuszona pozyskiwaé¢ w wiekszym
stopniu niz zakladano finansowanie w drodze m.in. zwiekszenia zadluZenia,
wprowadzi¢ znaczny poziom redukcji kosztow, co moze wplynagé na jakosé
oferowanych ushug oraz ograniczy¢ wydatki na planowane inwestycje.

. Ryzyko operacyjne zwiazane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztéow Spélki
uzyskanymi przychodami. Wynika ono z wysokiego udzialem kosztéw stalych
w kosztach operacyjnych ogélem. W Spdlce, podobnie jak we wszystkich
przedsigbiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki
udzial kosztow stalych w kosztach ogolem. Im wyzszy udzial kosztow stalych tym
wigksza wrazliwo$¢ wyniku na dzialalnosci podstawowej na wahania przychodow
ze sprzedazy.

. Niepewnos¢ osiggniecia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt
ksztaltowany jest przez czynniki niezalezne od decyzji Przedsigbiorstwa (czynniki
zewnetrzne). Wplyw na popyt beda mialy czynniki makroekonomiczne,
tj. koniunktura gospodarcza, poziom stop procentowych czy wielko$¢ bezrobocia,
takze pogoda.

. Nieplanowane przejecia sieci na stan Spolki (przejmowanie sieci wod-kan na stan
Spotki np. od inwestorow zewnetrznych).

. Wzrost nakladéw inwestyeyjnych spowodowany tym, Zze inwestycje prowadzone sa
w terenie silnie zurbanizowanym. Nie znane sg przeszkody napotykane w trakcie
ich realizacji. Prowadzenie prac w warunkach kolizji z innymi systemami sieciowymi:
energia elekiryczna, cieplo, gaz, telefonia oraz w jezdniach, ktérych rekonstrukcja
wymaga wysokich nakladow.

. Ryzyko zwiazane z naleznosciami. Naleznosci Spoélki z tytulu dostaw i ushug
stanowig ponad 2,2 % sumy bilansowej - wedlug stanu na dzien 31.12.2017r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z naleznodciami. Naleznodci sa na biezaco
monitorowane. W przypadku przekroczenia terminu platnodci przez odbiorcodw
podejmowane sg stosowne przedsiewziecia wedlug okreslonych procedur
windykacyjnych.
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XI. NAGRODY, WYROZNIENIA
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Tytut ten zostat przyznany Przedsiebiorstwu
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie
przez Kapitute Plebiscytu ,Eurogmina” pod
patronatem wojewody warmirisko-mazurskiego
i marszatka wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego. Kapituta brata pod uwage m.in.
wykorzystanie srodkéw unijnych, utrzymanie
dotychczasowych miejsc pracy oraz wazrost
dtugosci sieci wodociggowych i kanalizacyjnych
na terenie Gminy Olsztyn w ostatniej kadencji
samorzadu.

Produkt z Warmii i Mazur

Olsztyniska wode ze wzgledu na zawartos¢ sodu
i potasu zaliczy¢ do  wod
sredniomineralizowanych. W stacjach uzdatniania
usuwana jest z niej tylko ponadnormatywna czesé
zwigzkdéw Zelaza i manganu. Olsztyriska woda
z kranu nie wymaga chlorowania i nadaje sie
do picia bez przegotowania.

mozna

Marka przyznawana jest w trzech kategoriach:
produkt, ustuga, wydarzenie. Ubiegaja sie o nig
osoby prywatne, firmy, placowki publiczne
prowadzace dziatalnosé¢ gospodarcza lub
zawodowg na terenie wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego.
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Przedsiebiorstwo Fair Play 2009

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp.
z 0.0. w Olsztynie otrzymato certyfikat
.Przedsiebiorstwo Fair Play 2009”. Celem jest
promocja etyki w dziatalnosci gospodarczej.
»Przedsiebiorstwo ,Fair Play” to firma ktdra:
postepuje rzetelnie wobec klientéw, utozyta sobie
wspotprace z kontrahentami i nie miata zalegtosci
w regulawaniu wobec nich zobowigza#, terminowo
wywigzuje sie ze zobowigzan wobec Skarbu
Parstwa, stworzyta swoim pracownikom warunki
sprzyjajgce zardwno efektywnej pracy jak
i rozwojowi zawodowemu, aktywnie uczestniczy
w przedsiewzieciach charytatywnych, wspiera
wszelkiego  rodzaju  inicjatywy  edukacyjne,
kulturalne oraz sportowe, ich dziatalnos¢ jest
przyjazna dla Srodowiska naturalnego, potrafig
usatysfakcjonowaé wymagajacych odbiorcow.

Przedsigbiorstwo Spotecznie Odpowiedzialne

Olsztyriskie wodociggi nalezg do grona 36
przedsiebiorstw w Europie wyrdznionych przez
Europejska Organizacje Pracodawcow Sektora
Publicznego (CEEP) w ramach Projektu Discerno.

PEIRERIL

Pt Nilociqpie{ Resation Sy < s Dty Partnerzy ww. projektu majg na celu wspieranie
i polskich, niemieckich, wloskich i francuskich
e przedsiebiorstw  uzytecznosci publicznej
s w kierowaniu sie zasadami CSR. Idea CSR czyli
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest

waznym elementem strategii firmy, a

przestrzeganie zasad odpowiedzialnego biznesu

gwarantuje zadowolenie interesariuszy,

ksztattuje pozytywny wizerunek firmy, zwieksza

lojalnoé¢  konsumentéw | zainteresowania

inwestoréw oraz stwarza mozliwosc

pozyskiwania i utrzymywania najlepszych

pracownikdw.
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Oskar Dobroczynnosci

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp.
z 0.0. w Olsztynie zostalo uhonorowane przez
Warminsko-Mazurski Zarzad Okregowy PCK
tytutem "Oskar dobroczynnosci 2008". "Tytut ten
przyznajemy firmom lub osobom, ktdre od lat
wspierajg nas finansowo - méwi Andrzej Karski,
dyrektor PCK w Olsztynie - Olsztyriskie Wodociagi
znalazly sie w gronie 25 firm, ktére przekazujg
nam srodki na naszg statutowg dziatalnosc.
Pienigdze, ktére przekazujg darczyricy s3
przeznaczane na organizacje wypoczynku dla
dzieci I milodziezy oraz na tzw. dziatalnosc
prozdrowotng. Zajmujemy sie  szkoleniami
ratownikéw medycznych, organizujemy olimpiady
wiedzy o zdrowiu. PCK Olsztyn ma tez grupe
ratownictwa  medycznego, ktéra dba o
bezpieczeristwo mieszkaficdw miasta podczas
imprez masowych."

Nagroda Jakosci

Wyréznienie | stopnia za  doskonatosc
zarzadzania W kategorii organizacji
przedsiebiorstw - VIl edycji  Konkursu

Warmirisko-Mazurskiej Nagrody Jakosci
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Gazela Bizhesu

Od 2006 roku Przedsiebiorstwo Wodociggéw i
Kanalizacji Sp. z o.0. Olsztyn nalezy do klubu
Gazel Biznesu - grona najdynamiczniej
rozwijajacych sie firm.

XII. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
powinno obejmowaé istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
Spolki. Ponizej zamieszczono nicoméwione wezesniej wymagane informacje.

Art.49 ust.2 pkt 3)
Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzi dzialalnosci badawczo-rozwojowe;.

Art.49 ust.2 pkt 5)

Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i wartosé
nominalna ze wskazaniem, jakg cz¢§¢ kapitalu zakladowego reprezentuj a, cena
nabycia oraz cena sprzedazy tych akeji w przypadku ich zbycia.

W 2017 roku Spoltka nie nabywata, ani nie sprzedawata udzialow wiasnych

Art.49 ust.2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)
Spotka nie posiada oddzialéw (zaktadow).

Olsztyn, 28 lutego 2018 1,
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