Sprawozdanie 7 dzialalnosci Zarzqdu Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji Spotka 7 o.0. w Olsztynie za okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
www.wodociagi-olsztyn.pl

Olsztynskie wodociggi prowadzq otwartq polityke informacyjng i kazdego roku
publikujq ,,Sprawozdanie”, w ktorym wyjasnione sq kierunki i cele dzialania
oraz relacjonowany jest przebieg zdarzen gospodarczych.

I. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI I ZASOBOW

1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsigbiorstwo Wodociagéw 1 Kanalizacji powstalo w wyniku przeksztalcenia

przedsigbiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowa spotke Gminy

Olsztyn, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i

prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Do przeksztatcenia doszto na podstawie

Uchwaty XII 148/91 z dnia 25 wrzesnia 1991 r. Rady Miasta Olsztyna. Akt

przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Wodociggow 1 Kanalizacji w Spotke z ograniczong

odpowiedzialnoscig — Akt zatozycielski Spotki zostat zawarty w formie aktu notarialnego

30 czerwca 1997 r., rep. A Nr 1924/97.

Spolka zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, prowadzonym przez

Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy, z dniem 27 sierpnia 2002 r. pod

nr KRS: 0000126352. Spotka miesci si¢ w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218

Olsztyn. Spoitka posiada nt REGON: 510620050, NIP: 7390403323.

Kapitatl zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2016 r. wynosi 148.139.500 ztotych i dzieli si¢

na 296.279 udziatly o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty naleza

do Gminy Olsztyn i zostaly przez nig objete. W 2016 r. Zgromadzenie Wsp6lnikow

dwukrotnie podejmowato uchwaty podwyzszajace kapitat Spotki;

» Uchwata Nr 14/16 z 1.04.2016 r. (podwyzszenie kapitatu z 143 140 000 zt do 144 371
000 zt;

= Uchwata Nr 19/16 z 2.06.2016 r. (podwyzszenie kapitatu z 144 371 000 zt do 148 139
500 zt).

Wiascicielem Spotki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy

Gminy, pelni funkcje Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka wykonuje zadania

uzyteczno$ci publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci jest:

* pobdr, uzdatnianie 1 dostarczanie wody (PKD 36, 00, Z);

odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw (PKD 37, 00, Z);

zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38, 11, Z);

obrébka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38, 21, Z);

wykonywanie badan, pomiarow 1 analiz chemicznych 1 biologicznych sktadu i

czystosci wody (PKD 71, 20, B);

» dzialalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne PKD 71, 12,
Z);

* wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35, 11, Z);

» handel energig elektryczng (PKD 35, 14, 7).

W ramach powyzszej dziatalnosci Spotka:

— eksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia
1 obiekty wodociagowo-kanalizacyjne,



— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wodg¢ 1 zbiorowe odprowadzanie
sciekow,

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujace jakos¢ prowadzonych procesoéw
uzdatniania wody 1 oczyszczania $ciekéw oraz stan $ciekOw odprowadzanych przez
zaklady przemystowe,

— inicjuje realizacj¢ programow zaopatrzenia w wode 1 odbioru $ciekow, opiniuje
koncepcje budowy sieci 1 urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych,

— wydaje warunki techniczne budowy sieci 1 obiektéw wodociggowo-kanalizacyjnych
oraz przylaczania odbiorcéw, uzgadnia projekty opracowane na podstawie tych
warunkow, a takze przeprowadza odbiory techniczne tych budowli,

— wykonuje podtaczenia obiektow do czynnych sieci wodociggowych,

— planuje, zleca i nadzoruje realizacj¢ zadan i zakupdéw inwestycyjnych oraz zadan
remontowych, wykonywanych sitami obcymi dla potrzeb Spoétki.

Przedsigbiorstwo §wiadczy roboty odptatne zwigzane z podstawowa specjalizacja, m.in.:

— wykonuje sieci i przylacza wodociggowo-kanalizacyjne,

— usuwa awarie na sieciach nie b¢dacych w posiadaniu Spotki,

— remontuje pompy i inne urzadzenia mechaniczne,

— $wiadczy ustugi transportowo-sprzgtowe 1 laboratoryjne.

2. Struktura Wiladz
Wiadzami Spoéiki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki dzialata w nastepujacym sktadzie:

» Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomczyk

= Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Irena Petryna

» Sekretarz Rady Nadzorczej - Grzegorz Sawonski

* (Czlonek Rady Nadzorczej - Leszek Bury

» (Czlonek Rady Nadzorczej - Zdzistaw Dominik

* (Czlonek Rady Nadzorczej - Szczepan Figiel

= (Czlonek Rady Nadzorczej - Bogustaw Kowalewski

* (Czlonek Rady Nadzorczej - Henryk Lanko

» Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Zemajtys

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastgpujace zmiany w skladzie Rady
Nadzorczej Spoiki:

— w dniu 20 czerwca 2016 r. Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwatg Nr 25/16 powotato
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki Henryka Lanko.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Zarzad Spoétki dziatat w jednoosobowym sktadzie:
» Prezes Zarzadu - Wiestaw Pancer.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2016 r. prokurentami Spotki byli:

* Prokurent - Antoni Kujawa

= Prokurent - Jacek Zysk

W 2016 r. mialy miejsce nast¢pujagce zmiany w zakresie prokury:

— w dniu 20 czerwca 2016 r. Zarzad Spotki Uchwalg Nr 12/16 ustanowit prokury
samoistne w osobach: Antoni Kujawa 1 Jacek Zysk.



3. Obszar oddzialywania

Przedsigbiorstwvo Wodociagéow i Kanalizacji Spoétka z 0.0. w Olsztynie prowadzi swoja
dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg 1 zbiorowego odprowadzania
sciekow na terenie Gminy Olsztyn. Gléwnymi odbiorcami sg mieszkancy Olsztyna, a
takze instytucje 1 firmy majace swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy.
Uchwata Nr 111/73/14 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 30 grudnia
2014 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Olsztyn zobowigzuje Przedsi¢biorstwo do
odbioru $ciekéw z oznaczonej zlewni, tj. z 27 miejscowosci obejmujacych: Barczewo,
Legajny, Wojtowo, Ruszajny, Kaplityny, Rus, Bartag, Jaroty, Klebark Maly,
Ostrzeszewo, Dywity, Lugwald, Réznowo, Shupy, Kiezliny, Wadag, Myki, Zalbki,
Gutkowo, Kudypy, Gronity, Naterki, Szabruk, Unieszewo, Barwiny, Lupstych, Sita.
Zasoby wody, wielko$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowos¢
oczyszczalni $ciekdw umozliwiajg Przedsigbiorstwu zaspokajanie zgtaszanych potrzeb
gmin o$ciennych w zakresie zaopatrzenia w wod¢ i odprowadzania $ciekow. Spotka
systematycznie rozszerza obszar swiadczenia ustug w wyniku podigczania do miejskiej
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej miejscowos$ci z gmin o$ciennych.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. Spoika zaopatruje w wode Nikielkowo, Jonkowo,
Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartag. Natomiast odbiera i
oczyszcza Scieki z Barczewa, Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Kiezlin, Wadaga
Zalbek, Myk, Dywit, Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Malego, Szczesnego.
Spotka nie posiada znaczacych konkurentow na lokalnym rynku, na ktérym dziala —
mamy tu do czynienia z naturalnym monopolem technicznym. Wtasne ujegcia wody
wykorzystujg:  Miejski  Szpital Zespolony, Wojewodzki Zespdét Lecznictwa
Psychiatrycznego, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital
Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zespo6t Gruzlicy i Choréb Ptuc w Olsztynie i
Indykpol.

II. PRODUKCJA
1. Produkcja i sprzedai wody
W 2016 r. wyprodukowano acznie 10 472 167 m> wody. Jest to 0 413 820 m® wiecej niz

w analogicznym okresie roku ubiegtego. Woda pochodzita z pigciu ujeé.

Tabela 1. Produkcja wody przez poszczegolne ujecia wody

(W m’)
Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie
Wyszczegblnienie Wody Wody Wody Wody Wody
»Wadag” | ,,Zachod” | ,,Kortowo” ,Jaroty” ,Likusy”
2016 rok 6044 160 | 2916 077 833 920 374 023 303 987
2015 rok 5494970 | 3011 109 915 620 371 061 265 587
Wzrost(+) spadek (-) | + 549 190 - 95032 - 81 700 + 2962 | +38400

W 2016 r. sprzedaz wody wyniosta 8259,8 tys. m® i byta wyzsza od sprzedazy w 2015 r.
o 31,9 tys. m*® tj. o 0,4 %. Rdéznica miedzy produkcja, a sprzedaza wody wynoszaca
2212,4 tys. m?, to woda pobrana do wtasnych celéw technologicznych, w tym plukanie
filtrow na stacjach uzdatniania wody, wiosenne i jesienne ptukanie sieci.



Strukture sprzedazy wody w 2016 r. z podzialem na grupy odbiorcoOw przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 1: Struktura sprzedazy wody w 2016 r.
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Woda do odbiorcow dostarczana byla siecia wodociggowa. Dlugos¢ sieci i przylaczy
wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2016 roku wyniosta 368,1 km. W
ciggu roku przybyto do obstugi 0,9 km sieci.

W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przytaczach wodociggowych:
— usunig¢to 6 awarii magistrali wodociggowych;

— usuni¢to 121 awarii sieci rozdzielczych;

— usuni¢to 24 awarie przytaczy wodociggowych do budynkows;

— usprawniono 86 zasuw liniowych;

— usprawniono i wymieniono 71 nawiertek oraz zamontowano 38 nowych;
— usprawniono 35 hydrantow oraz wymieniono 109 hydrantow ppoz;

— wymieniono i zamontowano 139 nowych oston odwodnienia hydrantu;
— wymieniono i zamontowano 331 obudéw do zasuw oraz 151 kluczy;

— wymieniono i zamontowano 319 skrzynek do zasuw 1 27 do hydrantow;
— oczyszczono 52 komory zasuw;

— zamontowano 690 tabliczek oznaczeniowych do zasuw i1 hydrantow;

— planowo wymieniono 2100 wodomierzy;

— zamontowano 110 naktadek do zdalnego odczytu wodomierzy;

— zainstalowano 109 wodomierzy ogrodowych.

2. Odbior Sciekow

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 9385,6 tys. m3 Sciekow, tj. o 208,7
tys. m® (2,3 %) wigcej niz w roku ubieglym. Udzial poszczegdlnych grup w ramach
ustugi odbioru $ciekow przedstawia ponizszy wykres.



Wykres 2: Struktura odbioru sciekow w 2016 r.
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Dhugos¢ sieci 1 przytaczy kanalizacji sanitarnej bedgcych na stanie Spétki na koniec 2016
r. wyniosta 330,0 km. W ciagu roku do obstugi przybyto 7,0 km sieci.

W ramach dziatalno$ci konserwacyjno-remontowej stuzby Spotki:

— usungty sitami wiasnymi 272 niedroznosci sieci kanalizacyjnych ulicznych;

wykonaty remonty studni i1 regulacje wtazow w ilosci 207 szt.;

dokonaty przegladu i czyszczenia recznego 1030 studni kanalizacji sanitarne;j;
dokonaty przegladu 18 km sieci kanalizacji sanitarnej przy pomocy kamer TV.

3. Odbiorcy Spotki

Sprzedaz generowali odbiorcy z trzech grup odbiorcow: gospodarstwa domowe (odbiorcy

indywidualni, spétdzielnie 1 wspolnoty mieszkaniowe), przemyst 1 ustugi oraz pozostali

odbiorcy, ktérymi sg m.in. jednostki sfery budzetowej (stuzba zdrowia, szkolnictwo i

inni), prowadzacy dzialalno$¢ niezwigzang z produkcja oraz odbiorcy sasiednich gmin.

Na dzien 31.12.2016 r. Spoika rozliczata nast¢pujace ilosci wodomierzy gtownych wraz z

podlicznikami:

= gospodarstwa domowe 10 347 (z tego: budynki jednorodzinne 7740 i budynki
wielorodzinne 2607),

* przemyst i ushugi - 195,

= pozostali odbiorcy - 4590, w tym odbiorcy gminni 45 punktéow rozliczen
(wodomierzy).

Ilo§¢ odprowadzonych $ciekow zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody.

Urzadzenia pomiarowe (34 szt.) okreslajace ilo$¢ $ciekdow zainstalowane sg na sieciach

odprowadzajacych $cieki z sasiednich gmin oraz przytaczach niektorych przedsigbiorstw.

Rozliczenie z Gming Barczewo odbywa si¢ w oparciu o pomiary mierzace naptywy z

poszczegbdlnych miejscowosci, gdyz brak jest pomiaru sumarycznego na granicy Gminy.



Liczba odbiorcow wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gtéwnych) na koniec
2016 r. wynosita 11 728 1 zwigkszyla si¢ w ciggu roku o 112 odbiorcow, tj. 1,0 %.

Wykres 3: Liczba odbiorcow Swiadczonych ustug wg stanu punktéow (wodomierzy
glownych) na koniec roku
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W ciagu ostatnich dziewigciu lat nastapit przyrost liczby odbiorcow ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych o 1219, tj. o 11,6 %.

W 2016 r. dla okolicznych gmin dostarczono 210,1 tys. m* wody, co stanowi 2,5 %
catkowitej sprzedazy wody oraz odebrano 784,6 tys. m* $ciekow (8,4 % wszystkich
sciekoOw) na taczng kwote 4457,7 tys. zt.

4. Pozostala dzialalnosé¢ ustugowa

Poza dziatalno$cig podstawowa w 2016 r. Spotka §wiadczyta ustugi w zakresie robodt

odptatnych, obejmujacych:

* usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przytaczy i sieci wodno-kanalizacyjnej,
wykonanie przytaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenia, remont
urzadzen;

= przeglady 1 odbiory sieci, przylaczy i obiektow wodno-kanalizacyjnych;

» wykonywanie badan laboratoryjnych.

W 2016 r. akredytowane przez PCA laboratorium Spotki wykonato badania na potrzeby

wlasne Spotki oraz na zlecenie klientow zewngtrznych w nast¢pujacym zakresie:

1. Badania mikrobiologiczne wody:

— pobrano 3846 probek na potrzeby Spotki;

— przyjeto 1000 probek do badan od klientow zewnetrznych;

— wykonano tacznie 22 808 badan, w tym 5152 badan w ramach zlecen
zewnetrznych.

2. Badania fizykochemiczne wody:

— pobrano 1170 probek na potrzeby Spotki;

— przyjeto 421 probek do badan od klientéw zewnetrznych;

— wykonano tacznie 17 579 badan, w tym: 2412 badan w ramach zlecen
zewngtrznych, 15 167 badan na potrzeby Spotki oraz 4105 badan kontrolnych.



3. Badania fizykochemiczne $ciekdéw i1 osadow $ciekowych:
— pobrano 497 probek $ciekow na potrzeby Spotki;
— przyjeto 60 probek do badan od klientow zewnetrznych;
— wykonano facznie 3294 badania, w tym 204 badania w ramach zlecen
zewngtrznych;
— pobrano 754 prébki osadow Sciekowych na potrzeby Spotki;
— wykonano 2689 badan probek osadow sciekowych.

W 2016 r. Spotka nieodptatnie wydata inwestorom 512 warunkéw technicznych oraz
uzgodnita 266 projektow budowlanych. Z tytulu dokonanych 156 odbiorow technicznych
sieci oraz przylaczy wodociggowo-kanalizacyjnych uzyskano przychody w kwocie 33,0
tys. zt.

Przychody z rob6t odptatnych i dziatalno$ci pomocniczej w 2016 r. wyniosty 766,4 tys.
zt, co stanowi 0,9 % catkowitej warto$ci sprzedazy.

IIl. ZATRUDNIENIE I DZIAEALNOSC SOCJALNA

W 2016 r. $rednioroczne zatrudnienie uksztattowato si¢ na poziomie 424,3 etatow 1 w
stosunku do roku 2015 wzrosto 0 4,7 et., tj. o 1,1 %.

Na dzien 31.12.2016 r. Spotka zatrudniata ogoétem 435 osoby, z tego 97 kobiety 1 338
mezezyzn.

W 2016 roku przyjeto do pracy 27 oséb. Z pracy odeszto 15 pracownikéw, z tego: 11
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych i 4 pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach nieprodukcyjnych.

Sredni staz pracy pracownikéw w Spotce wynosi 33 lat. Sredni wiek zatogi to 48 lat.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (w %)

Wyksztatcenie 2016 r. 2015 r.
Podstawowe 9,0 9,4
Zasadnicze zawodowe 25,3 24,8
Srednie 37,9 38,9
Wyzsze 27,8 26,9

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoétki, podobnie jak w
latach ubieglych najwickszy udzial (63,2 %) stanowili pracownicy z wyksztalceniem
srednim i1 zasadniczym zawodowym.

Wykres 4: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia
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W 2016 r. Spotka kontynuowala programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom
rozwoj poprzez podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wyniost 158,6 tys. zt.



W 2016 r. zgod¢ na podjecie studiow otrzymalo pigciu pracownikow. Cztery osoby
kontynuowaty nauke¢ na uczelniach wyzszych. Na koniec roku udziat pracownikow z
wyzszym wyksztatceniem wzrost z 26,9 % w 2015 r. do 27,8 % w 2016 1., czyli 0 0,9 %.
W stosunku do 2001 r.wzrost ten jest ponad trzykrotny.

W 2016 r. zanotowano 5 lekkich wypadkéw przy pracy, ktore spowodowaly 80 dni
niezdolnosci do pracy. W stosunku do roku 2015, w ktérym wydarzyto si¢ 9 lekkich
wypadkow, odnotowano ponad czterokrotny (o 290 dni) spadek absencji spowodowanej
wypadkami.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2016 r. zostal naliczony w wysokosci
575,7 tys. zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie
wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialng,
dziatalnos$¢ kulturalno-o$wiatowa, sportowo-rekreacyjng oraz organizacje wypoczynku w
dni wolne od pracy.

V. INWESTYCJE I REMONTY

W 2016 r. Spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 9025,2 tys. zi, na
planowane 14 230 tys. zt. W stosunku do 2015 r. byly one nizsze o 6672,6 tys. zi, tj. o
42,5 %. Naklady przewidziane do poniesienia w planie inwestycyjnym na 2016 r. nie
zostaly wydatkowane w catoSci z uwagi na przesunigcia termindow konkursow o
dofinansowanie ze $rodkéow UE oraz ze wzgledu na opdznienia w postgpowaniach
przetargowych.

Prowadzona przez Spotke w 2016 r. dzialalno$¢ inwestycyjna stuzyta gltownie
modernizacji istniejagcych obiektéw infrastruktury technicznej i budowlanej w celu
zapewnienia prawidlowego ich funkcjonowania.

Naktady inwestycyjne w podziale na poszczegdlne urzadzenia przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 3. Naklady inwestycyjne (w tys. zl)

Obiekty Zakupy
Wyszczegolnienie Urzadzenia Urzadzenia | administracyjno- | gotowych dobr
Kanalizacyjne | wodociggowe techniczne inwestycyjnych
2016 rok 4 628,1 430,0 734,6 32325
2015 rok 10 386,8 3 058,1 476,9 1776,0
Przyrost(+); spadek(-) -5758,8 -2628,1 257,7 1 456,5

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2016 r.:

» budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Sokolej;

* modernizacja osadnikéw wtornych i1 osadnika wstepnego na oczyszczalni $ciekow;
» modyfikacja odciekow z pompowni LKT na oczyszczalni Sciekow;

* budowa rurociggu ttocznego przy ul. Szarych Szeregow;




» renowacja kolektora C na odcinku od Al. Gelsenkirchen do ul. Pienigznego;

» budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Mroza;

* wykonanie zabezpieczenia zbiornika S1 na spalarni osadow $ciekowych;

= zaprojektowanie i montaz urzadzen do redukcji spalin na obiekcie spalarni i suszarni;

» przebudowa przepompowni P-3 przy ul. Artyleryjskie;.

» wymiana odcinka sieci wodociggowej w ul. Reymonta od ul. Jagiellonskiej do M.Z.
Malewskiej;

» instalacja szlabanu drogowego na wjezdzie do oczyszczalni Sciekow;

* wymiana kabli w stacji transformatorowej T2 na oczyszczalni $ciekow;

= klimatyzacja w Pracowni Chemii Wody w Laboratorium przy ul. Oficerskiej;

» utwardzenie placu magazynowego na terenie bazy przy ul. Oficerskie;j;

» budowa przytacza telekomunikacyjnego na ul. Zeglarskiej (SUW Zachdd);

* wymiana sieci kanalizacji deszczowej na oczyszczalni $ciekow;

» przebudowa wjazdu do warsztatu samochodowego na bazie Spoiki;

* montaz instalacji wentylacyjnej w hali ITPO.

Ponadto zakupiono zestawy komputerowe i oprogramowanie (465,2 tys. zl), odtworzono

srodki trwate, urzadzenia, sprzet 1 narzedzia (480,8 tys. zt), zakupiono $rodki transportu

(1741,2 tys. zt) oraz dokonano wykupu sieci od 0s6b trzecich (545,3 tys. zt).

W 2016 r. Spoika sfinansowata wspdlnie z Gming Olsztyn zadania zwigzane z wymiang

sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej wzdtuz linii tramwajowych na kwotg 2618 tys.

zh.

W 2016 r. w systemie zleceniowym wykonano remonty w robotach budowlano-

montazowych o wartosci 1425,6 tys. zi, tj. 0 259,9 tys. zt wigcej niz rok wczesniej, a ich

zakres obejmowat miedzy innymi:

= remont kanalizacji sanitarnej w ul. Zelaznej;

= remont sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Wachowskiego, Gebika i Switycz-Widackiej;

» awaryjna wymiana kanalizacji sanitarnej na Placu Dunikowskiego;

* zmiana polozenia pompy w pompowni osadéw fermentujacych na oczyszczalni
Sciekow;

* wymiana oston ochronnych na pomostach reaktoréw biologicznych na oczyszczalni
Sciekow;

* wymiana przepustnicy na rurociaggu wody czystej SUW Jaroty;

* wzmocnienie gruntu pod zbiornikiem osadu przefermentowanego;

= remont posadzki w budynku A — sala szkolen i sala konferencyjna;

* remont instalacji odpylajacej wraz z przewodem taczacym z suszarka na obiekcie
ITPO;

* wymiana drzwi w obiektach Spotki;

* remont rurociggéw w budynku komory zasuw SUW Jaroty.

V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO I
ZAGADNIEN SPOEECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludno$ci w wode pigc uje¢: Wadag, Zachdd,
Kortowo, Jaroty 1 Likusy, z czego najwigksze z nich to ujecie Wadag. Ujmowana woda
podziemna poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu usunigcia nadmiaru
zelaza 1 manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda uzdatniona spetnia
wymagania jako$ciowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 13 listopada
2015 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Potwierdzeniem
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spelnienia wszystkich wymogoéw prawnych jest prowadzony przez Spédtke monitoring
jakosci wody. W 2016 r. lacznie z pieciu uje¢ pobrano 10 472 167 m* wody surowej, z
czego 9 777 451 m® zostato uzdatnione i wprowadzone do sieci. Z tytutu poboru wod
w 2016 r. naliczono optate w wysokosci 735 161 zt.

Scieki odprowadzane z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw ,Eyna” w Olsztynie
odpowiadajg warunkom okreslonym w pozwoleniu wodnoprawnym obowigzujacym od
dnia 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2025 r.

Analizy wykazaly, ze procent redukcji zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych w
MOS ,LYNA” odprowadzanych do odbiornika wynosit odpowiednio:

» ChZT — zmierzony 95%, wymagany decyzja wynosi 75%,

» BZTs — zmierzony 99%, wymagany decyzja wynosi 90%,

= Zawiesina og6lna — zmierzony 99%, wymagany decyzja wynosi 90%,

* Azot og6lny — zmierzony 85%, wymagany decyzja wynosi 70%,

» Fosfor ogdlny — zmierzony 96%, wymagany decyzja wynosi 80%.

W zakresie ilosci odprowadzanych $ciekéw warunki decyzji sg dotrzymywane. W 2016 r.
odprowadzono $rednio Qs = 33 585 m*/d. Wysoko$é naliczonej oplaty za wprowadzanie
sciekéw do wod lub do ziemi w 2016 r. wyniosta 429 039,67 zt. Z tego 8106,44 zi.
naliczono za odprowadzanie wod opadowych, a 420 933,23 zl za odprowadzanie
oczyszczonych $ciekéw komunalnych.

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza naliczono optate w wysokosci 8127 zt. W
Spoétce emisja do powietrza odbywa si¢ ze zrodel zorganizowanych, niezorganizowanych
oraz procesow spalania paliw w silnikach spalinowych. Zrodtami emisji zorganizowanej
jest instalacja termicznego przeksztatcania osaddéw Sciekowych oraz osiem kotlowni
zlokalizowanych na terenie obiektow zaktadowych.

Standardy emisyjne dla instalacji termicznego przeksztatcania osadow $ciekowych
okreslone s3 w pozwoleniu na wprowadzanie pytow i gazéw do powietrza wydanej przez
Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w dniu 11.02.2000 r., znak:
08.PS.7651-03/09 obowiazujacej do 10.02.2019 r. Naliczona oplata $rodowiskowa za
emisje pylow 1 gazow do powietrza z instalacji termicznego przeksztalcania osadéw
scieckowych za 2016 r. wyniosta 2313,03 zl. Sumaryczny czas pracy instalacji w tym
okresie wyniost 4664 godz.

Kottownie zakladowe eksploatowane sg na potrzeby wytworzenia ciepta do centralnego
ogrzewania budynkoéw i podgrzewania cieptej wody. Naliczona kwota oplat za emisje
substancji do powietrza z tych emitorow wyniosta 2913,89 zl. Za emisj¢ z procesow
spalania paliw w silnikach spalinowych naliczono oplate w wysokosci 2877,21 zt.
Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana, pochodzaca z proceséw
spawania na wolnym powietrzu. Za emisj¢ bedaca efektem procesoOw spawania na
wolnym powietrzu w 2016 r. naliczono optat¢ srodowiskowa w wysokosci 4,76 zi.

Optata naliczona za gospodarcze korzystanie ze srodowiska za 2016 r. wyniosta 1 172
328 zi. Optaty wnosi si¢ do Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego do konca marca 2017 r.

Program ochrony $rodowiska wystepujacy w branzy wod.-kan. obejmuje swoim
zasiggiem rowniez zagadnienia poboczne towarzyszace procesom produkcyjnym
1 ushugowym, skupiajace si¢ w duzej mierze w sferze gospodarki odpadowe;.
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Spotka posiada decyzje wlasciwych organéw witadzy lokalnej zezwalajace na coroczne
wytwarzanie, magazynowanie oraz przetwarzanie w procesie unieszkodliwiania,
wskazanych w nich rodzajow odpadow technologicznych wraz z okresleniem ich
ogolnych ilosci. Kazdemu odpadowi przypisany jest kod numeryczny wynikajacy z jego
charakteru 1 miejsca pochodzenia, nadawany na podstawie obowigzujacego
Rozporzadzenia w sprawie ,,Katalogu odpadoéw”.

W ramach gospodarowania réznymi wytwarzanymi przez siebie odpadami Spolika,
zgodnie z obowigzujacymi zapisami ustawy o odpadach prowadzi ich $cisla ewidencje,
selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastgpnie przekazuje
uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku (zazwyczaj odpady inne niz
niebezpieczne) lub do unieszkodliwiania (odpady niebezpieczne). W 2016 r. wytworzono
ogotem 23 713,7 Mg wszystkich rodzajow odpadéw, w tym 23 613,1 Mg odpadoéw
innych niz niebezpieczne oraz 100,6 Mg odpadow niebezpiecznych.

Najwigksze ilosci odpadow, powstajace w wyniku prowadzonej przez firme dziatalnosci,
to ustabilizowane komunalne osady S$ciekowe, zaliczane do odpadow innych niz
niebezpieczne. Ich produkcja w latach 2014-2016 wynosita odpowiednio: 20 371, 19 605
1 21 065 Mg . Pomimo korzystnego stanu sanitarnego i spetniajacego normy skladu
chemicznego s3 to odpady bardzo ucigzliwe, poniewaz ze wzglgdu na olbrzymie
objetosci 1 szereg obwarowan prawno-srodowiskowych, ich bezposrednie przyrodnicze
zagospodarowanie wcigz spotyka si¢ z duzymi utrudnieniami. Stosowang od wielu lat
forma odzysku jest przekazywanie osadow firmom wylonionym w organizowanych
przetargach, w celu przetworzenia na nawdz organiczny W procesie mieszania
z dodatkami strukturalnymi 1 kompostowania. W latach 2014-2016 zagospodarowano w
ten sposob odpowiednio: 14 966, 27 845 1 28 909 Mg nagromadzonych wczesniej
osadow.

Wigkszo$¢ osadu pobieranego i wywozonego w celu przetworzenia go w drodze odzysku
poza terenem oczyszczalni, usuwana jest bezposrednio spod pras odwadniajacych.

Proces przeksztalcania osadu wspomaga wybudowana na terenie oczyszczalni §ciekow w
Olsztynie suszarnia wraz ze spalarnia osadow. W 2016 r. Dziat Gospodarki Sciekowej
przekazat do spalarni 5113,5 Mg osadéw odwodnionych na prasach do 17,2 % s.m., a
wiec zawierajacych 879,4 Mg suchej masy. Obiekt ten umozliwia unieszkodliwienie
osadu do postaci zuzli 1 popiotow paleniskowych oraz pyldow z gazéw odlotowych,
ktorych sumaryczna ilo$¢ jest nieporéwnywalnie mniejsza od ilosci osadu podawanego
do spalenia. W 2016 r. otrzymano w ten sposob odpowiednio: 323,1 oraz 95,3 Mg wyzej
wymienionych odpadow.

Odrgbnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania)
objete sa odpady niebezpieczne zawierajace azbest. Zgodnie z wymogami ,,Prawa
ochrony s$rodowiska” wykorzystywanie azbestu lub wyrobdéw zawierajacych azbest
dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca 2032 r.

Resztki tego typu wyrobow eksploatowanych jeszcze przez Spotke, tkwig w gruncie w
postaci rur wodociggowych azbestocementowych, stuzacych do realizacji dostawy wody
odbiorcom. Po opracowaniu harmonogramu usuwania przez Spotke wyrobow
zawierajacych azbest, w latach 2004-2016 wylaczono z eksploatacji 6272,15 mb rur
wodociggowych azbestocementowych, a do likwidacji pozostaje obecnie jeszcze 228,50
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mb rur AC, co stanowi zaledwie 3,5 % dotychczas zainwentaryzowanych zasobow tego
typu uzbrojenia. Sieci te nie stanowig zagrozenia dla zdrowia odbiorcow, jesli sa nie
uszkodzone 1 stale nawilzone woda. W 2016 r. nie podejmowano zadnych dziatan
zwigzanych z likwidacja rurociaggow AC. Wewnetrzny harmonogram wymiany sieci
wodociggowej zawierajgcej azbest, sporzadzony przez Dzial Sieci Wodociggowe;j
przewiduje eksploatacje tych wyrobow maksymalnie do konca 2024 r.

W marginalnym zakresie w wyroby azbestocementowe wyposazone sg dwie studnie
glebinowe na ujeciu wody Wadag. Sg to na biezaco uzytkowane filtry z rur AC o taczne;j
dlugosci 54 mb. Zaprzestanie korzystania z tych wyrobow bedzie nastgpowalo
sukcesywnie w miar¢ naturalnego ,,starzenia si¢” studni, prowadzacego do wytaczenia
ich z eksploatacji (maksymalnie do konca 2032 r.).

Spotka deklaruje, ze =zasady spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu stanowig
fundamentalng czg$¢ planowania biznesowego i wyznaczaja kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne dziatanie oznacza traktowanie zaréwno kontrahentow, jak 1
pracownikow z zachowaniem szacunku, dbato$¢ o Srodowisko naturalne oraz interesy
lokalnej spotecznos$ci. Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym znaczeniu
dla spotecznosci lokalnej. Dziatania te stuzg integracji Srodowisk, budowaniu platformy
wymiany doswiadczen. Wszelkie podejmowane inicjatywy przyczyniaja sie¢ do
umacniania wizerunku Spoétki jako instytucji zaangazowanej w rozwdj spolecznosci oraz
dbalosci o potrzeby klientow.

Czternascie lat temu Spotka wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,

Srodowiskiem i BHP, ktory mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep w
jakosci pracy Przedsigbiorstwa.

VI. SYTUACJA I FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych z dziatalnosci Spotki 7 okresu ostatnich
5 lati prognoza na 2017 r.

Tabela 4. Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spolki

Wykonanie (w zlotych)
Plan na
Wyszczegolnienie 2017 rok
2012 2013 2014 2015 2016 wzd)

Priychody ze spriedazy | 78282131 | 77756299 | 78530412 | 79819100 | 82574017 | 84352800
Koszty spredazy i 81347929 | 79997382 | 82196220 | 84520266 | 84712825 | 85952200
ogolnego Zarzgdu w
tym: - 22054 242 22179 855 22972 431 23 246 340 19 592 206 19 037 600
amortyzacja*/
Wynik na sprzedaiy
brutto -3 065798 -2241083 -3 665 808 -4701 167 -2 138 808 - 1599400
Pozostale  przychody 5685 486 4185935 5395401 7577 671 4561 186 4093 100
operacyjne
Pozostale koszty 1389 381 631176 867 891 1007 712 1268 346 1099 500
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operacyjne

Wynik na dziatalnosci 1230307 1313 676 861 702 1 868 792 1154 032 1 394 200
operacyjnej

Przychody finansowe 1157 750 665 686 750 233 644 028 1028 361 573 800
Koszty finansowe 2140 111 1 755 409 1454 451 1 948 532 1 044 223 1337 000
Zysk brutto 247 946 223 953 157 485 564 286 1138171 631 000
Zysk netto 44219 130 191 7 021 145 007 966 957 511100
Aktywa trwale 317121014 | 307247706 | 303 128 883 | 295284 149 | 292694069 | 294439 400
Aktywa obrotowe 9701 484 20 446 332 23 831 864 21965 986 25425 852 19 340 600
Kapital wlasny 162 828 646 164 489 503 165915 579 166 060 586 171727 327 174 697 600
Zobowiqzania 95 126 859 89 440 693 80477 611 76231123 70275 276 73 012 500
dlugoterminowe

Zobowigzania 18867549 | 21867844 | 18385736 15527327 19 581 657 16219 300
krétkoterminowe

Rozliczenia 47 459 826 49 845 847 59107 342 56 125 184 52909 566 46 197 000
miedzyokresowe

*/ 12 pazdziernika 2015 r. Zarzad Spotki Zarzadzeniem Nr 14/15 wydluzyt okres ekonomicznej
uzytecznos$ci srodkow trwatych i obnizyl stawki amortyzacyjne z dniem 1 stycznia 2016 r.

2. Zaciggniete pozyczki i kredyty

PWiK jest strong dwdch dhugoterminowych umow pozyczkowych:

1. Umowa z NFOSiGW nr 650/2006/Wn14/OW-ki-IS/P z dnia 20.12.2006 r.
(inwestycyjna) na projekt ,,Gospodarka wodno-$cickowa w Olsztynie”. Kwota
pozyczki z umowy wynosita 23 911 100 zt. Umowa przewiduje sptate zobowigzania
do 2021 r. Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono zastaw na 53,09 % udziatéw
Gminy w kapitale zaktadowym Spoéitki na dzien 31.12.2005 r., ktéry wynosit
60 698 500 zl. 24 pazdziernika 2016 r. zostat zawarty pomiedzy Spotka, a Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska aneks do Umowy zastawu na mocy ktorego
ustanowiono zastaw na 16,39 % udziatéw Gminy w kapitale zaktadowym Spoéitki na
dzien 1.09.2016 r. Laczna warto$¢ nominalna 47 345 udziatow wynosi 23 672 500 zt.

2. Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 3.04.2009 r.
(wrakowa) na dofinansowanie przedsiewziecia ,,Gospodarka wodno-§ciekowa w

Olsztynie”.

Kwota pozyczki

Z umowy wynosita

155700 000  zt.

Umowa

przewidywata splat¢ zobowigzania do 30.06.2026 r. 21 wrzes$nia 2015 r. Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podjat decyzje nr R/2646/2015 w
sprawie wydluzenia okresu sptaty pozyczki wrakowej do 30 wrzesnia 2031 r. oraz
zmniejszenia rat pozyczki poczawszy od 30 wrze$nia 2015 r. Pozyczka zabezpieczona
jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa na kwote aktualnego zadtuzenia.

Na koniec 2016 r. Spotka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu zaciggnigtych

pozyczek:

Tabela 5. Salda pozyczek na dzien 31.12.2016 r. (w zlotych)

Wielkosc¢ zaciagnigtej Zadhuzenie wg. stanu Termin

Wyszczegodlnienie pozyczki na dzien 31.12.2016r. splaty
Pozyczka wrakowa 95 879 694 64 507 133 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna 17 497 780 8 657 780 2021 rok
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Poza wyzej wymienionymi pozyczkami Spotka w 2016 r. nie korzystata z kredytow. W
2016 r. nie wystgpity zagrozenia w zakresie splat zobowigzan. Wszystkie zobowigzania
zardwno krotko- jak i dlugoterminowe regulowane byty na biezaco.

3. Poreczenia i gwarancje
W 2016 r. Spéika nie udzielata poreczen i gwarancji.

4. Sytuacja finansowa Spotki

Za 2016 r. Spotka uzyskata przychody ogotem (wg ksiag rachunkowych) w kwocie
88 210,3 tys. zl 1 byty one nizsze o 677,9 tys. z, tj. 0 0,8 % od przychoddéw osiagnietych
w2015.

Glownym zrodlem przychodoéw byty przychody ze sprzedazy. W 2016 r. przychody ze
sprzedazy i zrownane z nimi zostaly zrealizowane na kwotg¢ 82 574,0 tys. zt 1 s3 one o
27549 tys. zh, tj. 0 3,5 % wyzsze od przychodoéw uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubiegltego.

Tabela 6. Zestawienie przychodow ze sprzedazy w latach 2012-2016 z podzialem na
poszczegolne rodzaje dzialalnosci (w tys. zl)

Wyszczegélnienie 2012r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016r.

Przychody z tytulu dostawy wody i | 77331,8 | 76581,8 | 77467,4| 78087,5| 81696,9
odbioru $ciekow

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej i 818,7 1041,6 930,1 1630,5 766 4
robot odplatnych

Przychody z ustug mieszkaniowych 63,2 69,5 69,7 67,5 63,7
Przychody ze sprzedazy towarow i 68,4 63,4 63,2 33,6 47,0
materialow

Razem 78 282,1 | 77 756,3 | 78530,4 | 79 819,1 | 82 574,0

W 2016 roku przychody ze sprzedazy stanowig 93,6 % cato$ci przychodéw. Inne zrodia
przychodow to:

» pozostale przychody operacyjne 4607,9 tys. zt (5,2 %)

» przychody finansowe 1028,4 tys. zt (1,2 %).

Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia
dotacji, pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacj¢ inwestycji, proporcjonalnie do
amortyzacji srodkéw trwatych nimi sfinansowanych (3316,4 tys. zt) i amortyzacji prawa
wieczystego uzytkowania gruntow (235,6 tys. zt), Zmniejszenie odpisoOw aktualizujagcych
naleznosci (416,7 tys. zt), apelacje sadowe (131,1 tys. zl) i gwarancje nalezytego
wykonania umowy (121,6 tys. zt).

Na przychody finansowe skladaja si¢ przede wszystkim kwoty pochodzace ze
zmniejszenia odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywoéw finansowych (440,0 tys. zi),
odsetki otrzymane od $rodkow pieni¢znych ulokowanych na rachunkach bankowych
(264,6 tys. zt) oraz odsetki od naleznosci nie zaptaconych w terminie (124,1 tys. zt).

W celu osiaggnigcia przychodéw Spotka poniosta koszty w kwocie 87 072,1 tys. zt. Sa one
0 1251,8 tys. zt, tj. 0 1,4 % nizsze od kosztow poniesionych w 2015 r.

Za 2016 r. dziatalnos¢ Spotki zamkneta si¢ zyskiem netto w kwocie 967,0 tys. zt.

5. Sytuacja majqtkowa Spotki
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Tabela 7. Struktura aktywow Spélki na 31.12.2016 r.

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
Pozycja
w tys. zt | struktura | wtys.zl | struktura | wtys. zt (%)
(%0) (%0)
Warto$ci 263.8 0,1 433.5 0,1 -169,7 -39,1
niematerialne
Rzeczowe aktywa 287 638,4 90,4 | 290 562,8 91,6 -2924.4 -1,0
trwale
Inwestycje 440,0 0,1 0,0 0,00 440,0 X
dtugoterminowe
Dhugoterminowe 4351,8 1,4 42879 1,4 63,9 1,5
rozliczenia
Zapasy 1161,8 0,4 1103,9 0,4 57,9 5,2
Naleznosci 6636,4 2,1 7408,5 2,3 -772,1 -10,4
krotkoterminowe
Inwestycje 16 764,6 53 12 765,1 4,0 3999,5 31,3
krotkoterminowe
Krétkoterminowe 863,1 0,2 688,4 0,2 174,7 254
rozliczenia
Razem aktywa 318119,9 100,00 | 317 250,1 100,00 869.8 0,3
Tabela 8. Struktura pasywow Spolki na 31.12.2016 r.
31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
Pozycja
w tys. zt | struktura | w tys. zt struktura | w tys. zt (%)
(%0) (%0)

Kapital whasny 171 727,3 54,0 | 166 060,6 52,3 5666,7 34
Rezerwy na 3626,1 1,1 3305,9 1,1 320,2 9,7
zobowigzania
Zobowigzania 702753 22,1 76 231,1 24,0 - 5955,8 -7,8
dhugoterminowe
Zobowiazania 19 581,6 6,2 155273 4,9 4054,3 26,1
Krotkoterminowe
Rozliczenia 52 909,6 16,6 56 125,2 17,7 -3215,6 -5,7
miedzyokresowe
Razem pasywa 318119,9 100,0 | 317 250,1 100,0 869.8 0,3

Aktywa trwate Spotki na dzien 31.12.2016 r. wyniosty 292 694,1 tys. z1, tj. 0 0,9 % mniej
niz na 31 grudnia 2015 r. Spadek aktywow trwalych w omawianym okresie nastapit
gléwnie za sprawg spadku rzeczowych aktywoéw trwatych o kwotg 29244 tys. zl oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych o 169,6 tys. zt. Jednocze$nie nastapil wzrost
dtugoterminowych

inwestycji

dtugoterminowych o 440,0

mie¢dzyokresowych o wartos¢ 63,9 tys. zt.

tys. zt

rozliczen
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Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2016 r. wyniosty 25 4259 tys. zt, odpowiednio o 15,8
%, wiecej niz 31 grudnia 2015 r. Przyrost aktywow obrotowych nastgpil gtownie za
sprawg przyrostu inwestycji krotkoterminowych o kwote 3999,5 tys. zi. W ogoélnej
strukturze aktywow Spotki zdecydowanie, podobnie jak w latach ubiegtych, przewazaty
aktywa trwale. Co prawda ich udzial spadt z 93,1 % na poczatku roku do 92,0 % na
koniec 2016 r. W tym samym czasie udzial srodkéw obrotowych w strukturze aktywow
wzrost z 6,9 % do 8,0 %.

Po stronie pasywow (zrddet finansowania) kapital wlasny na 31 grudnia 2016 r. wyniost
171 727,3 tys. z1, co oznacza wzrost o 3,4 % w stosunku do roku 2015.

Zobowigzania dlugoterminowe spadty z poziomu 76 231,1 tys. zt odnotowanego w 2015
r. do poziomu 702753 tys. zt wykazanego na dzien 31 grudnia 2016 r. Spadek
zobowigzan dhugoterminowych byt efektem spadku zobowigzan z tytutu kredytow i
pozyczek .

Natomiast zobowigzania krotkoterminowe w analizowanym okresie wzrosty do kwoty
19 581,7 tys. zt, czyli o 26,1 % w stosunku do stanu z grudnia 2015 r. Wzrost pozycji
zobowigzan krotkoterminowych wynikat przede wszystkim ze wzrostu zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz innych.

Efektem omowionych powyzej zmian byl wzrost sumy bilansowej na koniec 2016 r. o
0,3 % w pordéwnaniu z koncem 2015 r., ktorej warto§¢ na 31 grudnia 2016 r. wyniosta
318 119,9 tys. zt.

W strukturze aktywow najwigkszy udzial miaty rzeczowe aktywa trwate (90,4 % sumy
aktywéw na 31 grudnia 2016 r.), inwestycje krotkoterminowe oraz nalezno$ci
krotkoterminowe (odpowiednio 5,3 % i 2,1% sumy aktywow). Pozycjami o najwigkszym
udziale w pasywach na 31 grudnia 2016 r. byly: kapitat wlasny i1 zobowigzania
dlugoterminowe, z udziatem w pasywach na poziomie odpowiednio: 54,0% 1 22,1 %.

Na koniec 2016 r. aktywa Spotki w 54,0 % sfinansowane byly kapitatami wlasnymi 1 w
46,0 % zobowigzaniami.

6. Przeplywy pieni¢ine

Tabela 9. Wybrane pozycje rachunku przeplywow pienieznych Spolki (w tys. zl)

Pozycja 2016r. 2015r. Zmiana
w tys. zt

Przeptywy pieni¢zna netto z dziatalnosci 20 512,9 22 439,7 - 1926,8
operacyjnej
Przeptywy pieni¢zna netto z dziatalnosci -9719,6 - 14 788,9 5069,3
inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zna netto z dziatalnosci -6793,8 - 6948,1 154,3
finansowe;j
Stan $rodkéw pienigznych na poczatku roku 12 765,1 12 062,4 702,7
Stan $rodkéw pienigznych na koniec roku 16 764,6 12 765,1 3999,5

Dziatalno$¢ operacyjna w 2016 r. wygenerowala dodatnie przeptywy pieni¢zne w
wysokosci 20,5 min zi. Byly one jednak nizsze o 1,9 min zt w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2015 r., a wynikalo to ze spadku amortyzacji 1/r 0 3,7 mln zt.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej i dziatalnosci finansowej w 2016 r.,
podobnie jak w latach poprzednich byly ujemne. Stan $rodkéw pieni¢znych na koniec
roku wynidst 16,8 min. zl.

7. Wskazniki ekonomiczne

17




Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ i1 sytuacje Spotki prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela 10. Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Treé¢ ekonomiczna 2016r. | 2015r.
Rentownos¢ majatku wynik finansowy netto
(ROA) (%) przecigtny stan aktywow majatkowych 0,30 0,05
Rentownos¢ kapitatu wynik finansowy netto
wlasnego (ROE) ( %) Srednioroczny stan kapitalu wlasnego 0,57 0,09
Zyskownos¢ netto wynik finansowy netto
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i mater. 1,17 0,18
Stopa zadluzenia (%) zobowigzania ogotem
suma pasywow bilansu 46,0 47,7
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogétem
biezacej zobowigzania krotkoterminowe 1,30 1,41
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogdtem — zapasy
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe 1,24 1,34
Wskaznik ptynnosci inwestycje krotkoterminowe
gotowkowej zobowigzania krotkoterminowe 0,86 0,82
Szybko$¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
nalezno$ci (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i mater. 25,0 | 31,00
Szybko$¢ obrotu zapasy $redni stan x liczba dni w okresie)
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktéw, towardw i mater. 5,00 6,00
Szybko$¢ splaty zobowiaz. z tyt. dost. i ushug ($r.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzah (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktéw, towardw i mater. 12,00 6,00

Warto§¢ obliczonych na podstawie wynikow finansowych Spoétki wskaznikow
rentownosci byla w 2016 r. wyzsza anizeli w roku poprzednim, przede wszystkim na
skutek wyzszego zysku.

W Spotce w roku 2016 zarowno wskaznik plynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci ulegly niewielkim zmianom w stosunku do roku poprzedniego ze wzgledu
na szybszy wzrost zobowigzan krétkoterminowych niz wzrost aktywow obrotowych.
Warto$¢ wskaznikéw znajduje si¢ na poziomie oznaczajacym prawidlowa sytuacje
finansowa Spotki. Zatem oznacza to, iz Spdétka nie ma problemow z biezgcym
regulowaniem zobowigzan.

W 2016 roku Spoétka zanotowata niewielki spadek wskaznika zadluzenia w stosunku
do 2015 roku. Spadlo rowniez zaangazowanie kapitatu obcego w finansowanie Spoiki.
Zadtuzenie Spotki jest na bezpiecznym poziomie i1 nie niesie za sobg ryzyka
finansowego.

W 2016 roku warto$ci wskaznikow efektywnosci gospodarowania, czyli wskaznik cyklu
naleznos$ci, cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu zobowigzan krotkoterminowych ulegly
niewielkim zmianom w poroéwnaniu do 2015 roku.

W analizowanym okresie $redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug wyniost
5566,8 tys. zt. 1 zmniejszyt si¢ w stosunku do roku ubieglego o 1318.,4 tys. zt. Okres
windykacji naleznosci od odbiorcow z tytutu dostaw i ustug ulegl skréceniu z 31 dni
w 2015 r. do 25 dni w 2016 r. Nalezy zaznaczy¢, ze Spdtka minimalizuje ryzyko
niesciggalnosci nalezno$ci poprzez ich $ciste monitorowanie.

Sredni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug wyniost
2686,3 tys. zl. Cykl ptatnosci zobowigzan krétkoterminowych ulegt wydtuzeniu z 6 dni
w 2015 roku do 12 dni w 2016 1.
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VIL. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

1. Prezes Zarzadu Spotki Zarzadzeniem Nr 14/15 z dnia 12 pazdziernika 2015 r.
wydtuzyt od 1 stycznia 2016 r. okres ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych i
obnizyl stawke amortyzacyjng do celow rachunkowych oraz podatkowych dla
srodkow bedacych w uzytkowaniu. Wydluzeniu okresu ekonomicznej uzytecznosci i
obnizeniu stawek amortyzacyjnych nie podlegaja srodki trwate bedace w uzytkowaniu
objete projektami wspotinansowanymi ze srodkéw unijnych do czasu uptywu terminu
trwatosci projektu.

2. Z dniem 1 wrze$nia 2016 r. wszedt w zycie nowy Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy.
Jego aktualizacja byla podyktowana konieczno$cia dostosowania zapisoéw do
obowigzujacych przepisOw prawa pracy.

3. 25 stycznia 2016 r. zostal zatwierdzony w Spoétce Regulamin Pracowniczych
Whnioskéw Racjonalizatorskich, umozliwiajacy zglaszanie rozwigzan majacych na
celu poprawe warunkéw bhp, postep techniczny, zwickszenie jakosci §wiadczonych
przez Przedsigbiorstwo ustug, czy uzyskanie dodatkowych efektow ekonomicznych.
Wraz z w/w regulaminem zostal wdrozony réwniez Regulamin Pracy Komisji
Eksperckiej, organu ztozonego z ekspertow zewnetrznych, powotanego do oceny
zglaszanych przez pracownikow Spotki wnioskéw. Dwustopniowa ocena, tj.
projekty oceniane s3 przez wybranych, ze wzgledu na tematyke wnioskow,
specjalistow wewngtrznych a nastgpnie rozwigzanie jest oceniane przez eksperta
zewngtrznego, gwarantuje bezstronnos¢ 1 rzetelnos¢ w podejsciu do ocenianej
problematyki.

W 2016r. zostalo zgloszonych 6 wnioskéw, z czego jeden - pracownika Dziatu Sieci
Wodociggowej - zostal pozytywnie oceniony i przyjety. Autor wnioskdw oprocz
otrzymania $wiadectwa racjonalizatorskiego otrzymat gratyfikacje finansowga. Dziaty,
ktore zglosity wnioski w 2016 r. to: EPW (2 wnioski), ESW (2 wnioski), TG (1
wniosek) oraz TUR (1 wniosek).

4. W 2016 r. obstuga zadtuzenia pozyczek zaciagnigtych w NFOSiGW na finansowanie
projektu ,,Gospodarka wodno-$ciekowa m. Olsztyn — II faza” wyniosta 6,5 min zi, z
czego splata rat kapitatowych 5,6 min zt.

5. Dzieki dofinansowaniu ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 ,,0$ priorytetowa 4
Efektywnos¢ energetyczna Dziatanie 4.1 Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrodel odnawialnych” na terenie siedziby Spotki powstanie farma
fotowoltaiczna. Umowe¢ podpisano 14 pazdziernika 2016 r. w Urzedzie
Marszatkowskim. Unijne srodki pozwolg na zakup 1 montaz ogniw fotowoltaicznych o
mocy 120 kW. Warto$¢ inwestycji to prawie 1,3 mln zl, przy unijnym dofinansowaniu
740,0 tys. zt. Wyprodukowana ze zrédet odnawialnych energia pokryje ok 30 proc.
zapotrzebowania obiektu na energi¢ elektryczng i pozwoli zaoszczedzi¢ ok. 120 tys. zi
rocznie.

6. W 2016 r. wystapily trzy sytuacje zachwiania rownowagi biologicznej.
Zanieczyszczenie wody miato miejsce na SUW , Kortowo”, SUW , Jaroty” i SUW
»Zachod”. Byly to bakterie coli, ktore daty si¢ opanowaé¢ metodami stosowanymi
przez Spotke. Spotka powiadomita o tym Sanepid. Jedynym niekorzystnym efektem
tego zjawiska bylo duze zuzycie wody na plukanie sieci.

7. Trzy zespoty pradotwodrcze biogazowe wyprodukowaty 3095,1 MWh na kwote 638,0
tys. zh Stanowi to 34,0 % calkowitego zuzycia energii elektrycznej przez
Oczyszczalnie Sciekow oraz Suszarnie i Spalarnie Osadow.
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Prawa majatkowe, wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej w
odnawialnych zrodtach - elektrowni biogazowej o nazwie Miejska Oczyszczalnia
Sciekéw ,,Eyna” w Olsztynie wytwarzajacej energie elektryczng przy wykorzystaniu
biogazu uzyskanego w procesie fermentacji osadow, w 2016 r. osiagnely wartos¢
204,5 tys. zt.
Spotka od kilku lat wspotpracuje ze szkotami zawodowymi zatrudniajgc uczniéw tych
szk6t jako pracownikow mitodocianych celem przygotowania zawodowego w
wybranym przez nich kierunku nauki. Uczniowie zatrudniani sg na podstawie umow o
pracg na czas nieokres§lony 1 wynagradzani wedlug zasad okreslonych w
Rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania. W 2016 r. Spotka zatrudniala 6 ucznidow jako
pracownikow mtodocianych, z czego 5 mlodocianych kontynuowato nauke w III
klasie w Zespole Szkét Budowlanych im. Zomierzy Armii Krajowej w Olsztynie w
kierunku ,,monter urzadzen i instalacji sanitarnych”, a 1 mtodociany byt uczniem II
klasy Zespotu Szkét Zawodowych im. C. K. Mrongowiusza w Olsztynku ksztatcac si¢
w zawodzie elektryk. W 2016 r. pigciu mtodocianych ukonczyto nauke i ich umowy o
przygotowanie zawodowe przeksztatcily si¢ w umowy pracownicze.
W ramach wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim oraz olsztynskimi
szkotami $rednimi, Spdétka umozliwia uczniom i studentom odbywanie praktyk
zawodowych. W 2016r. doswiadczenie zawodowe na kierunkowych praktykach
zdobywalo 20 studentéw oraz 16 uczniow szkot Srednich. Byly to praktyki 2, 3 1 4
tygodniowe i1 odbywaty si¢ zgodnie z przedstawianymi przez studentdw i ucznidow
programami.
W 2016r. Spotka umozliwita 4 bezrobotnym odbycie stazy zawodowych w ramach
umow zawartych z Urzgdem Pracy w Olsztynie. Na stazach bezrobotni
przygotowywali si¢ do pracy w nastepujacych zawodach: laborant mikrobiologiczny,
monter sieci, instalacji 1 urzadzen sanitarnych oraz inzynier -elektryk. Po
zakonczonych stazach, z wszystkimi kandydatami, zawarto umowg o pracg.

9. W 2016 roku przeprowadzono cztery audyty wewnetrzne, w ktoérych oceniono
funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i
BHP wg PN-ISO 9001:2000; PN-ISO 14001 oraz PN-N 18001, wdrozonego
w Spotce w 2003 r. W dniach 6-8 czerwca 2016 r. jednostka certyfikujaca TUV
NORD Polska przeprowadzita I audyt nadzoru ZSZ. Celem audytu bylo
potwierdzenie zgodno$ci systemu zarzadzania z wymaganiami norm w celu
utrzymania certyfikatu. Podczas audytu nie stwierdzono niezgodnosci.

10. W dniach 15-16 wrzeénia 2016 r w Dziale Jakosci Wody i Sciekéw odby? si¢ audyt
zewnetrzny Polskiego Centrum Akredytacji. Byt to planowany audyt nadzoru.
Auditorzy PCA ocenili kompetencje laboratorium do wykonywania badan
zamieszczonych w dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgloszone we
wniosku Laboratorium o uaktualnienie zakresu akredytacji. Ocenie podlegat
wdrozony System Zarzadzania wg PN-EN ISO/IEC 17025:2005 oraz badania
mikrobiologiczne wody, a takze pobieranie probek wody. Na podstawie wynikow
oceny w procesie nadzoru, akredytacja Nr AB 1128 zostala utrzymana, a zakres
akredytacji zostal rozszerzony i uaktualniony w punktach dotyczacych badan jonu
amonowego w wodzie 1 azotu amonowego w $ciekach.

2 grudnia 2016 r. PCA zatwierdzilo 6sme wydanie Zakresu Akredytacji
Laboratorium Badawczego Nr AB 1128. Certyfikat Akredytacji Laboratorium jest
wazny do 20 grudnia 2017 r.

VIII. SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE, KONTROLE
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W 2016 roku Zarzad Spotki rozpatrywal wniesione przez odbiorcow ustug:

1. Trzy skargi, z czego jedng uznano za zasadng. Dotyczyta niezapewnienia zastepczego
punktu poboru wody na czas awarii.

2. 17 wnioskow, z czego trzy uznano za zasadne. Dotyczyly one roztozenia zaleglosci w
optatach na raty, naprawy tawki uszkodzonej podczas awarii.

3. 34 reklamacje, z czego 15 uznano za zasadne, a dotyczyly one zwrotu nalezno$ci z
powodu awarii na instalacji wewnetrznej wodociggowej zgodnie z zapisami standardu,
awaryjno$ci wodomierza.

W 2016 roku w Spotce przeprowadzono pie¢ kontroli zewnetrznych. Organami
kontrolujagcymi byli: Delegatura Najwyzszej Izby Kontroli w Olsztynie, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych w Olsztynie, Marszalek Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, Archiwum Panstwowe w Olsztynie oraz Komenda Miejska Panstwowej
Strazy Pozarmej w Olsztynie. Trzy kontrole zakonczyly si¢ wydaniem zalecen
pokontrolnych. Dotyczyly one zabezpieczenia interesu Spotki w umowach na realizacje
uslug, zapewnienia prawidtowego stosowania przepisOw o zamoéwieniach publicznych,
biezacego monitorowania postgpu szkolen pracownikoéw oraz prowadzenia zbiorczej
karty odpadow dla jednego kodu odpadu dla calego Przedsigbiorstwa. Z kontroli
przeprowadzonej przez Komend¢ Miejska PSP w Olsztynie do dnia sporzadzenia
sprawozdania do Spotki nie wptynela decyzja administracyjna jej dotyczaca.

IX. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spoétka planuje kontynuowaé przyjeta
dotychczas strategi¢ rozwoju. W zwigzku z tym gtéwnym zadaniem w 2017 r. bedzie
poprawa efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki.

23 listopada 2016 r. Rada Miasta Olsztyna Uchwatg Nr XXX/460/16 zatwierdzila taryfy

dla zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ i zbiorowego odprowadzania $ciekOw na terenie

Gminy Miejskiej Olsztyn na 2017 r., ktére gwarantujg Spodtce przychody na poziomie

umozliwiajagcym pokrycie kosztow eksploatacji 1 utrzymania.

Na bazie zatwierdzonej taryfy Spotka opracowata Plan techniczno-ekonomiczny na 2017

r., ktory 16 grudnia 2016 r. Uchwatg Nr 32/16 zatwierdzito Zgromadzenie Wspolnikéw.

W 2017 r. Spotka planuje osiggna¢ przychody w kwocie 89 019,7 tys. zt ponoszac koszty

w wysokosci 88 388,7 tys. zi. Dzialalnos¢ Spotki w 2017 r. powinna zamkng¢ si¢

zyskiem netto w kwocie 511,1 tys. zt.

Integralng czg$¢ Planu techniczno-ekonomicznego Spoéiki jest plan inwestycyjny na 2017

r. Zaplanowane w kwocie 23 778 tys. zl. inwestycje, podobnie jak rok wczesniej, beda

dotyczyly modernizacji istniejacych instalacji i obiektow produkcyjnych oraz nowych

przedsiewzie¢ gwarantujagcych przystosowanie Spotki do obecnych standardow
technicznych i technologicznych produkcji oraz minimalizacji kosztow.

Srodki na realizacje zadan planowych na 2017 r. beda pochodzity:

* 7z odpisow amortyzacyjnych w wysokosci 19 038 tys. zl. Jednoczesnie z odpisOw
pochodzacych z amortyzacji sptacane bgda raty pozyczek, w wysokos$ci tgcznie 6 000
tys. zl, zaciaggnigtych na realizacj¢ projektu pn. ,,Gospodarka wodno-$ciekowa w
Olsztynie II faza”;

* 7z dofinansowania zadania pn. ,,Montaz ogniw fotowoltaicznych na bazie PWiK” w
wysokosci 740 tys. zl;

= 7z kredytu w wysokosci 10 000 tys. zt. Kredyt ma by¢ przeznaczony na wykup na
wlasno$¢ nieruchomosci gruntowej, bedacej w uzytkowaniu wieczystym.
Nieruchomos$¢ o powierzchni 33 9186 ha potozona jest na terenie Gminy Olsztyn -
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obregb 156 dziatka nr 2/1, dla ktérej prowadzona jest ksigga wieczysta OL

10/00110916/1.
29 czerwca 2016 r. Rada Miasta Olsztyna Uchwalg Nr XXIV/344/16 zatwierdzita
»Wieloletni plan modernizacji 1 rozwoju urzadzen wodociggowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych Przedsigbiorstwa wodociggow i Kanalizacji Spotka z 0.0. w Olsztynie na
lata 2017-2019”. W latach 2017-2019 Spoétka planuje zrealizowaé przedsiewzigcia
inwestycyjne na kwote 85 802,0 tys. zt. Naklady zostang sfinansowane przede wszystkim
ze $rodkow wilasnych pochodzacych z amortyzacji, dofinansowania pozyskanego ze
srodkow unijnych oraz ewentualnego kredytu. Z amortyzacji beda rowniez sptacane raty
kapitalowe od pozyczek zaciagnietych w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej na realizacje zadania ,,Gospodarka wodno-$ciekowa w Olsztynie - 11
faza. Suma rat kapitatlowych przewidzianych do sptaty przez Spotke w latach 2017-2019
wynosi 18 600,0 tys. zt.
Planowane przez Spotke inwestycje zwigzane sg z realizacja ,,Strategii firmy na lata
2012-2020”. Gloéwnym celem dziatalno$ci Przedsigbiorstwa jest zapewnienie
wytwarzania wyrobow 1 §wiadczenia ustug o jakosci spetniajacej oczekiwania klientow z
jednoczesnym minimalizowaniem wptywu na S$rodowisko naturalne i zapobieganiem
negatywnym oddzialywaniom na nie oraz zapewnianiem pracownikom bezpiecznych i
higienicznych warunkéw pracy. Cele te wpisuja si¢ w ,,Strategi¢ Rozwoju Miasta -
Olsztyna 2020 uchwalong przez Rade¢ Miasta Olsztyn w dniu 30 pazdziernika 2013 r.
(Uchwata Nr XLV/752/13), a takze w ,,Strategie¢ Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020” (Uchwata nr XXXIV/474/05
Sejmiku Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego z dnia 31 sierpnia 2005 r.).
Spotka planuje dalsze doskonalenie proceséw pozyskiwania, uzdatniania i1 zaopatrywania
w wodg¢ oraz odbioru i oczyszczania $ciekow w celu spetnienia wymagan, potrzeb i
oczekiwan  klientéw poprzez m.in. modernizacj¢ systemow  wodociggowo-
kanalizacyjnych. Dziatalno$¢ ta jest $ciS§le powiazana z przestrzeganiem uregulowan
prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
ma na celu monitorowanie uzyskiwanych efektow.
Planowane inwestycje z jednej strony stuza podniesieniu standardéw jakosci, z drugiej
strony wynikaja z potrzeby utrzymania optat dla odbiorcow na poziomie mozliwym do
przyjecia w kategoriach spotecznych 1 politycznych.
W latach 2017-2019 Spoétka wspdlnie z Gming Dywity i Gming Gietrzwald bedzie
realizowaé inwestycje w infrastrukture wodociggowsq i kanalizacyjng o lacznej wartosci
ponad 50 miln zt. Porozumienie o wspolpracy zostato podpisane w pazdzierniku 2016 r.
Inwestycja zakonczy si¢ w potowie 2019 roku.

X. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Waznym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ jest uzaleznienie
przychodoéw Spoétki od taryf zatwierdzanych przez Rade¢ Gminy. Poziom taryf
decyduje o mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone koszty
uzasadnione wraz ze zwrotem zaangazowanego kapitatu. Zasady ustalania taryf
okreslane sa przez przepisy wykonawcze do ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w
wodg¢ 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw z 7 czerwca 2001 r. z p6zn. zm.

2. Sytuacja makroekonomiczna. Na realizacj¢ zatozonych celéw strategicznych i
osiggane przez Spotke wyniki finansowe oddzialujg migdzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktorych wpltyw jest niezalezny od dzialan Spoéiki. Do tych
czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuacji gospodarczej, polityke podatkowa, wzrost stop procentowych. Zmiany
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wskaznikow makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych
przychodow, badz na zwigkszenie kosztow dziatalnosci.

. Ryzyko zwiazane z uzyskiwanymi przez Spolke¢ wynikami finansowymi oraz z
mozliwos$cia finansowania dalszego rozwoju. W przypadku, gdy Spoéika nie bedzie
w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeptywow pieni¢znych z prowadzonej obecnie
dziatalnosci, realizacja przyjetej strategii rozwoju moze zosta¢ utrudniona. Wowczas
w celu realizacji zalozonej strategii, Spotka moze by¢ zmuszona pozyskiwaé w
wiekszym stopniu niz zaktadano finansowanie w drodze m.in. zwigkszenia zadluzenia,
co takze moze by¢ wowczas utrudnione.

. Ryzyko operacyjne zwigzane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztéow Spolki
uzyskanymi przychodami. Wynika ono z wysokiego udzialem kosztow statych w
kosztach operacyjnych ogétem. W Spolce, podobnie jak we wszystkich
przedsigbiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki
udziat kosztow stalych w kosztach ogétem. Im wyzszy udziat kosztow statych tym
wigksza wrazliwo§¢ wyniku na dziatalno$ci podstawowej na wahania przychodow ze
sprzedazy.

. Niepewnos$¢ osiagnie¢cia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt
ksztaltowany jest przez czynniki niezalezne od decyzji Przedsigbiorstwa (czynniki
zewngetrzne). Wplyw na popyt beda miaty czynniki makroekonomiczne, tj.
koniunktura gospodarcza, poziom stop procentowych czy wielkos¢ bezrobocia, takze
pogoda.

. Nieplanowane przejecia sieci na stan Spoélki (przejmowanie sieci wod-kan na stan
Spotki np. od inwestorow zewngtrznych).

. Wzrost nakladéw inwestycyjnych spowodowany tym, ze inwestycje prowadzone sg
w terenie silnie zurbanizowanym. Nie znane sg przeszkody napotykane w trakcie ich
realizacji. Prowadzenie prac w warunkach kolizji z innymi systemami sieciowymi:
energia elektryczna, cieplo, gaz, telefonia oraz w jezdniach, ktérych rekonstrukcja
wymaga wysokich naktadow.

. Ryzyko zwiazane z naleznoS$ciami. Naleznosci Spotki z tytulu dostaw i ustug
stanowig ponad 1,6 % sumy bilansowej - wg stanu na dzien 31.12.2016r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z nalezno$ciami. Nalezno$ci sa na biezaco
monitorowane. W przypadku przekroczenia terminu ptatnosci przez odbiorcow
podejmowane s3 stosowne przedsiewziecia wedlug okreslonych procedur
windykacyjnych.
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