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I. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI I ZASOBOW

1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsigbiorstwo Wodociggow 1 Kanalizacji powstalo w wyniku przeksztatcenia

przedsiebiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowa spotke Gminy

Olsztyn, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji

1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych. Do przeksztalcenia doszio na podstawie

Uchwaty XII 148/91 z dnia 25 wrzesnia 1991 r. Rady Miasta Olsztyna. Akt

przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Wodociagdéw i1 Kanalizacji w Spotke z ograniczong

odpowiedzialnoscig — Akt zatozycielski Spoitki zostal zawarty w formie aktu notarialnego

30 czerwca 1997r., rep. A Nr 1924/97, wpis do Rejestru Handlowego 4 sierpnia 1997 r.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, prowadzonym przez Sad

Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy pod nr KRS: 0000126352. Spoétka

miesci si¢ w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218 Olsztyn. Spotka posiada nr

REGON: 510620050, NIP: 7390403323.

Kapitat zaktadowy Spoéiki na dzien 31.12.2018 r. wynosi 156 079 500 ztotych 1 dzieli si¢

na 312 159 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty naleza

do Gminy Olsztyn i zostaty przez nig objete.

Wiascicielem Spotki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy

Gminy, pelni funkcje Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka wykonuje zadania

uzyteczno$ci publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie

gminnym.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci jest:

* pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36,00,Z);

» odprowadzanie i oczyszczanie §ciekow (PKD 37,00,7);

= zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38,11,2);

= obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38,21,7);

» wykonywanie badan, pomiarow 1 analiz chemicznych 1 biologicznych skladu
i czystosci wody (PKD 71,20,B);

» dziatalno§¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne PKD
71,12,7);

» wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35,11,72);

» handel energig elektryczng (PKD 35,14,7).

W ramach powyzszej dziatalnosci Spotka:

— eksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia
1 obiekty wodociaggowo-kanalizacyjne,

— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wod¢ i zbiorowe odprowadzanie
Sciekow,

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujace jako$¢ prowadzonych procesow
uzdatniania wody i oczyszczania $ciekOw oraz stan $ciekow odprowadzanych przez
zaktady przemystowe,

— inicjuje realizacje programdow zaopatrzenia w wode i1 odbioru $ciekéw, opiniuje
koncepcje budowy sieci i1 urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych,

— wydaje warunki techniczne budowy sieci i obiektow wodociggowo-kanalizacyjnych
oraz przylaczania odbiorcow, uzgadnia projekty opracowane na podstawie tych
warunkow, a takze przeprowadza odbiory techniczne tych budowli,

— wykonuje podiaczenia obiektéw do czynnych sieci wodociggowych,

— planuje, zleca i nadzoruje realizacj¢ zadan i zakupdéw inwestycyjnych oraz zadan
remontowych, wykonywanych sitami obcymi dla potrzeb Spotki.

Przedsiebiorstwo $wiadczy roboty odptatne zwigzane z podstawowg specjalizacja, m.in.:



— wykonuje sieci i przytacza wodociggowo-kanalizacyjne,

— usuwa awarie na sieciach nie bedacych w posiadaniu Spotki,
— remontuje pompy i inne urzadzenia mechaniczne,

— $wiadczy ushlugi transportowo-sprzetowe 1 laboratoryjne.

2. Struktura Wiladz
Wiladzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspdlnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomczyk

= Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Irena Petryna

= Sekretarz Rady Nadzorczej - Jarostaw Szostek

» (Czlonek Rady Nadzorczej - Leszek Bury

* (Czlonek Rady Nadzorczej - Szczepan Figiel

» (Czlonek Rady Nadzorczej - Wojciech Kokoryn

* (Czlonek Rady Nadzorczej - Henryk Lanko

» (Czlonek Rady Nadzorczej - Andrzej Orzechowski

* (Czlonek Rady Nadzorczej — Ryszard Przystawko

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzad Spoiki dziatat w jednoosobowym skladzie:
» Prezes Zarzadu - Wiestaw Pancer.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2018 r. prokurentami Spoétki byli:
= Prokurent - Antoni Kujawa

» Prokurent - Jacek Zysk

3. Obszar oddzialywania

Przedsiebiorstwo Wodociaggdéw 1 Kanalizacji Spoétka z o0.0. w Olsztynie prowadzi swoja
dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania
scieckow na terenie Gminy Olsztyn. Glownymi odbiorcami sg mieszkancy Olsztyna,
a takze instytucje i firmy majace swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy.
Uchwata Nr XX/472/16 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia
27 wrzesnia 2016 r. zmieniajagca uchwate Nr III/73/14 Sejmiku Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia 30 grudnia 2014 roku w sprawie wyznaczenia
aglomeracji Olsztyn oraz likwidacji dotychczasowej aglomeracji Olsztyn zobowiazuje
Przedsigbiorstwo do odbioru $ciekow z oznaczonej zlewni, tj. z 34 miejscowosci
obejmujacych: Barczewo, Legajny, Wojtowo, Ruszajny, Kaplityny, Nikielkowo,
Kaplityny Goérne, Wrdcikowo, Barczewko, Rus$, Bartag, Jaroty, Klebark Maty,
Ostrzeszewo, Klebark Wielki, Silice, Dywity, Lugwald, Réznowo, Stupy, KiezZliny,
Wadag, Myki, Zalbki, Gutkowo, Kudypy, Gronity, Naterki, Szabruk, Unieszewo,
Barwiny, Lupstych, Site, Cegltowo.

Zasoby wody, wielko$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowosc
oczyszczalni $ciekéw umozliwiaja Przedsigbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb
gmin os$ciennych w zakresie zaopatrzenia w wode i1 odprowadzania $ciekow. Spotka
systematycznie rozszerza obszar $wiadczenia ustug w wyniku podtaczania do miejskiej
sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej miejscowosci z gmin osciennych.



Wedhug stanu na dzien 31.12.2018 r. Spotka zaopatruje w wode Nikielkowo, Jonkowo,
Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartag. Natomiast odbiera
1 oczyszcza $cieki z Barczewa, Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Kiezlin, Wadaga
Zalbek, Myk, Dywit, Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Malego, Szczgsnego,
Rusi i Gronit.

Spotka nie posiada znaczacych konkurentow na lokalnym rynku, na ktorym dziata—
mamy tu do czynienia z naturalnym monopolem technicznym. Wtasne ujecia wody
wykorzystujg:  Miejski  Szpital Zespolony, Wojewodzki Zespdét Lecznictwa
Psychiatrycznego, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital
Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zesp6t Gruzlicy i Chordéb Pluc w Olsztynie
1 Indykpol.

II. PRODUKCJA
1. Produkcja i sprzedai wody

W 2018 r. wyprodukowano acznie 10 608 886 m* wody. Jest to 0 194 652 m® wiecej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Woda pochodzita z pigciu ujeé.

Tabela 1. Produkcja wody przez poszczegolne ujecia wody

(W m’)
Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie
Wyszczegblnienie Wody Wody Wody Wody Wody
»Wadag” | ,,Zachod” | ,,Kortowo” ,Jaroty” ,Likusy”
2018 rok 5960984 | 3210218 723 615 333 687 380 382
2017 rok 6 041 900 | 2792 494 897 930 342 406 339 504
Wzrost(+) spadek (-) -80916 417724 | -174315 -8719 40 878

W 2018 roku sprzedaz wody wyniosta 8 238,5 tys. m? i byta nizsza od sprzedazy w 2017
roku o 30,7 tys. m? tj. 0 0,4 %. Roznica migdzy produkcja, a sprzedazag wody wynoszaca
2 370,4 tys.m? to woda pobrana do wlasnych celéw technologicznych w tym ptukanie
filtrow na stacjach uzdatniania wody, wiosenne 1 jesienne plukanie sieci oraz zdroje
uliczne, gaszenie pozardw i straty.

Strukture sprzedazy wody w 2018 roku z podziatem na grupy odbiorcoOw przedstawia
ponizszy wykres.



Wykres 1: Struktura sprzedazy wody w 2018 roku

Pozostali odbiorcy.
24,3%

Przemyst i ustugi
6,6%

Gospodarstwa
domowe
69,1%

Woda do odbiorcow dostarczana byla siecia wodociggowa. Dlugos¢ sieci i przylaczy
wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2018 roku wyniosta 389,6 km.
W ciaggu roku przybyto do obstugi 4,4 km sieci.

W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przytaczach wodociagowych:
— usuni¢to 11 awarii magistrali wodociggowych;

— usuni¢to 104 awarie sieci rozdzielczych;

— usunigto 23 awarie przytaczy wodociggowych do budynkow;

— usprawniono 87 zasuw liniowych;

— usprawniono i wymieniono 59 nawiertek oraz zamontowano 38 nowych;
— usprawniono 30 hydrantéw oraz wymieniono 25 hydrantéw ppoz;

— wymieniono i zamontowano 139 nowych oston odwodnienia hydrantu;
— wymieniono i zamontowano 324 obudowy do zasuw oraz 171 kluczy;

— wymieniono i zamontowano 302 skrzynki do zasuw i 27 do hydrantow;
— oczyszczono 51 komor zasuw;

— zamontowano 379 tabliczek oznaczeniowych do zasuw i1 hydrantow;

— wymieniono 2.370 wodomierzy;

— zamontowano 175 naktadek do zdalnego odczytu wodomierzy;

— zainstalowano 139 wodomierzy ogrodowych.

2. Odbior sciekow



W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 9 077,2 tys. m3 $Sciekow, tj. 0 202,4
tys. m* (2,2 %) mniej niz w roku ubiegtym. Udzial poszczegolnych grup w ramach ustugi
odbioru $ciekow przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 2: Struktura odbioru sciekéw w 2018 roku

Pozostali odbiorcy.

26,0% \

Przemyst i ustugi Gospodarstwa
11,4% domowe
62,6%

Dhugos¢ sieci 1 przytaczy kanalizacji sanitarnej bedacych na stanie Spotki na koniec 2018
roku wyniosta 370,2 km. W ciggu roku do obstugi przybyto 1,7 km sieci.

W ramach dziatalnosci konserwacyjno-remontowej stuzby Spotki:

— usungly sitami wlasnymi 224 niedrozno$ci sieci kanalizacyjnych ulicznych;

— wykonaly remonty studni i regulacje wtazéw w ilosci 151 szt.;

— dokonaty przegladu i czyszczenia recznego 1 200 studni kanalizacji sanitarnej;

— dokonaty przegladu 24 km sieci kanalizacji sanitarnej przy pomocy kamer TV

— wykonatly 160 punktowych remontéw rur metodami bezwykopowymi.

3. Odbiorcy Spotki

Sprzedaz generowali odbiorcy z trzech grup odbiorcow: gospodarstwa domowe (odbiorcy

indywidualni, spétdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe), przemyst i ustugi oraz pozostali

odbiorcy, ktérymi sg m.in. jednostki sfery budzetowej (stluzba zdrowia, szkolnictwo

1 inni), prowadzacy dziatalno$¢ niezwigzang z produkcja oraz odbiorcy sgsiednich gmin.

Na dzien 31.12.2018 r. Spoika rozliczata nast¢pujace ilosci wodomierzy glownych wraz z

podlicznikami:

= gospodarstwa domowe 10 595 (z tego: budynki jednorodzinne 7 921 i budynki
wielorodzinne 2 674),

* przemystiustugi 217,

= pozostali odbiorcy 4 409, w tym odbiorcy gminni 49 punktow rozliczen
(wodomierzy).

Ilo§¢ odprowadzonych $ciekow zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody.

Urzadzenia pomiarowe (37 szt.) okreslajace ilo$¢ $ciekdow zainstalowane sg na sieciach

odprowadzajacych Scieki z sgsiednich gmin oraz przylaczach niektérych przedsigbiorstw.

Spotka funkcjonujac w granicach aglomeracji olsztynskiej dostarcza wode i odprowadza

scieki na podstawie umoéw cywilnoprawnych zawartych z gminami o$ciennymi,



w ktorych okreslone sa wzajemne prawa i obowigzki stron. W zwigzku z rozwojem
budownictwa mieszkaniowego w sasiednich gminach przy granicy z Gming Olsztyn
uregulowanie wzajemnych stosunkéw pomi¢dzy Gming Olsztyn, a gminami o$ciennymi
w formie umow cywilnoprawnych moze okazac si¢ niewystarczajace, dlatego tez biorac
pod uwage zadania kazdej z poszczegdlnych z gmin, zgodnie z art. 3 u.z.z.w., zadania
w zakresie zaopatrzenia w wod¢ 1 odprowadzania $ciekow moga by¢ wykonywane
1 uregulowane pomi¢dzy zainteresowanymi gminami w formie zwigzku migedzygminnego
lub powierzone wskazanej gminie w porozumieniu migdzygminnym.

Niewywiazanie si¢ w niektorych przypadkach przez Gminy z umowy o odprowadzanie
scieckow odnosnie posiadania sprawnych urzadzen pomiarowych moze doprowadzié
w ostateczno$ci do sporu sadowego 1 koniecznosci zastgpczego wykonania przez Spotke
naprawy lub wymiany urzadzen pomiarowych na koszt gmin osciennych.

Liczba odbiorcéw wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gléwnych) na koniec
2018 roku wynosita 12 067 i zwigkszyla si¢ w ciggu roku o 189 odbiorcow, tj. 1,6 %.

Wykres 3: Liczba odbiorcow swiadczonych ustug wg stanu punktéw (wodomierzy
gléwnych) na koniec roku

12 400 ~
12 150 ~
11 900 ~

11 650 -

11400 -
11 150 -
10 900 -

10 650 ~

10 400 T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W ciagu ostatnich dziesigciu lat nastapit przyrost liczby odbiorcéw ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych o 1 295, tj. 0 12,0 %.

W 2018 roku dla okolicznych gmin dostarczono 297,2 tys. m* wody, co stanowi 3,6 %
catkowitej sprzedazy wody oraz odebrano 809,7 tys. m*® Sciekow (8,9 % wszystkich
sciekdéw) na tacznag kwote 5 816,4 tys. zt .

4. Pozostala dzialalnosé¢ ustugowa

Poza dziatalnoscig podstawowa w 2018 roku Spotka swiadczyta ustugi w zakresie robot

odplatnych obejmujacych:
usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przylaczy i1 sieci wodno-kanalizacyjne;,
wykonanie przytaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenia, remont
urzadzen;

» przeglady i odbiory sieci, przytaczy i obiektéw wodno-kanalizacyjnych;

» wykonywanie badan laboratoryjnych.



W 2018 roku akredytowane przez PCA laboratorium Spotki wykonato badania na
potrzeby wtasne Spotki oraz na zlecenie klientow zewngtrznych w nastepujagcym
zakresie:
1. Badania mikrobiologiczne wody:
— pobrano 3.419 probek na potrzeby Spotki;
— przyjeto 1.039 probek do badan od klientow zewnetrznych;
— wykonano tgcznie 27.656 badan, w tym 5.806 badan w ramach zlecen
zewnetrznych.
2. Badania fizykochemiczne wody:
— pobrano 2.603 probki na potrzeby Spotki;
— przyjeto 331 probek do badan od klientéw zewnetrznych;
— wykonano facznie 10.596 badan, w tego: 1.562 badania w ramach zlecen
zewngtrznych, 1 9 034 badania na potrzeby Spoiki;
— dodatkowo wykonano 5.430 badan kontrolnych w ramach sterowania jakoscia.
3. Badania fizykochemiczne §ciekoéw i1 osadow $ciekowych:
— pobrano 554 probki sciekow na potrzeby Spotki;
— przyjeto 61 probek do badan od klientow zewnetrznych;
— wykonano facznie 3.753 badania, w tym 265 badan w ramach zlecen zewngtrznych;
— pobrano 1.174 prébki osadow $Sciekowych na potrzeby Spotki;
— wykonano 3.398 badan probek osadow Sciekowych.

W 2018 roku Spotka nieodptatnie wydata inwestorom 485 warunkéw technicznych oraz
uzgodnita 309 projektow budowlanych. Z tytutu dokonanych odbioréw technicznych (3,4
km sieci wodociggowej 1 1,2 km sieci kanalizacyjnej oraz 145 przytaczy wodociggowych
1 114 przytaczy kanalizacyjnych) uzyskano przychody w kwocie 34,2 tys. zl.

Przychody z robot odptatnych i dziatalnosci pomocniczej w 2018 roku wyniosty 1 245,0
tys. zt, co stanowi 1,5 % calkowitej warto$ci sprzedazy.

III. ZATRUDNIENIE I DZIALALNOSC SOCJALNA

W 2018 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowalo si¢ na poziomie 435,1 etatow
1 w stosunku do roku 2017 wzrosto 0 0,5 et., tj. 0 0,1 %.

Na dzien 31.12.2018 r. Spotka zatrudniala ogotem 439 osob, z tego 98 kobiet i 341
mezezyzn.

W 2018 roku przyjeto do pracy 40 oséb. Z pracy odeszlo 35 pracownikow, z tego:
15 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych 1 20 pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach nieprodukcyjnych.

Sredni staz pracy pracownikow w Spotce wynosi 18 lat. Sredni wiek zatogi to 48 lat.

Tabela 2. Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (w %)

Wyksztatcenie 2018 r. 2017 r.
Podstawowe 7,3 7,8
Zasadnicze zawodowe 25,1 25,0
Srednie 34,6 36,2
Wyzsze 33,0 31,0



W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalno$ci Spotki, podobnie jak
w latach ubieglych najwiekszy udziat (59,7 %) stanowili pracownicy z wyksztalceniem
srednim 1 zasadniczym zawodowym.

Wykres 4: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia

2001 rok

B \Wyisze H Srednie m 7asadnicze B Podstawowe

2018 rok

7,3%

25'1%‘

® Wyisze M Srednie M Zasadnicze B Podstawowe

33,0%

34,6%

Zarzad Spoiki stwarza pracownikom mozliwo$ci rozwoju poprzez popieranie roznego
rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia udzielajac w tym zakresie pomocy finansowe;.
W 2018 roku Spotka kontynuowata programy szkoleniowe umozliwiajgce pracownikom
rozwoj poprzez podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wyniost 192,6 tys. zt.
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W 2018 roku osiemnastu pracownikow podnosito kwalifikacje zawodowe na wyzszych
uczelniach (I-ego 1 Il-ego stopnia), przy czym dziewigciu pracownikéw kontynuowato
nauke i dziewigciu nauke¢ podjeto. O$miu pracownikéw ksztalcito si¢ na studiach
podyplomowych w r6znych specjalnosciach.

Na koniec roku udziat pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem wzrést z 31 % w 2017
roku do 33,0 % w 2018 roku, czyli 0 2,0 punkty procentowe. W stosunku do 2001 roku
wzrost ten jest prawie czterokrotny.

W 2018 roku zanotowano 6 lekkich wypadkow przy pracy, ktore spowodowaty 135 dni
niezdolno$ci do pracy. W stosunku do roku 2017, w ktorym réwniez wydarzyto si¢
6 lekkich wypadkow, odnotowano spadek absencji spowodowanej wypadkami o 303 dni.
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2018 roku zostat naliczony w wysokosci
639,7 tys. zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie
wypoczynku urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialng,
dziatalno$¢ kulturalno-o$§wiatowa, sportowo-rekreacyjng oraz organizacj¢ wypoczynku
w dni wolne od pracy.

V. INWESTYCJE I REMONTY

W 2018 roku Spotka poniosta naklady inwestycyjne w wysokosci 15 081,0 tys. zt, na
planowane 16 511 tys. zt. W stosunku do 2017 roku byty one nizsze o 8 503,9 tys. zi,
tj. 0 36,1 %.

Prowadzona przez Spotke w 2018 roku dziatalno$¢ inwestycyjna shuzyta gtownie
modernizacji istniejagcych obiektow infrastruktury technicznej i budowlanej w celu
zapewnienia prawidtowego ich funkcjonowania.

Naklady inwestycyjne w podziale na poszczegdlne urzadzenia przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 3. Naklady inwestycyjne (w tys. zl)

Obiekty Zakupy
Wyszczegodlnienie Urzadzenia Urzadzenia | administracyjno- | gotowych dobr
kanalizacyjne | wodociggowe techniczne inwestycyjnych
2018 rok 2 509,7 5443,5 4 896,8 2231,0
2017 rok 4 584,9 3030,1 1 553,9 14 416,0
Przyrost(+); spadek(-) - 20752 +24134 +33429 - 12 185,0

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2018 roku:

= stabilizacja skarpy OBF-6w na oczyszczalni $ciekow;

» odprowadzenie $ciekéw przemystowych z terenu SUW Karolin;

* modernizacja instalacji AKPiA i SCADA na stacji ITPO;

* modernizacja systemu dozowania reagentéw na stacji ITPO;

» przebudowa wentylacji i wymiana biofiltra w przepompowni $ciekéw P-3 przy
ul. Artyleryjskiej;

* budowa dwoch studni kanalizacyjnych przy ul. Juranda ze Spychowa 6,7;

* modernizacja wentylacji ITPO;

= przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Zeromskiego;

» budowa sieci kanalizacji sanitarnej i1 sieci wodociggowej w ul. Trylinskiego —
wykonano w czgséci dotyczacej budowy sieci wodociggowej;

* budowa odcinka kanalizacji deszczowej na P-10;

* budowa odcinka kanalizacji deszczowej na SUW Jaroty.

* wymiana przytaczy wodociggowych;
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* budowa magistrali wodociggowej w al. Wojska Polskiego od os. Podlesna
do granicy gm. Dywity;

* modernizacja zbiornika wody czystej] SUW Zachdd;

» budowa sieci wodociggowej taczacej sie¢ w ul. Dworcowej i ul. Jasnej;

* budowa zdroju ulicznego w rejonie Katedry $w. Jakuba przy ul. Staszica.

* budowa systemu monitoringu obiektow wodno-sciekowych na terenie Olsztyna;

* budowa wiaty na terenie placu magazynowego przy warsztacie na bazie przy ul.
Oficerskiej oraz na oczyszczalni sciekow;

* wymiana wymiennika c.w.u. w budynku administracyjno-warsztatowym na
oczyszczalni sciekOw;

» podiaczenie bazy i SUW Zachdd do $wiattowodu miejskiego;

= przebudowa tazienki dziatu sieci kanalizacyjnej w budynku B na bazie PWiK;

* wymiana wylacznikow APU w rozdzielni NN na ujeciu wody Wadag
1 przepompowni sciekow P-10;

* wymiana roztgcznika w rozdzielni SN na bazie PWiK;

* rozbudowa systemu monitorowania — oczyszczalnia $ciekéw, SUW Karolin, SUW
Zachod, SUW Jaroty, baza, SUW Likusy;

* modernizacja uktadu pomiarowego w stacji trafo przepompowni P-2;

* wykonanie drenazu na terenie przepompowni P-10 w Kiezlinach.

Ponadto zakupiono zestawy komputerowe i oprogramowanie (728,1 tys. zt), odtworzono
srodki trwale, urzadzenia, sprzet i narzedzia (828,8 tys. zt), zakupiono $rodki transportu
(103,4 tys. zt), dokonano wykupu sieci od oso6b trzecich (570,7 tys. zt).

W 2018 roku w systemie zleceniowym wykonano remonty w robotach budowlano-

montazowych o wartosci 2 912,2 tys. zl, tj. o 786,7 tys. zl wigcej niz rok wczesniej,

a ich zakres obejmowal migdzy innymi:

» remont sieci kanalizacji sanitarnej o §r. 200 mm w ul. Burskiego 20-32;

* wymiana topatek w turbospre¢zarce ES1 wraz z wywazeniem walu suszarki;

* wymiana okien w pomieszczeniach dziatu RUR;

* wykonanie remontu obmurzy pieca w ITPO;

= awaria sieci kanalizacyjnej w ul. Juranda 6;

» przebudowa drogi wewnetrzne] w Lesie Miejskim taczacej ul. Fatata z Al. Wojska
Polskiego.

W dniu 23 kwietnia 2018 r. PWiK podpisato umowe¢ nr POIS.02.03-00-00-0107/17-00
o dofinansowanie projektu pn.: ,,Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej w aglomeracji
Olsztyn — etap I”. Projekt o facznej warto$ci oszacowanej na kwote 80 065 839,25 zt jest
dofinasowany ze $rodkow Funduszu Spojnosci do kwoty 41 497 538,63 zi, w ramach
dziatania 2.3 ,,Gospodarka wodno-$cieckowa w aglomeracjach” o$ priorytetowa II
»Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu” Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020. Projekt realizowany jest w porozumieniu
z Gming Dywity 1 Gming Gietrzwatd 1 obejmuje realizacj¢ 15 zadan. Termin rzeczowego
zakonczenia projektu zaplanowano na 31.12.2020 r.
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V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO
1 ZAGADNIEN SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludno$ci w wode pig¢ uje¢: Wadag, Zachod,
Kortowo, Jaroty i Likusy, z czego najwigksze z nich to ujecie Wadag. Ujmowana woda
podziemna poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu usunigcia nadmiaru
zelaza 1 manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda uzdatniona spetnia
wymagania jakosciowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 07 grudnia
2017 r. w sprawie jako$ci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Potwierdzeniem
spetnienia wszystkich wymogoéw prawnych jest prowadzony przez Spotke monitoring
jakosci wody. W 2018 r. facznie z pigciu uje¢ pobrano 1 uzdatniono 10 608 886 m3 wody
surowej, z czego 9 972 797 m3 zostalo wprowadzone do sieci. Z tytutu poboru wod
w 2018 r. naliczono optate zmienng w wysokosci 716 227 zi. Optlata stata wynikajaca
z warunkoéw okreslonych w decyzjach na pobér wod wyniosta 133 438 zt (ptatna
w 4 réwnych ratach).

Scieki odprowadzane z Miejskiej Oczyszczalni Sciekow ,Eyna” w Olsztynie
odpowiadajg warunkom okreslonym w pozwoleniu wodnoprawnym obowigzujacym od
dnia 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2025 r.

Analizy wykazaty, ze procent redukcji zanieczyszczen w S$ciekach oczyszczonych
w MOS ,LYNA” odprowadzanych do odbiornika wynosit odpowiednio:

» ChZT — zmierzony 95,4%, wymagany decyzja wynosi 75%,

» BZTS5 — zmierzony 99,2%, wymagany decyzja wynosi 90%,

» Zawiesina ogdlna — zmierzony 98,8%, wymagany decyzja wynosi 90%,

» Azot ogb6lny — zmierzony 86,5%, wymagany decyzja wynosi 70%,

» Fosfor ogolny — zmierzony 96%, wymagany decyzja wynosi 80%.

W zakresie ilosci odprowadzanych $ciekéw warunki decyzji sg dotrzymywane. W 2018 r.
odprowadzono srednio Qdsr = 33 660 m3/d. Wysokos$¢ naliczonej optaty zmiennej za
wprowadzanie $ciekéw do wod lub do ziemi w 2018 r. wyniosta 497 618 zi, z tego 2 324
zt naliczono za odprowadzanie wod opadowych, a 495 294 zt za odprowadzanie
oczyszczonych $ciekdw komunalnych. Optata stata za odprowadzanie $ciekow do wod
wynikajaca z warunkow okreslonych w decyzji wynosi 63 368 zt (platna w 4 rownych
ratach). Optate wnosi si¢ raz w kwartale do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie. Optata zmienna naliczona za ustugi wodne za 2018 r. wyniosta 1 213 845 zl, z
tego: I kw. 299 853 zt, Il kw. 311 846 zi, 1l kw. 293 922 zi, IV kw. 308 224 zt.

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza naliczono optate w wysokosci 7 248 zi.

W  Spotce emisja do powietrza odbywa si¢ ze zrddet zorganizowanych,
niezorganizowanych oraz proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych. Zrodtami
emisji zorganizowanej sa: Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadow (osadoéw
sciekowych) oraz osiem kottowni zlokalizowanych na terenie obiektow Spotki.

Standardy emisyjne dla instalacji termicznego przeksztatcania osadow $ciekowych
okreslone s3 w pozwoleniu na wprowadzanie pytow i gazéw do powietrza wydanej przez
Urzad Marszatkowski w dniu 22 lutego 2019 r., znak: OS.-PS.7223.12.2018,
obowiazujacej do 21.02.2029 r.
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Opfata srodowiskowa za emisj¢ pytow 1 gazéw do powietrza z instalacji termicznego
przeksztatcania osadow $ciekowych za 2018 r. wyniosta lacznie 1 308,63 zt, sumaryczny
czas pracy instalacji w tym okresie wynosit 3 111 godzin.

Kottownie zakladowe eksploatowane sg na potrzeby wytworzenia ciepta do centralnego
ogrzewania budynkow i podgrzewania cieptej] wody. Naliczona kwota optaty za emisj¢
substancji do powietrza z emitoréw nalezacych do wyzej wymienionych zrédet w 2018 .
wyniosta 2 903,37 zi.

Opfata $rodowiskowa za emisj¢ z procesow spalania paliw w silnikach spalinowych
w 2018 r. wyniosta 2 698,22 zt.

Z tytulu emisji gazoéw cieplarnianych z ukladoéw klimatyzacyjnych naliczono oplate
w wysokosci 332,04 zt.

Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana pochodzaca z procesOw spawania
na wolnym powietrzu. Za emisj¢ bedaca efektem procesOw spawania na wolnym
powietrzu w 2018 r. naliczono optate srodowiskowa w wysokosci 6,22 zt.

Program ochrony $rodowiska wystepujacy w branzy wod.-kan. obejmuje swoim
zasiegiem roéwniez zagadnienia poboczne towarzyszace procesom produkcyjnym
1 ushugowym, skupiajace si¢ w duzej mierze w sferze gospodarki odpadowe;.

Spotka posiada 3 decyzje administracyjne wlasciwych organéw w zakresie
gospodarowania odpadami, tj. pozwolenie na wytwarzanie odpadéw, zezwolenie na
przetwarzanie odpadow poprzez unieszkodliwienie osadow $ciekowych poprzez spalanie
oraz zezwolenie na przetwarzanie odpadow gleby i ziemi w procesie sortowania.

W ramach gospodarowania wytwarzanymi 1 przetwarzanymi odpadami, Spolka,
prowadzi ich $cistg ewidencje, selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach,
a nastepnie przekazuje uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku (zazwyczaj
odpady inne niz niebezpieczne) lub do unieszkodliwiania (odpady niebezpieczne).
W roku 2018 wytworzono ogotem 24 642,47 Mg wszystkich rodzajéw odpadow, w tym
24 585,05 Mg odpadéw innych niz niebezpieczne oraz 57,42 Mg odpadow
niebezpiecznych.

Najwigksza mas¢ sposrod wytwarzanych odpadoéw stanowig ustabilizowane komunalne
osady $ciekowe, zaliczane do odpadow innych niz niebezpieczne. Ich produkcja w roku
2018 wynosita 21 031 Mg. Pomimo korzystnego stanu sanitarnego i spetniajgcego normy
sktadu chemicznego sa to odpady bardzo ucigzliwe, poniewaz ze wzgledu na olbrzymie
objetosci 1 szereg obwarowan prawno-srodowiskowych, ich bezposrednie przyrodnicze
zagospodarowanie wcigz spotyka si¢ z duzymi utrudnieniami. Stosowang od wielu lat
forma odzysku jest przekazywanie osadow firmom wylonionym w przetargach, gtownie
w celu przetworzenia w procesie kompostowania. W roku 2018 przekazano do
kompostowania i1 produkcji nawozu 16 540 Mg osadu. Osad przekazywany do
przetworzenia usuwany jest bezposrednio spod pras odwadniajacych.

Proces przeksztatcania osadu wspomaga wybudowana na terenie oczyszczalni §ciekow

w Olsztynie suszarnia wraz ze spalarnia osadow. W 2018 roku Zaktad Gospodarki
Sciekowej przekazat do spalarni 4 491 Mg osadéw odwodnionych na prasach, a spalono
802 Mg osadu o zawarto$ci ok.18% suchej masy. W wyniku spalenia powstaja odpady
w postaci zuzli i popiotéw paleniskowych oraz pytow z oczyszczania gazéw odlotowych,
ktérych sumaryczna ilo$¢ jest nieporownywalnie mniejsza od ilosci osadu podawanego
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do spalenia. W 2018 r. otrzymano w ten sposéb odpowiednio: 235,44 oraz 54,12 Mg ww.
odpadow.

Odrgbnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania)
objete sa wyroby zawierajace azbest. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony
srodowiska wykorzystywanie azbestu lub wyrobow zawierajacych azbest dopuszcza si¢
nie dtuzej niz do konca 2032 roku. Resztki tego typu wyrobow sg nadal eksploatowane
przez Spotke, tkwig w gruncie w postaci rur wodociggowych azbestocementowych. Po
opracowaniu harmonogramu usuwania przez Spotke wyrobow zawierajacych azbest,
w latach 2004-2018 wylaczono z eksploatacji w sumie az 6 272,2 mb rur
wodociggowych azbestocementowych, a do likwidacji pozostaje obecnie jeszcze 228,5
mb rur AC co stanowi zaledwie 3,5 % dotychczas zainwentaryzowanych zasobow tego
typu uzbrojenia. Sieci te nie stanowig zagrozenia dla zdrowia odbiorcow, jesli sa nie
uszkodzone i stale nawilzone wodg.

W 2018 roku nie podejmowano zadnych dziatan zwigzanych z likwidacja rurociggow
AC. Wewngetrzny harmonogram wymiany sieci wodociggowej zawierajacej azbest,
sporzadzony przez Dzial Sieci Wodociggowej przewiduje eksploatacje tych wyroboéw
maksymalnie do konca 2024 r. W marginalnym zakresie w wyroby azbestocementowe
wyposazone s3 dwie studnie glebinowe na ujeciu wody Wadag. Sa to na biezaco
uzytkowane filtry z rur AC o lacznej dtugosci 54 mb. Zaprzestanie korzystania z tych
wyrobow bedzie nastgpowalo sukcesywnie w miar¢ naturalnego ,,starzenia si¢” studni,
prowadzacego do wylgczenia ich z eksploatacji (maksymalnie do konca 2032 r.).
Gospodarowanie wszystkimi  wytwarzanymi w  Spotce odpadami jest Scisle
monitorowane 1 odbywa si¢ zgodnie z ustawg o odpadach, tj. przy zastosowaniu
obowigzujacych dokumentéow ewidencyjnych, jakimi sa: ,,Karta ewidencji odpadu”
1 ,,Karta przekazania odpadu”. W kazdym miesigcu wykazywane sg ilosci wszystkich
odpadéw wytworzonych, przetworzonych przez spotke oraz przekazanych do
zagospodarowania, a po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzadza si¢ oficjalne
sprawozdania zbiorcze i dostarcza wlasciwym organom (GUS, Marszatek Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska).

Spotka deklaruje, ze =zasady spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu stanowig
fundamentalng cze$¢ planowania biznesowego i wyznaczaja kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne dzialanie oznacza traktowanie zaréwno kontrahentow, jak
1 pracownikéw z zachowaniem szacunku, dbato$¢ o $rodowisko naturalne oraz interesy
lokalnej spotecznos$ci. Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym znaczeniu
dla spotecznosci lokalnej. Dziatania te stuzg integracji Srodowisk, budowaniu platformy
wymiany doswiadczen. Wszelkie podejmowane inicjatywy przyczyniaja sie¢ do
umacniania wizerunku Spoétki jako instytucji zaangazowanej w rozwdj spolecznosci oraz
dbatosci o potrzeby klientow.

Pigtnascie lat temu Spotka wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP, ktéry mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep
w jakosci pracy Przedsiebiorstwa.
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VI. SYTUACJA I FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych 7 dziatalnosci Spotki z okresu ostatnich

5lat.

Tabela 4. Zestawienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych Spoétki

Wykonanie ( w zlotych)
Wyszczegolnienie
2014 2015 2016 2017 2018

Przychody ze sprzedazy 78530412 79 819 100 82574017 83439942 86 122 286
Koszty sprzedazy 82196 220 84 520 266 84 712 825 85300 294 87 745 653
i ogolnego zarzgdu

w tym: - 22972431 23 246 340 19592 206 19417 188 19 101 585
amortyzacja*/

Wynik na sprzedazy

brutto -3 665 808 -4701 167 -2 138 808 - 1860352 - 1623367
Pozostale przychody 5395 401 7577 671 4561 186 4133 469 4168 670
operacyjne

Pozostale koszty 867 891 1007 712 1268 346 1259 827 521921
operacyjne

Wynik na dziatalnosci 861 702 1 868 792 1 154 032 1013 290 2023 382
operacyjnej

Przychody finansowe 750 233 644 028 1028 361 676 361 384 410
Koszty finansowe 1454 451 1 948 532 1 044 223 922 700 1810701
Zysk brutto 157 485 564 286 1138171 766 951 597 091
Zysk netto 7021 145 007 966 957 557074 178 116
Aktywa trwale 303 128 883 295284 149 292 694 069 299 603 721 | 298 589 895
Aktywa obrotowe 23 831 864 21965 986 25425 852 24276 143 21 669 104
Kapital wlasny 165915 579 166 060 586 171727 327 174 534 580 179 360 195
Zobowigzania 80477 611 76231123 70275 276 76 454 620 70 467 522
dlugoterminowe

Zobowigzania 18 385 736 15527327 19 581 657 21 583 355 18 089 593
krétkoterminowe

Rozliczenia 59107 342 56 125 184 52909 566 46 903 013 46 995 896
miedzyokresowe

*/ 12 pazdziernika 2015 roku Zarzad Spotki Zarzadzeniem Nr 14/15 wydtuzyt okres ekonomicznej
uzytecznos$ci srodkow trwatych i obnizyt stawki amortyzacyjne z dniem 1 stycznia 2016 roku.

2. Zaciggniete poZyczki i kredyty

PWiK jest strong dwoch dtugoterminowych umoéw pozyczkowych:

1. Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 650/2006/Wn14/OW-ki-IS/P z dnia 20.12.2006 r.
(inwestycyjna) na projekt ,,Gospodarka wodno-scickowa w Olsztynie”. Kwota
pozyczki z umowy wynosita 23 911 100 zl, z czego otrzymano 17 497 780 zt. Umowa
przewiduje sptate zobowigzania do 2021 roku. Na zabezpieczenie pozyczki
ustanowiono zastaw na 53,09 % udziatéw Gminy w kapitale zaktadowym Spoéiki na
dzien 31.12.2005 r., ktory wynosit 60 698 500 zi. 24 pazdziernika 2016 roku zostat
zawarty pomiedzy Spétka, a Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska aneks do
Umowy zastawu na mocy ktorego ustanowiono zastaw na 16,39 % udziatow Gminy
w kapitale zaktadowym Spotki na dzien 01.09.2016r. Laczna warto$¢ nominalna 47
345 udziatow wynosi 23 672 500 zt.

2. Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 03.04.2009 r.
(wrakowa) na dofinansowanie przedsiewzigcia ,,Gospodarka wodno-§ciekowa
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w Olsztynie”. Kwota pozyczki z umowy wynosita 155 700 000 zt, z czego otrzymano
95879 694 zi. Umowa przewidywata sptatg zobowigzania do 30.06.2026 roku.
21 wrze$nia 2015 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
podjat decyzje nr R/2646/2015 w sprawie wydtuzenia okresu splaty pozyczki
wrakowej do 30 wrzesnia 2031 roku oraz zmniejszenia rat pozyczki poczawszy od
30 wrzesnia 2015 roku. Pozyczka zabezpieczona jest wekslem ,,in blanco” wraz
z deklaracja wekslowa na kwotg aktualnego zadtuzenia.

Na koniec 2018 roku Spotka posiadata nastepujace zobowigzania z tytulu zaciggnietych

pozyczek:

Tabela 5. Salda pozyczek na dzien 31.12.2018 rok (w zlotych)

Wielkosc¢ zaciagnigtej Zadhizenie wg. stanu Termin

Wyszczegdlnienie pozyczki na dzien 31.12.2018r. splaty
Pozyczka wrakowa 95 879 694 55707 133 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna 17 497 780 5457780 2021 rok

PWiK jest strong jednego dlugoterminowego kredytu obrotowego inwestycyjnego:
1. Umowa z PKO BP SA nr 68102035410000599600901538 z dnia 11.12.2017 r. na

czgsciowe finansowanie wykupu na wlasno$¢ nieruchomosci gruntowych bedacych w
uzytkowaniu wieczystym o powierzchni 34,7786 ha potozonej na terenie gminy
Olsztyn- obrgb 156 dziatka nr 2/1,2/2 dla ktérej prowadzone przez Sad Rejonowy
w Olsztynie, VI Wydziat Ksigg Wieczystych, sa ksiegi wieczyste: KW
nr OL10/00163161/9 oraz KW nr OL10/00110916/1 (,,Inwestycja”). Kwota kredytu
z umowy wynosita 13 mln zl. Umowa przewiduje sptate zobowigzania do 2032 roku.
Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa oraz
hipoteka umowng laczng do kwoty 19,5 min zt ustanowiong na nieruchomosciach

bedacych przedmiotem finansowania.

Na koniec 2018 roku Spotka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu zaciggnietego

kredytu:

Tabela 6. Saldo kredytu na dzien 31.12.2018 rok (w zlotych)

Wielkos¢ zaciagnictego Zadhizenie wg. stanu Termin
Wyszczegodlnienie kredytu na dzien 31.12.2018 r. splaty
Kredyt inwestycyjny 13 000 000 11916 700 2032 rok

3. Poreczenia i gwarancje

W 2018 roku Spotka nie udzielata porgczen i gwarancji.
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4. Sytuacja finansowa Spotki

Za 2018 rok Spotka uzyskata przychody ogoélem (wg ksiag rachunkowych) w kwocie
90 705,1 tys. zt 1 byly one nizsze o 813,5 tys. zl, tj. 0 0,9 % od przychodow osiggnietych
w 2017 roku.

Glownym zrodiem przychodow byty przychody ze sprzedazy. W 2018 roku przychody ze
sprzedazy i zrownane z nimi zostaly zrealizowane na kwot¢ 86 122,3 tys. zt i s one o
2 682,4 tys. zt, tj. 0 3,2 % wyzsze od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubieglego.

Tabela 7. Zestawienie przychodow ze sprzedazy w latach 2014-2018 z podzialem na
poszczegolne rodzaje dzialalnosci (w tys. zl)

Wyszczegodlnienie 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r.

Przychody =z tytutu dostawy wody | 77467,4 | 78 087,5| 81696,9 | 82557,6 | 847652
1 odbioru $ciekow

Przychody z dziatalno$ci pomocniczej 930,1 1630,5 766 4 761,6 12540
i rob6t odptatnych

Przychody z ustug mieszkaniowych 69,7 67,5 63,7 61,1 57,9
Przychody ze  sprzedazy  towarow 63,2 33,6 47,0 59,6 452
1 materialow

Razem 78 530,4 | 79 819,1 | 82574,0 | 834399 | 861223

W 2018 roku przychody ze sprzedazy stanowia 95,0 % catosci przychodow. Inne zrédta
przychodow to:

* pozostate przychody operacyjne 4 198,4 tys. zt (4,6 %)

» przychody finansowe 384.,4 tys. zt (0,4 %).

Pozostale przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia
dotacji, pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacj¢ inwestycji, proporcjonalnie do
amortyzacji srodkéw trwatych nimi sfinansowanych (3 181,7 tys. zt) i amortyzacji prawa
wieczystego uzytkowania gruntow (115,6 tys. zl) 1 przychody ze sprzedazy §wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej (423,8 tys. zt).

Na przychody finansowe sktadajg si¢ przede wszystkim odsetki otrzymane od $rodkow
pieni¢znych ulokowanych na rachunkach bankowych (241,9 tys. zl) 1 odsetki od
nalezno$ci nie zaptaconych w terminie (73,4 tys. zl) oraz kwoty pochodzace ze
zmniejszenia odpisow aktualizujacych odsetki (67,2 tys. zt).

W celu osiaggnigcia przychodéw Spotka poniosta koszty w kwocie 90 108,0 tys. zt. Sg one
0 643,7 tys. 71, tj. 0 0,7 % nizsze od kosztéw poniesionych w 2017 roku.

Za 2018 rok dziatalnos¢ Spotki zamkneta si¢ zyskiem netto w kwocie 178,1 tys. zt.
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5. Sytuacja majqtkowa Spotki

Tabela 8. Struktura aktywow Spolki na 31.12.2018 r.

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
Pozycja
w tys. zt | Struktura | wtys. zt | struktura | wtys. zt (%)
(%) (%)
Wartosci 241,1 0,1 195,0 0,1 46,1 23,6
niematerialne
Rzeczowe aktywa 291 603,1 91,1 | 2943444 90,9 -2741,3 -09
trwale
Naleznosci 0,0 0,0 11,5 0,0 -11,5 X
dhugoterminowe
Inwestycje 345,0 0,1 440,0 0,2 -95,0 -21,6
dtugoterminowe
Dhugoterminowe 6 400,7 2,0 4612,9 1,4 1 787,8 38,8
rozliczenia
Zapasy 1.430,5 0,4 1193,3 0,4 237,2 19.9
Naleznosci 8373,1 2,6 7715,4 2,3 657,7 8,5
krétkoterminowe
Inwestycje 10 636,9 3,3 | 14809,5 45| -4172,6 -28,2
krétkoterminowe
Krotkoterminowe 1228,6 0,4 5579 0,2 670,7 120,2
rozliczenia
Razem aktywa 320 259,0 100,0 | 323 879.,9 100,0 -3 620,9 -1,1
Tabela 9. Struktura pasywow Spotki na 31.12.2018 r.
31.12.2018 31.12.2017 Zmiana
Pozycja
wtys. zt | Struktura | wtys.zt | struktura | wtys. zt (%)
(%) ()

Kapital wlasny 179 360,2 56,0 | 174 534,6 53,9 4 825,6 2,8
Rezerwy na 5345,8 1,7 4 404,3 1,3 941,5 21,4
zobowigzania
Zobowigzania 70 467,5 22,0 76 454,6 23,6 -5987,1 -7,8
dlugoterminowe
Zobowigzania 18 089,6 5,6 | 215834 6,7 -3493.8 -16,2
Krétkoterminowe
Rozliczenia 46 9959 14,7 | 46 903,0 14,5 92,9 0,2
miedzyokresowe
Razem pasywa 320 259,0 100,0 | 323 879,9 100,0 | -3620,9 -1,1

Aktywa trwale Spotki na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 298 589,9 tys. zt i byty o 1 013,8
tys. zt, tj. 0 0,3 % nizsze niz na 31 grudnia 2017 r. Spadek wartosci aktywow trwatych w
omawianym okresie nastapil glownie za sprawg umorzenia rzeczowych aktywow
trwalych o kwote 2741,3 tys. 2zt oraz zmniejszenia warto$ci inwestycji
dlugoterminowych o 95,0 tys. zl. Jednocze$nie nastgpit wzrost dlugoterminowych
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rozliczen mig¢dzyokresowych o 1 787,9 tys. zt gtownie o warto§¢ remontéw kapitalnych
rozliczanych w czasie.

Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2018 roku wyniosty 21 669,1 tys. zt i byly o 2 607,0
tys. zh, tj. 0 10,7 %, nizsze niz 31 grudnia 2017 r. Spadek aktywow obrotowych nastgpit
gléwnie za sprawg spadku inwestycji krotkoterminowych o kwote 4 172,6 tys. z, w tym
srodkow pienieznych o 3 919,9 tys. zl. W ogolnej strukturze aktywow Spotki
zdecydowanie, podobnie jak w latach ubieglych, przewazaty aktywa trwate. Ich udziat
wzrost z 92,5 % na poczatku roku do 93,2 % na koniec 2018 roku. W tym samym czasie
udzial srodké6w obrotowych w strukturze aktywow spadt z 7,5 % do 6,8 %.

Po stronie pasywow (zrddet finansowania) kapital wiasny na 31 grudnia 2018 r. wyniost
179 360,2 tys. zt 1 wzrést w stosunku do roku 2017 r. o 4 825,6 tys. zt, tj. 0 2,8 %
w wyniku przyjecia aportu od Gminy Olsztyn.

Zobowiazania dlugoterminowe spadty z poziomu 76 454,6 tys. zI odnotowanego w 2017
roku do poziomu 70 467,5 tys. zt wykazanego na dzien 31 grudnia 2018 r. w wyniku
splaty zobowigzan z tytutu kredytoéw 1 pozyczek o 7 106,6 tys. zt (0 9,7 %).

W analizowanym okresie spadly rowniez zobowigzania krétkoterminowe do kwoty
18 089,6 tys. zt, czyli 0 16,2 % w stosunku do stanu z grudnia 2017 roku. Spadek pozycji
zobowigzan krotkoterminowych wynikat przede wszystkim ze spadku rozrachunkoéw
z tytutu $rodkow trwatych.

Efektem omdéwionych powyzej zmian byl spadek sumy bilansowej na koniec 2018 roku
03 620,9 tys. zt, tj. 0 1,1 % w poréwnaniu z konicem 2017 r.

W strukturze aktywow najwiekszy udziat miaty rzeczowe aktywa trwate (91,1 % sumy
aktywow na dzien 31 grudnia 2018 roku), inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci
krotkoterminowe (odpowiednio 3,3% 1 2,6% sumy aktywow). Pozycjami o najwigkszym
udziale w pasywach na 31 grudnia 2018 r. byly: kapital wlasny i zobowigzania
dlugoterminowe, z udziatem w pasywach na poziomie odpowiednio: 56,0% 1 22,0%.

Na koniec 2018 roku aktywa Spotki w 56,0 % sfinansowane byly kapitatami wtasnymi
1w 44,0 % zobowigzaniami.

6. Przeplywy pienigine

Tabela 10. Wybrane pozycje rachunku przeplywow pieni¢znych Spoélki (w tys. zl)

Pozycja 2018 1. 2017 r. Zmiana
w tys. zt

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosSci 14 657,0 16 195,6 -1538,6
operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -12929,0 -24 370,3 11441,3
inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosSci -5647,9 61714 -11819,3
finansowe;j
Stan $rodkow pienieznych na poczatku roku 14 556,8 16 560,1 -2003,3
Stan §rodkow pienieznych na koniec roku 10 636,9 14 556,8 -3919,9

Dzialalno$¢ operacyjna w 2018 roku wygenerowata dodatnie przeptywy pieni¢zne
w wysokosci 14,7 min zi. Byly one jednak nizsze o 1,5 mln zt w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2017 r., a wynikato to ze wzrostu stanu rozliczen mi¢dzyokresowych
oraz osiaggnig¢tego nizszego zysku.
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W 2018 roku zaréwno przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej, jak i przeplywy
finansowe byly ujemne. Dodatnie przeptywy operacyjne oraz ujemne przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjne i finansowej §wiadcza o rozwoju Spotki.
Stan §rodkéw pienigznych na koniec roku wynidst 10,6 min. zt.

7. Wskaziniki ekonomiczne
Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ i1 sytuacje Spotki prezentuje

ponizsza tabela.

Tabela 11. Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Treé¢ ekonomiczna 2018r. | 2017r.
Rentownos¢ majatku wynik finansowy netto
(ROA) (%) przecietny stan aktywow majatkowych 0,06 0,17
Rentownos¢ kapitatu wynik finansowy netto
wiasnego (ROE) ( %) $rednioroczny stan kapitalu wiasnego 0,10 0,33
Zyskownos¢ netto wynik finansowy netto
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i mater. 0,21 0,67
Stopa zadluzenia (%) zobowigzania ogotem
suma pasywoOw bilansu 44,00 46,11
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogotem
biezacej zobowigzania krotkoterminowe 1,20 1,12
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogdtem — zapasy
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe 1,12 1,07
Wskaznik ptynnosci inwestycje krotkoterminowe
gotowkowej zobowigzania krotkoterminowe 0,59 0,69
Szybko$¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
nalezno$ci (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i mater. 26,00 28,00
Szybko$¢ obrotu zapasy $redni stan x liczba dni w okresie)
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktow, towaréw i mater. 6,00 5,00
Szybko$¢ splaty zobowiaz. z tyt. dost. i uslug ($r.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzan (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktdéw, towaréw i mater. 8,00 8,00
Warto$¢ obliczonych na podstawie wynikow finansowych Spotki wskaznikow

rentowno$ci byta w 2018 roku nizsza anizeli w roku poprzednim, przede wszystkim
na skutek nizszego zysku.

W Spotce w roku 2018 zarowno wskaznik plynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci ulegly nieznacznej poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Wartos¢
wskaznikow znajduje si¢ na poziomie oznaczajagcym prawidtowa sytuacje finansowa
Spotki. Spotka nie ma problemow z biezacym regulowaniem zobowigzan.

W 2018 roku Spoétka zanotowata niewielki spadek wskaznika zadluzenia w stosunku
do 2017 roku. Spadlo zaangazowanie kapitatu obcego w finansowanie  Spoiki.
Zadluzenie Spotki jest na bezpiecznym poziomie i nie niesie za sobg ryzyka
finansowego.

W analizowanym okresie $redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug wyniost
6 153,3 tys. zl. i spadt w stosunku do roku ubiegtego o 316,3 tys. zt. Okres windykacji
naleznosci od odbiorcow z tytulu dostaw i ustug ulegt skroceniu z 28 dni w 2017 roku do
26 dni w 2018 roku. Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka minimalizuje ryzyko niesciggalnosci
naleznoéci  poprzez ich §ciste  monitorowanie. Sredni stan  zobowigzan
krétkoterminowych z tytulu dostaw 1 ustug wynidst 1 827,5 tys. zi. Cykl platnosci
zobowigzan krotkoterminowych wynidst 8 dni i nie ulegt zmianie w poréwnaniu do 2017
roku. Cykl rotacji zapaséw wydtuzyt si¢ z 5 dni w 2017 roku do 6 dni na koniec 2018
roku.
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VIL. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

1.

18 maja 2018 r. Decyzja BL.LRET.070.732.2018.IT Dyrektor Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Biatymstoku (nowy regulator cen) zatwierdzit taryfe dla
zbiorowego zaopatrzenia w wode i1 zbiorowego odprowadzania $ciekOw na terenie
Miasta Olsztyn na okres 3 lat zgodnie z wnioskiem Spotki z dnia 09 marca 2018 roku.
Taryfa weszta w zycie w dniu 14 czerwca 2018 r.

23 kwietnia 2018 r. Spotka podpisala umowe nr POIS.02.03-00-00-0107/17-00
o dofinansowanie projektu pn. ,,Poprawa gospodarki wodno-sciekowej w aglomeracji
Olsztyn — etap I”. Projekt o tacznej wartosci oszacowanej na kwotg 80 065 839,25 zt
jest dofinasowany ze $rodkéw Funduszu Spdjnosci do kwoty 41 497 538,63 zi,
w ramach dziatania 2.3 ,,Gospodarka wodno-Scickowa w aglomeracjach”, o$
priorytetowa II ,,Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu” Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Projekt realizowany jest
w porozumieniu z Gming Dywity i Gming Gietrzwald 1 obejmuje realizacje
15 zadan. Termin rzeczowego zakonczenia projektu zaplanowano na 31.12.2020r.

W zwiagzku z wejSciem w zycie w dniu 25 maja 2018 r. rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016r. w sprawie ochrony
0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogo6lne
rozporzadzenie o ochronie danych) 19 lutego 2018 roku Prezes Zarzadu Spoiki
Zarzadzeniem Nr 8/18 powotat Zespdt ds. Ochrony Danych Osobowych
w Przedsigbiorstwie.

W 2018 roku obstuga pozyczek zaciagnietych w NFOSiGW na finansowanie projektu
,»Gospodarka wodno-§cieckowa m. Olsztyn — II faza” wyniosta 6,7 mln zt, z czego
sptata rat kapitalowych 6,0 min zt. W 2019 roku bedzie to kwota 6,9 min zi.

Obstuga dlugoterminowego kredytu obrotowego inwestycyjnego zaciagnigtego
w 2017 roku na czgsSciowe finansowanie wykupu na wlasno$¢ nieruchomosci
gruntowych bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki w 2018 roku wyniosta
1,5 min zt. W 2019 roku bedzie to kwota 1,2 min zt.

Trzy zespoly pradotwoércze biogazowe wyprodukowaty 2 945,2 MWh na kwote ok.
1 275 tys. zt. Stanowi to 32,0 % catkowitego zuzycia energii elektrycznej przez
Oczyszczalnie Sciekow oraz Suszarnig i Spalarnie Osadow.

Prawa majatkowe, wynikajace ze S$wiadectw pochodzenia energii wytworzonej
w odnawialnych zrodtach - elektrowni biogazowej o nazwie Miejska Oczyszczalnia
Sciekow ,.Lyna” w Olsztynie wytwarzajacej energie elektryczng przy wykorzystaniu
biogazu uzyskanego w procesie fermentacji osadow, w 2018 roku osiggnely wartos¢
327,5 tys. zk.

W ramach wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko - Mazurskim oraz olsztynskimi
szkotami $rednimi, Spoétka umozliwia uczniom i studentom odbywanie praktyk
zawodowych. W 2018 roku doswiadczenie zawodowe na kierunkowych praktykach
zdobywalo 30 studentow i1 uczniéw szkol $rednich. Byly to praktyki 2, 3 i 4
tygodniowe i1 odbywaly si¢ zgodnie z przedstawianymi przez studentow 1 ucznidéw ich
programami.

W 2018 roku Spotka umozliwita trzem bezrobotnym odbycie stazy zawodowych
w ramach umow zawartych z Urzgdem Pracy w Olsztynie. Po zakoficzonych stazach,
ze stazystami zawarto umowy o prac¢ na czas okreslony.

W 2018 r. Spoétka zatrudniata dwoch uczniow 1 klasy Zespotu Szkét Zawodowych im.
C. K. Mrongowiusza w Olsztynku jako pracownikéw mtodocianych. Mtodociani
ksztatca si¢ w szkole, a w PWiK zdobywaja doswiadczenie zawodowe w kierunku
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»elektryk” 1 ,,monter sieci i instalacji sanitarnych”. Spolka otrzymuje cze$ciowa
refundacjg kosztow ponoszonych na przygotowanie zawodowe mitodocianego
refundowang przez OHP w Olsztynie.

9. W 2018 roku przeprowadzono dwa audyty wewnetrzne, w ktoérych oceniono
funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem
i BHP wg PN-ISO 9001:2000; PN-ISO 14001 oraz PN-N 18001, wdrozonego w
Spotce w 2003 roku. W dniach 26-28 czerwca 2018r. jednostka certyfikujaca TUV
NORD Polska przeprowadzita audyt recertyfikujacy ZSZ. Celem audytu byto ocena
skuteczno$ci 1 zdolnosci ZSZ oraz ocena stosownos$ci zakresu certyfikacji. Audyt
zostal po raz pierwszy zrealizowany na zgodno$¢ z wymaganiami norm PN-EN ISO
9001:2015 1 PN-EN ISO 14001:2015. Audyt miat rowniez na celu oceng skutecznos$ci
systemu bezpieczenstwa 1 higieny pracy zgodnie z wymogami normy PN-N
18001:2004.

10. 10 wrzesnia 2018r. w Dziale Jakosci Wody i Sciekow odbyt sie audyt zewnetrzny

Polskiego Centrum Akredytacji. Byt to planowany audyt nadzoru. Auditorzy PCA
ocenili na miejscu kompetencje laboratorium do wykonywania badan
zamieszczonych w dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgloszone we
wniosku Laboratorium o rozszerzenie i uaktualnienie zakresu akredytacji. Ocenie
podlegat wdrozony System Zarzadzania wg PN-EN ISO/IEC 17025:2005 oraz
badania fizykochemiczne wody, $ciekéw 1 osadow $ciekowych, a takze pobranie
prébek. Na podstawie wynikdw oceny w procesie nadzoru akredytacja Nr AB 1128
zostala utrzymana w dotychczasowym zakresie z uwzglgdnieniem rozszerzenia
1 uaktualnienia zakresu akredytacji.
Zakres akredytacji zostat uaktualniony w zwigzku z wdrozeniem do stosowania
najnowszego wydania normy dotyczacej pobierania probek wody do badan
chemicznych 1 fizycznych PN-ISO 5667-5:2017. Rozszerzono zakres akredytacji
o badanie wod poptucznych (Sciekow) w zakresie badania Zelaza metoda
spektrofotometryczng z 1,10 fenantroling wg p.7.1 Normy PN-ISO 6332:2001
+ Ap.1-2016-06. 14 listopada 2018r. roku PCA zatwierdzitlo dziesiate wydanie
Zakresu Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 1128. Zakres obejmuje
8 badan mikrobiologicznych wody, 15 badan fizykochemicznych wody i 15 badan
sciekow 1 osadow Sciekowych.

11. W grudniu 2018 r. Spotka zostata wyrdzniona nagroda ,,Krysztalowa Cegla 2018
w kategorii Ekolnwestycje—Partnerstwo dla natury za farme fotowoltaiczna.
Zrealizowana w 2017 roku inwestycja obejmowala kompleksowa budowe na
potrzeby funkcjonowania Spoétki farmy fotowoltaicznej o mocy 120 kW. Projekt
realizowany byt ze wsparciem finansowym EFRR w ramach RPO WiM na lata 2014-
2020.

VIII. SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE, KONTROLE

W 2018 roku Zarzad Spoiki rozpatrywatl wniesione przez odbiorcéw ustug:

1. Trzy skargi, z czego dwie uznano za zasadne. Dotyczyty nieckompetencji pracownikow
firmy, ktorzy realizowali zlecenie, rzekomego spozywania alkoholu przez
pracownikow Spoéiki podczas wykonywania obowigzkow stuzbowych.

2. Dziewig¢ wnioskow, z czego trzy uznano za zasadne. Dotyczyly one niebezpiecznej
jazdy samochodu firmy, ucigzliwo$ci zapachowej z kanalizacji sanitarnej, wyplaty
odszkodowania.
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3. Siedemnascie reklamacji, z czego osiem uznano za zasadne, a dotyczyly one zwrotu
naleznosci za Scieki z powodu awarii na instalacji wewngetrznej wodociggowej zgodnie
z zapisami standardu, wydania faktur korygujacych.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2018 roku w Spoélce przeprowadzono siedem
kontroli zewngtrznych. Spotka zostata skontrolowana przez:

1) Naczelnika Warminsko-Mazurskiego Urzgdu Skarbowego w Olsztynie w dniach
22.01-9.03.2018 r. - kontrola prawidtowos¢ rozliczen podatku dochodowego od 0s6b
prawnych za 2014 rok, podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2014 r. do VI
2015 r. oraz sprawdzenie danych rejestracyjnych. Wydano dwa zalecenia pokontrolne;

2) Wojewode Warminsko-Mazurskiego w dniu 09.03.2018 r. — kontrola wykonywania
zadan obronnych. Zalecen pokontrolnych nie wydano;

3) Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w dniu 18.04.2018 r
— kontrola projektu nr POIS.01.01.00-00-001/13 pn. ,,Uporzadkowanie gospodarki
sciekowej w aglomeracji Olsztyn”. Wydano cztery zalecenia pokontrolne;

4) Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie w dniach 14-18.06.2018 r.— kontrola
gospodarowania wodami w zakresie przestrzegania pozwolen wodno-prawnych.
Zalecen pokontrolnych nie wydano;

5) Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Olsztynie w  dniach
11-12.09.2018 r. — kontrola przestrzegania przepisow okreslajacych wymagania
higieniczne 1 zdrowotne w zakresie warunkéw zdrowotnych §rodowiska pracy. Po
kontroli wydano Decyzje PPIS z dnia 18.10.2018 r. z czterema zaleceniami
pokontrolnymi;

6) Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie w dniach 11-13.12.2018 r.
— kontrola przestrzegania przepiséw ustawy o odpadach. Zalecen pokontrolnych nie
wydano;

7) Komend¢ Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Olsztynie w dniu 29.11.2018 r. —
przeciwpozarowa sie¢ wodociggowa na terenie miasta Olsztyn. Kontrola zakonczyta
si¢ zawiadomieniem o wszczeciu postepowania administracyjnego z dnia 8.01.2019 r.
w sprawie usuni¢cia uchybien w zakresie ochrony przeciwpozarowej. Spotka jest
w trakcie realizacji zalecen pokontrolnych.

IX. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spotka planuje kontynuowaé przyjeta
dotychczas strategie rozwoju. W zwiazku z tym gtéwnym zadaniem w 2019 roku bedzie
poprawa efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki.

18 maja 2018 r. Decyzja BL.LRET.070.732.2018.IT Dyrektor Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Biatymstoku zatwierdzit taryfe¢ dla zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw na terenie Miasta Olsztyn na okres 3 lat
zgodnie z wnioskiem Spoéitki z dnia 09 marca 2018 roku. Taryfa, ktora gwarantuje Spotce
przychody na poziomie umozliwiajacym pokrycie kosztow eksploatacji 1 utrzymania,
weszta w zycie w dniu 14 czerwca 2018 r.

Na bazie zatwierdzonej taryfy Spotka opracowata Plan techniczno-ekonomiczny na 2019
rok, ktory 20 lutego 2019 roku Uchwata Nr 3/19 zatwierdzito Zgromadzenie

24



Wspolnikéw. W 2019 roku Spoéltka planuje osiggnac przychody w kwocie 94 092,4 tys. zt
ponoszac koszty w wysokosci 93 853,7 tys. zt. Dziatalnos¢ Spotki w 2019 roku powinna
zamkna¢ si¢ zyskiem netto w kwocie 95,5 tys. zt.

Integralng cz¢$¢ Planu techniczno-ekonomicznego Spotki jest plan inwestycyjny na 2019

rok. Zaplanowane w kwocie 44 115,0 tys. zt. inwestycje, podobnie jak rok wczesniej,

beda dotyczyly modernizacji istniejgcych instalacji 1 obiektow produkcyjnych oraz
nowych przedsigwzig¢ gwarantujacych przystosowanie Spotki do obecnych standardow
technicznych i technologicznych produkcji oraz minimalizacji kosztow.

Srodki na realizacje zadan planowych na 2019 rok beda pochodzity:

e 7z odpiséw amortyzacyjnych w wysokosci 19 019 tys. zi. Z odpisow pochodzacych
z amortyzacji splacane beda raty pozyczek, zaciggnigtych na realizacj¢ projektu pn.
»Gospodarka wodno-$ciekowa w Olsztynie II faza”, raty kredytu obrotowego
inwestycyjnego zaciagni¢tego w 2017 roku na czesciowe finansowanie wykupu na
wlasnos$¢ nieruchomosci  gruntowych bedacych w uzytkowaniu wieczystym Spotki
oraz raty leasingowe od srodkoéw transportu;

e 7z pozyczki do projektoéw unijnych oraz kredytu w wysokosci 17 890, 0 tys. zt;

e 7 dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej w kwocie 13 515,0 tys. zi.

Planowane przez Spotke inwestycje zwigzane sg z realizacja ,,Strategii firmy na lata

2012-2020”. Gléwnym celem dzialalnosci Przedsiebiorstwa jest zapewnienie

wytwarzania wyrobow 1 $wiadczenia ustug o jakosci spelniajacej oczekiwania klientow

z jednoczesnym minimalizowaniem wptywu na $rodowisko naturalne i zapobieganiem

negatywnym oddziatywaniom na nie oraz zapewnianiem pracownikom bezpiecznych

1 higienicznych warunkow pracy. Cele te wpisuja si¢ w ,,Strategie¢ rozwoju Miasta -

Olsztyn 2020 uchwalong przez Rad¢ Miasta Olsztyn w dniu 30 pazdziernika 2013 r.

(Uchwata Nr XLV/752/13), a takze w ,,Strategi¢ Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025 (Uchwata nr XXVIII/553/13

Sejmiku Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego z dnia 25 czerwca 2013 r.).

Ze wzgledu na przeprowadzong analiz¢ i ewaluacje realizacji zapisow w dokumencie

Strategia firmy na lata 2012-2020 oraz konieczno$¢ wdrozenia kolejnych dziatan
majacych wptyw na rozwdj Spotki powstal dokument ,,Strategia firmy do roku 2025
bedacy aktualizacjg Strategii z 2012 r. Prace nad dokumentem podjeto w grudniu 2018 r.
1 w styczniu 2019 roku zostat on wydany.

Spotka planuje dalsze doskonalenie proceséw pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania
w wode¢ oraz odbioru i oczyszczania $Sciekow w celu spelnienia wymagan, potrzeb
1 oczekiwan klientow poprzez m.in. modernizacj¢ systeméw wodociggowo-
kanalizacyjnych. Dziatalno$¢ ta jest $ciS§le powiazana z przestrzeganiem uregulowan
prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
ma na celu monitorowanie uzyskiwanych efektow.

Planowane inwestycje z jednej strony stuza podniesieniu standardéw jakosci, z drugiej
strony wynikaja z potrzeby utrzymania optat dla odbiorcow na poziomie mozliwym do
przyjecia w kategoriach spotecznych 1 politycznych.
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X. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Waznym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ jest uzaleznienie

przychodoéw Spotki od taryf. Z dniem 1 stycznia 2018 roku powolano nowy organ
regulatora rynku wodociggowo-kanalizacyjnego. W stosunku do Spolki zadania
organu regulacyjnego wykonuje Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Bialymstoku. Ceny 1 stawki za zbiorowe zaopatrzenie w wod¢ 1 zbiorowe
odprowadzanie S$ciekow ustalane sg na okres 3 lat. Poziom taryf decyduje
o mozliwos$ci uzyskania przychodéw pokrywajacych ponoszone koszty uzasadnione
wraz ze zwrotem zaangazowanego kapitatu.
Zgodnie z art. 24 j znowelizowanej w 2017 roku ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekbw w uzasadnionych przypadkach,
szczegolnie, gdy wynika to z udokumentowanych zmian warunkéw ekonomicznych
oraz wielkosci ustug 1 warunkéw ich §wiadczenia Spotka w trakcie obowigzywania
dotychczasowej taryfy moze zlozy¢ do organu regulacyjnego wniosek o skrdcenie
okresu obowigzywania tej taryfy wraz z projektem nowej taryfy z uzasadnieniem.

2. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomicznag w Polsce. Na realizacje
zatozonych celow strategicznych 1 osiggane przez Spotke wyniki finansowe oddziatuja
miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktorych wplyw jest niezalezny od
dziatan Spoiki. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogdlng kondycje polskiej
gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, polityke podatkowa, wzrost stop
procentowych. Zmiany wskaznikow makroekonomicznych moga wptynaé¢ na
zmniejszenie planowanych przychodow, badz na zwigkszenie kosztow dziatalnosci.

3. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego Przepisy prawa, jego interpretacje oraz
praktyka stosowania ulegaja w Polsce do$¢ czestym zmianom. W odniesieniu do
Spotki, negatywne konsekwencje moga wywota¢ zwlaszcza zmiany w zakresie prawa
wodnego 1 prawa podatkowego. Od dhluzszego czasu w Sejmie trwaja prace nad
nowelizacjg Prawa wodnego. W obecnym projekcie ustawy o zmianie ustawy Prawo
wodne zaproponowano, ze do 31 grudnia 2020 roku podmioty korzystajace z ustug
wodnych beda sktada¢ wodom polskim o$wiadczenia, na podstawie ktorych beda
ustalone optaty za ustugi wodne. Projekt zaktada, ze optate za ustugi wodne w formie
stalej bedzie si¢ ponosito od dnia, w ktorym pozwolenie wodno-prawne albo
pozwolenie zintegrowane stalo si¢ ostateczne, do dnia jego wygasnigcia lub utraty
mocy bez wzgledu na przyczyng. Jest to rozwigzanie niekorzystne dla uzytkownikow
wody. Ponadto zapowiadana jest zmiana w projekcie ustawy o zmianie ustawy
o podatku od towaréw i ustug oraz ustawy— Ordynacja podatkowa z dnia 08.11.2018 r.
poprzez uzupetnienie projektowanego zalgcznika nr 3 do ustawy zawierajagcego wykaz
towarow 1 ustug objetych 8 % stawka podatku VAT, o pozycje¢ ,,woda dostarczana za
posrednictwem sieci wodociggowych, cysternami i innymi §rodkami transportu”. Izba
Gospodarcza ,,Wodociagi Polskie” zauwaza, iz stworzenie dodatkowej pozycji
dotyczacej wody jako towaru oraz pozostawienie pozycji dotyczacej ustugi zwigzanej
z uzdatnianiem i dostarczaniem wody za posrednictwem sieci wodociggowych,
stwarza niebezpieczenstwo rozbicia taryf za wode¢ na optaty za dystrybucje oraz wode
jako towar.

4. Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej. Podwyzki cen energii elektrycznej majg
istotny wpltyw na rentowno$¢ Spoltki. Zgodnie z wezesniejszymi zapewnieniami rzadu
w 2019 roku ceny energii nie wzrosng. Obowigzujaca od 1 stycznia ustawa w sprawie
cen pradu zaklada obnizenie akcyzy na energi¢ elektryczng z 20 do 5 zt/MWh,
obnizenie optaty przejsciowej dla wszystkich odbiorcow energii elektrycznej o 95
proc. i1 ustalenie poziomu cen i stawek oplat za przesyl i dystrybucj¢ energii na
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10.

poziomie nie wyzszym niz poziom z konca 2018 roku oraz cen energii na poziomie
nie wyzszym niz poziom z 30 czerwca 2018 r. Przedsi¢biorstwa, ktore z tego tytutu
poniosg strate maja otrzymaé¢ odpowiednie $rodki z Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny.
Nieznane s3 rozwigzania ostonowe, ktére Spolce pozwolg na pelng realizacje
obowigzkow 1 zadan, przy jak najmniejszych skutkach finansowych dla gléwnych
naszych odbiorcow — gospodarstw domowych

Ryzyko zwiazane z uzyskiwanymi przez Spolk¢ wynikami finansowymi oraz
z mozliwoscia finansowania dalszego rozwoju. W przypadku, gdy Spoéika nie bedzie
w stanie uzyskiwa¢ dodatnich przeptywow pieni¢znych z prowadzonej obecnie
dziatalnosci, realizacja przyjetej strategii rozwoju moze zosta¢ utrudniona. W celu
realizacji zalozonej strategii, Spotka moze by¢ zmuszona pozyskiwaé¢ w wigkszym
stopniu niz zakladano finansowanie w drodze m.in. zwigkszenia zadluzenia,
wprowadzi¢ znaczny poziom redukcji kosztoéw, co moze wplynagé na jako$¢
oferowanych ustug oraz ograniczy¢ wydatki na planowane inwestycje.

Ryzyko operacyjne zwiazane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztow Spolki
uzyskanymi przychodami. Wynika ono z wysokiego udziatu kosztow statych
w kosztach operacyjnych ogoélem. W Spoélce, podobnie jak we wszystkich
przedsigbiorstwach wodociggowo-kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki
udziat kosztow stalych w kosztach ogdétem. Im wyzszy udziat kosztow statych tym
wieksza wrazliwo$¢ wyniku na dziatalnosci podstawowej na wahania przychodow ze
sprzedazy.

. Niepewnos$¢ osiagniecia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt

ksztalttowany jest przez czynniki niezalezne od decyzji Przedsiebiorstwa (czynniki
zewnegtrzne). Wpltyw na  popyt bedg mialy czynniki makroekonomiczne,
tj. koniunktura gospodarcza, poziom stop procentowych czy wielko$¢ bezrobocia,
takze pogoda.

. Nieplanowane przejecia sieci na stan Spolki (przejmowanie sieci wod-kan na stan

Spotki np. od inwestorow zewnetrznych).

Wzrost nakladéw inwestycyjnych spowodowany tym, ze inwestycje prowadzone s3
w terenie silnie zurbanizowanym. Nieznane sg przeszkody napotykane w trakcie ich
realizacji. Prowadzenie prac w warunkach kolizji z innymi systemami sieciowymi:
energia elektryczna, ciepto, gaz, telefonia oraz w jezdniach, ktorych rekonstrukcja
wymaga wysokich naktadow.

Ryzyko zwigzane z naleznosciami. Nalezno$ci Spotki z tytutu dostaw 1 ustug
stanowig ponad 1,9 % sumy bilansowej - wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z nalezno$ciami. Nalezno$ci sa na biezaco
monitorowane. W przypadku przekroczenia terminu ptatnosci przez odbiorcow
podejmowane s3 stosowne przedsiewziecia wedlug okreslonych procedur
windykacyjnych.

XI. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowos$ci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
Spotki. Ponizej zamieszczono niecomowione wczesniej wymagane informacije.

Art.49 ust.2 pkt 3)
Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
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Art.49 ust.2 pkt 5)

Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cena
nabycia oraz cena sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2018 roku Spoétka nie nabywala, ani nie sprzedawata udziatow wtasnych

Art.49 ust.2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)
Spolka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

XII. INNE INFORMACJE

W 2018 roku obowiazki Prezesa Zarzadu petnit Wiestaw Pancer powolany Uchwala
Rady Nadzorczej Nr 8/VI/14 z 28 marca 2014 r. Na mocy Uchwaty nr 12/17
Zgromadzenia Wspdlnikow Przedsiebiorstwa Wodociggéow i1 Kanalizacji Sp. z o.o0.
w Olsztynie z dnia 18 lipca 2017 r. Spotka powierzyta Prezesowi Zarzadu $wiadczenie
ustugi zarzadzania na warunkach okreslonych w odrebnej umowie. Zgodnie z § 4 pkt 7
tejze umowy zostaly ustalone nast¢pujace cele zarzadcze:

e ckonomiczno-finansowy,

e terminowo$¢ realizacji zadan,

e techniczno-rozwojowy,

e techniczno-efektywnosciowy.

Za rok 2018 realizacja celow zarzadczych wynosi 95 %.

Olsztyn, 25 marca 2019 r.

PREZES ZARZADU
Wiestaw Pancer
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