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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI I ZASOBOW
1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsigbiorstwo Wodociaggow 1 Kanalizacji powstalo w wyniku przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowa spotke Gminy Olsztyn,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych. Do przeksztalcenia doszto na podstawie Uchwaty XII 148/91
z dnia 25 wrzesnia 1991 r. Rady Miasta Olsztyna. Akt przeksztalcenia Przedsigbiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia — Akt zatozycielski Spotki
zostat zawarty w formie aktu notarialnego 30 czerwca 1997 r., rep. A Nr 1924/97, wpis do Rejestru
Handlowego 4 sierpnia 1997 r.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym, prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy pod nr KRS: 0000126352. Spdtka miesci si¢ w
Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218 Olsztyn. Spotka posiada nr REGON: 510620050, NIP:
7390403323.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2019 r. wynosi 156 447 000 ztotych i dzieli si¢
na 312 894 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty nalezg do Gminy
Olsztyn i zostaly przez nig objete. W 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikow raz podejmowato
uchwate podwyzszajaca kapitat zaktadowy Spotki. 12 listopada 2019 roku Uchwata Nr 27/19
podwyzszono kapitat z 156 079 500 zt do 156 447 000 zt.

Wiascicielem Spotki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy
Gminy, pelni funkcj¢ Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka wykonuje zadania uzytecznoS$ci
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

— pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36,00,Z);

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (PKD 37,00,2);

— zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38,11,7);

— obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38,21,7);

— wykonywanie badan, pomiardéw i analiz chemicznych i biologicznych sktadu i czystosci wody
(PKD 71,20,B);

— dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne PKD 71,12,7);

— wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35,11,7);

— handel energig elektryczng (PKD 35,14,7).

W ramach powyzszej dziatalno$ci Spétka:

eksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia

i obiekty wodociggowo-kanalizacyjne,

— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie §ciekow,

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujace jakos¢ prowadzonych proceséw uzdatniania wody
1 oczyszczania $cickow oraz stan $ciekow odprowadzanych przez zaklady przemystowe,

— inicjuje realizacj¢ programdéw zaopatrzenia w wod¢ i1 odbioru $ciekdw, opiniuje koncepcje
budowy sieci i urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych,

— wydaje warunki techniczne budowy sieci i obiektow wodociggowo-kanalizacyjnych oraz
przytaczania odbiorcow, uzgadnia projekty opracowane na podstawie tych warunkow, a takze
przeprowadza odbiory techniczne tych budowli,

— wykonuje podtaczenia obiektow do czynnych sieci wodociggowych,



planuje, zleca i nadzoruje realizacj¢ zadan i zakupdw inwestycyjnych oraz zadan remontowych,
wykonywanych sitami obcymi dla potrzeb Spétki.

Przedsigbiorstwo swiadczy roboty odplatne zwigzane z podstawowa specjalizacja, m.in.:

wykonuje sieci 1 przytagcza wodociggowo-kanalizacyjne,
usuwa awarie na sieciach nie bedacych w posiadaniu Spoiki,
remontuje pompy i inne urzgdzenia mechaniczne,

swiadczy ushugi transportowo-sprzetowe i laboratoryjne.

Struktura Wladz

Wiadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspolnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomczyk;
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Irena Petryna;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Jarostaw Szostek;

Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek Bury;

Cztonek Rady Nadzorczej - Szczepan Figiel;

Cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Kokoryn;

Cztonek Rady Nadzorczej - Henryk tanko;

Cztonek Rady Nadzorczej - Andrzej Orzechowski;

Czlonek Rady Nadzorczej — Ryszard Przystawko.

W okresie sprawozdawczym nie bylo zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki dziatat w dwuosobowym sktadzie:

Prezes Zarzadu - Wiestaw Pancer;
Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Stoma.

Jarostaw Stoma zostal powotany na wiceprezesa Zarzadu Spotki przez Rade Nadzorcza PWiK
4 lutego 2019 roku Uchwatg Nr 4/VII/19.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2019 roku prokurentami Spotki byli:

Prokurent - Antoni Kujawa;

Prokurent - Jacek Zysk;

Prokurent — Krzysztof Wawrzyniuk ustanowiony przez Zarzad 7 stycznia 2019 roku Uchwalg
Nr 1/19.

Obszar oddzialywania

Przedsiebiorstwo Wodociaggow i Kanalizacji Spotka z 0.0. w Olsztynie prowadzi swoja

dziatalnos$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ i zbiorowego odprowadzania $ciekow na
terenie Gminy Olsztyn. Glownymi odbiorcami sa mieszkancy Olsztyna, a takze instytucje

i firmy majace swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy. Uchwata Nr XX/472/16
Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 27 wrze$nia 2016 r. zmieniajaca uchwale
Nr 11I/73/14 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego z dnia 30 grudnia 2014 roku



w sprawie wyznaczenia aglomeracji Olsztyn oraz likwidacji dotychczasowej aglomeracji Olsztyn
zobowigzuje Przedsigbiorstwo do odbioru $ciekow z oznaczonej zlewni, tj. z 34 miejscowosci
obejmujacych: Barczewo, Legajny, Wojtowo, Ruszajny, Kaplityny, Nikielkowo, Kaplityny Goérne,
Wrécikowo, Barczewko, Rus, Bartag, Jaroty, Klebark Maty, Ostrzeszewo, Klebark Wielki, Silice,
Dywity, Lugwald, Ro6znowo, Stupy, Kiezliny, Wadag, Myki, Zalbki, Gutkowo, Kudypy, Gronity,
Naterki, Szgbruk, Unieszewo, Barwiny, Lupstych, Sitg, Ceglowo.

Zasoby wody, wielko$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak roOwniez przepustowos¢ oczyszczalni
sciekow umozliwiajg Przedsiebiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb gmin o$ciennych
w zakresie zaopatrzenia w wode 1 odprowadzania Sciekdw. Spotka systematycznie rozszerza obszar
swiadczenia uslug w wyniku podlaczania do miejskiej sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
migjscowosci z gmin o$ciennych.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. Spotka zaopatruje w wode Nikielkowo, Jonkowo,
Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartagg. Natomiast odbiera i oczyszcza $cieki
z Barczewa, Le¢gajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Kiezlin, Wadaga Zalbek, Myk, Dywit,
Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Matego, Szczgsnego, Rusi i Gronit.

Spotka nie posiada konkurentéw na lokalnym rynku, na ktérym dziala — mamy tu
do czynienia z naturalnym monopolem technicznym. Wtasne ujgcia wody wykorzystuja: Miejski
Szpital Zespolony, Wojewoddzki Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego, Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zespot Gruzlicy
i Chorob Ptuc w Olsztynie i Indykpol.

II. PRODUKCJA
1. Produkcja i sprzedaz wody

W 2019 roku wyprodukowano tgcznie 10 149 986 m? wody surowej. Jest to 0 458 900 m?
mniej niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Woda pochodzita z pigciu ujeé.

tabela 1
Produkcja wody przez poszczegoélne ujecia wody (w m?)

Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie

Wyszczegolnienie Wody Wody Wody Wody Wody
»Wadag” »Zachod” »Kortowo” HJaroty” »Likusy”
2019 rok 5819992 2975153 550 448 388 653 415 740
2018 rok 5960 984 3210218 723 615 333 687 380 382
wzrost(+) spadek (-) - 140 992 - 235065 -173 167 54 966 35358

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W 2019 roku sprzedaz wody wyniosta 8 161,2 tys. m*i byla nizsza od sprzedazy w 2018 roku
0 77,3 tys. m?, tj. 0 0,9%. Roznica migdzy produkcja wody surowej, a sprzedazg wody wynoszaca
1 988,8 tys. m?, to woda pobrana do wlasnych celow technologicznych, w tym: ptukanie filtrow na
stacjach uzdatniania wody, wiosenne i jesienne ptukanie sieci oraz zdroje uliczne, gaszenie
pozardw i straty.

Strukturg sprzedazy wody w 2019 roku z podziatem na grupy odbiorcoOw przedstawia
wykres 1.



wykres 1
Struktura sprzedazy wody w 2019 roku

Pozostali odbiorcy

24,7% \

Przemvs! i ushuei

Zemysi i usiugt

6,0%

— \_ Gospodarstwa

domowe
69,3%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Woda do odbiorcow dostarczana byta siecia wodociggowsg. Dhugo$é sieci i1 przylaczy
wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2019 roku wyniosta 390,5 km. W ciagu roku
przybyto do obstugi 0,9 km sieci.
W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przytaczach wodociaggowych:
— usuni¢to 4 awarie magistrali wodociggowych;
— usunigto 75 awarii sieci rozdzielczych;
— usunigto 16 awarii przylaczy wodociagowych do budynkows;
— usprawniono 81 zasuw liniowych;
— usprawniono i wymieniono 57 nawiertek oraz zamontowano 38 nowych;
— usprawniono 20 hydrantow oraz wymieniono 40 hydrantow ppoz;
— wymieniono i zamontowano 90 nowych oston odwodnienia hydrantu;
— wymieniono i zamontowano 302 obudowy do zasuw oraz 151 kluczy;
— wymieniono i zamontowano 301 skrzynek do zasuw i 40 do hydrantéw;
— oczyszczono 51 komoér zasuw;
— zamontowano 353 tabliczki oznaczeniowe do zasuw i hydrantow;
— wymieniono 1.5605 wodomierzy;
— zamontowano 161 naktadek do zdalnego odczytu wodomierzy;
— zainstalowano 194 wodomierzy ogrodowych.

2. Odbioér sciekow
W okresie sprawozdawczym odebrano od odbiorcow i oczyszczono 9 061,7 tys. m?

sciekow, tj. o 15,5 tys. m* (0,2%) mniej niz w roku ubieglym. Udzial poszczegélnych grup
w ramach ustugi odbioru sciekow przedstawia wykres 2.



wykres 2
Struktura odbioru sciekéw w 2019 roku

Pozostali odbiorcy

26,1% \

Przemyst i ustug \Gospodarstwa
11,4% domowe
62,5%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dhugos$¢ sieci 1 przylaczy kanalizacji sanitarnej bedacych na stanie Spotki na koniec 2019 roku
wyniosta 374,2 km. W ciagu roku do obstugi przybyto 4,0 km sieci.

W ramach dziatalnosci konserwacyjno-remontowej stuzby Spotki:

— usunely sitami wlasnymi 233 niedroznosci sieci kanalizacyjnych ulicznych;

— wykonaly remonty studni i regulacj¢ wtazoéw w ilosci 150 szt.;

— dokonaty przegladu i czyszczenia recznego 1 100 studni kanalizacji sanitarnej;

— dokonaty przegladu 25 km sieci kanalizacji sanitarnej przy pomocy kamer TV;

— wykonaly 143 punktowych remontéw rur metodami bezwykopowymi.

3. Odbiorcy Spoltki

Sprzedaz generowali odbiorcy z trzech grup odbiorcow: gospodarstwa domowe (odbiorcy
indywidualni, spotdzielnie 1 wspolnoty mieszkaniowe), przemyst i ustugi oraz pozostali odbiorcy,
ktorymi sg m.in. jednostki sfery budzetowej (stuzba zdrowia, szkolnictwo i inni), prowadzacy
dziatalnos$¢ niezwiazang z produkcjg oraz odbiorcy sasiednich gmin. Na dzien 31.12.2019 r. Spotka
rozliczala nastepujace ilosci wodomierzy gtownych wraz z podlicznikami:

— gospodarstwa domowe: 10 726 (z tego: budynki jednorodzinne 8 073 i budynki wielorodzinne
2 653);

— przemyst i ustugi: 228;

— pozostali odbiorcy: 4 512, w tym odbiorcy gminni 50 punktow rozliczen (wodomierzy).

Ilo$¢ odprowadzonych $sciekdw zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody. Urzadzenia

pomiarowe (38 szt.) okreslajace ilo$¢ $ciekow zainstalowane sg na sieciach odprowadzajacych

scieki z sgsiednich gmin oraz przytaczach niektorych przedsigbiorstw.

Spotka funkcjonujac w granicach aglomeracji olsztynskiej dostarcza wodg i odprowadza
scieki na podstawie uméw cywilnoprawnych zawartych z gminami o$ciennymi, w ktoérych



okreslone s3 wzajemne prawa i obowigzki stron. W zwigzku z rozwojem budownictwa
mieszkaniowego w sgsiednich gminach, przy granicy z Gming Olsztyn, uregulowanie wzajemnych
stosunkoéw pomigedzy Gming Olsztyn, a gminami o$ciennymi w formie umow cywilnoprawnych
moze okaza¢ si¢ niewystarczajace. Bioragc pod uwage zadania kazdej z poszczegdlnych gmin,
zgodnie z art. 3 u.z.z.w., zadania w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania §ciekow moga
by¢ wykonywane i uregulowane pomig¢dzy zainteresowanymi gminami w formie zwigzku
miedzygminnego lub powierzone wskazanej gminie w porozumieniu mi¢dzygminnym.
Niewywigzanie si¢ w niektorych przypadkach przez Gminy z umowy o odprowadzanie $ciekow,
odnos$nie posiadania sprawnych urzadzen pomiarowych, moze doprowadzi¢ w ostatecznosci do
sporu sadowego 1 konieczno$ci zastgpczego wykonania przez Spotke naprawy lub wymiany
urzadzen pomiarowych na koszt gmin o$ciennych.

Liczba odbiorcow wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gtownych) na koniec
2019 roku wynosita 12 222 i zwigkszyta si¢ w ciggu roku o 155 odbiorcow, tj. 1,3%.

wykres 3

Liczba odbiorcéw $wiadczonych ustug
wg stanu punktow (wodomierzy gtdéwnych) na koniec roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W ciggu ostatnich dziesigciu lat nastapil przyrost liczby odbiorcow ustlug wodociggowo-
kanalizacyjnych o 1 341, tj. 0 12,3%.

W 2019 roku dla okolicznych gmin dostarczono 342,2 tys. m* wody, co stanowi 4,2% catkowitej
sprzedazy wody oraz odebrano 855,3 tys. m?® Sciekéw (9,4% wszystkich $ciekow) na taczng kwote
6611,3 tys. zt .

4. Pozostala dzialalnos$¢ ushugowa

Poza dziatalno$cig podstawowg w 2019 roku Spoétka swiadczyta ustugi w zakresie robot
odptatnych, obejmujacych:
— usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przylaczy i sieci wodno-kanalizacyjnej, wykonanie
przytaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenia, remont urzadzen;
—  przeglady i odbiory sieci, przylaczy i obiektow wodno-kanalizacyjnych;



—  wykonywanie badan laboratoryjnych.
W 2019 roku akredytowane przez PCA laboratorium Spotki wykonato badania na potrzeby wlasne
Spotki oraz na zlecenie klientow zewngtrznych w nastepujacym zakresie:
1. Badania mikrobiologiczne wody:
— pobrano 3 472 probki na potrzeby Spoftki;
— przyjeto 1 513 probek do badan od klientdéw zewngtrznych;
— wykonano tgcznie 33 749 badan, w tym 9 994 badania w ramach zlecen zewngtrznych
i 12 564 badania na potrzeby Spoiki.
2. Badania fizykochemiczne wody:
— pobrano 2 764 probki na potrzeby Spoftki;
— przyjeto 595 probek do badan od klientdw zewngtrznych;
— wykonano Igcznie 12 799 badan, z tego: 3 361 badan w ramach zlecen zewnetrznych
19 438 badan na potrzeby Spoftki;
— dodatkowo wykonano 6 558 badan kontrolnych w ramach sterowania jakoscig.
3. Badania fizykochemiczne $ciekow i osadow sciekowych:
— pobrano 489 probek $Sciekow na potrzeby Spotki;
— przyjeto 96 probek do badan od klientow zewngtrznych;
— wykonano facznie 3 090 badan, z tego 244 badania w ramach zlecen zewngtrznych i 2 846
badan na potrzeby Spotki;
— pobrano 958 probek osadow §ciekowych na potrzeby Spotki;
— wykonano 3 376 badan probek osadow Sciekowych.

W 2019 roku Spoétka nieodptatnie wydata inwestorom 508 warunkow technicznych oraz
uzgodnita 242 projekty budowlane.
Przychody z robot odptatnych i dziatalnosci pomocniczej w 2019 roku wyniosty 1 174,4 tys. zi,
co stanowi 1,3% catkowitej wartosci sprzedazy.

III. ZATRUDNIENIE I DZIALALNOSC SOCJALNA

W 2019 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztaltowalo si¢ na poziomie 442,3 etatow
i w stosunku do roku 2018 wzrosto o 7,2 etatu, tj. o 1,7%.
Na dzien 31.12.2019 r. Spétka zatrudniata ogotem 447 osob, z tego 97 kobiet i 350 mezczyzn.
W 2019 roku przyjeto do pracy 25 osob. Z pracy odeszlo 16 pracownikow, z tego:
6 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych i 10 pracownikoéw zatrudnionych
na stanowiskach nieprodukcyjnych.
Sredni staz pracy pracownikow w Spotce wynosi 18 lat. Sredni wiek zalogi to 48 lat.

tabela 2
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia (w %)
Wyksztalcenie 2019 r. 2018 r.
podstawowe 6,7 7,3
zasadnicze zawodowe 26,2 25,1
Srednie 34,0 34,6
WyZsze 33,1 33,0

Zrédlo: opracowanie wlasne.



W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spolki, podobnie jak w latach
ubieglych najwigekszy udziat (60,2%) stanowili pracownicy z wyksztatceniem S$rednim
i zasadniczym zawodowym.

wykres 4
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w 2019 r.
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Zrodlo: opracowanie wilasne.

Zarzad Spotki stwarza pracownikom mozliwos$ci rozwoju poprzez popieranie réznego
rodzaju form ksztatcenia i doskonalenia, udzielajac w tym zakresie pomocy finansowej. W 2019
roku Spotka kontynuowala programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom rozwoj poprzez
podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wyniost 231,3 tys. zt.

W 2019 roku dwunastu pracownikoéw podnosito kwalifikacje zawodowe na wyzszych uczelniach
I-ego i II-ego stopnia oraz na studiach podyplomowych. Na koniec roku udzial pracownikoéw
z wyzszym wyksztatceniem wzrdst z 33,0% w 2018 roku do 33,1% w 2019 roku, czyli 0 0,1%.

W 2019 roku zanotowano 9 lekkich wypadkdéw przy pracy, ktore spowodowaty 164 dni
niezdolnosci do pracy. W stosunku do roku 2018, w ktorym wydarzyto si¢ 6 lekkich wypadkow,
odnotowano wzrost absencji spowodowanej wypadkami o 29 dni. W 2019 roku odnotowano dwa
wypadki w drodze do pracy.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2019 roku zostat naliczony w wysokosci
686,1 tys. zt. Srodki z tego funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie wypoczynku
urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialng, dziatalnos¢ kulturalno-
oswiatowa, sportowo-rekreacyjng oraz organizacj¢ wypoczynku w dni wolne od pracy.

IV. INWESTYCJE I REMONTY
W 2019 roku Spotka poniosta naklady inwestycyjne w wysokosci 24 834,8 tys. zi,
na planowane 32 575 tys. zi. W stosunku do 2018 roku byty one wyzsze o 9 753,8 tys. zl,

tj. o 64,7%. Prowadzona przez Spotke w 2019 roku dzialalno$¢ inwestycyjna stuzyta gltdwnie
modernizacji istniejagcych obiektow infrastruktury technicznej i budowlanej w celu zapewnienia
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prawidtowego ich funkcjonowania. Naklady inwestycyjne w podziale na poszczegdlne obiekty
przedstawia ponizsza tabela:

tabela 3
Naktady inwestycyjne (w tys. zt)
e . Urzadzenia Urzadzenia (.)l.)lekty . Zakupy .
Wyszczegolnienie i . . administracyjno | gotowych dobr
kanalizacyjne wodociagowe . . .

-techniczne inwestycyjnych

2019 rok 2266,7 27355 15 610,3 42223
2018 rok 2509,7 54435 4 896,8 22310
przyrost(+); spadek(-) - 2430 -2708,0 +10713,5 +1991,3

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w 2019 roku:

— zabezpieczenie systemu wodociggowego przed wtomym bakteryjnym zanieczyszczeniem —
etap I;

— budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Trylinskiego;

— wykonanie nowego podlaczenia do sieci sanitarnej oraz przetozenie istniejgcego odcinka
w ul. Grunwaldzkiej przy budynku 18;

— modernizacja systemu sterowania procesami technologicznymi na oczyszczalni $§ciekow;

— budowa sieci wodociggowej taczacej sie¢ w ul. Pstrowskiego z siecig w ul. Opolskiej
i Koszalinskiej;

— budowa sieci wodociggowej taczacej sie¢ w ul. Murzynowskiego z siecig w ul. Ortowicza;

— budowa sieci wodociggowej taczacej sie¢ w ul. Cementowej z siecig w ul. Towarowej;

— budowa sieci wodociagowej - zabezpieczenie ppoz - ul. Staszica;

— budowa sieci wodociggowej w ul. Piotrowskiego 10-18;

— przebudowa sieci wodociggowej w ul. Poranne;j;

— budowa zdrojoéw na terenie miasta Olsztyna;

— wykonanie odwodnienia liniowego przy bramach budynku spalarni i suszarni;

— przebudowa budynku magazynowego na garaze, na bazie PWiK.

Ponadto zakupiono zestawy komputerowe i oprogramowanie (693 tys. zl), odtworzono
srodki trwale, urzadzenia, sprzet i narzgdzia (823 tys. z1), zakupiono $rodki transportu (2 574 tys.
zt), dokonano wykupu sieci od oso6b trzecich (127 tys. zt).

W 2019 roku w systemie zleceniowym wykonano remonty w robotach budowlano-
montazowych o warto$ci 506,6 tys. zt, a najwazniejsze z nich to:

— remont sieci kanalizacji sanitarnej o $r. 200 mm w ul. Warminskiej 13;
— remont sieci kanalizacji sanitarnej o $r. 200 mm w ul. Macierzanki;
— wymiana okien biurowca SUW Karolin.

W 2019 roku kontynuowano realizacj¢ zadan inwestycyjnych objetych dofinasowaniem
Funduszu Spdjnosci w ramach realizacji projektu pn. Poprawa gospodarki wodno-$ciekowe;j
w aglomeracji Olsztyn — etap 1. ZtoZzono tacznie 5 wnioskow o ptatnos¢ na warto$¢ wydatkow
catkowitych w kwocie 14 285 tys. zt.

W dniu 3 pazdziernika 2019 r. PWiK podpisato kolejne umowy o dofinansowanie ze $rodkow

unijnych w ramach RPO WiM na lata 2014-2020 dla nastepujacych projektow:

— , Przebudowa systemu dystrybucji ciepla na Oczyszczalni Sciekéw "Eyna” w Olsztynie wraz
z robotami towarzyszqcymi” polegajacy na zastosowaniu na Oczyszczalni Sciekéw Lyna
wysokosprawnej kogeneracji,
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— Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta w Przedsiebiorstwie Wodociggow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Olsztynie” majacy na celu poprawe standardu obstugi klientow Spotki poprzez
udostepnienie mieszkancom Olsztyna kompleksowego systemu e-ustug oraz wprowadzenie
inteligentnego uktadu telemetrycznego, pozwalajacego na monitoring strefowy oraz zdalne
odczyty wodomierzy na osiedlu Dajtki.

V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO
1 ZAGADNIEN SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludnosci w wodg pie¢ ujec: Wadag, Zachod,
Kortowo, Jaroty i Likusy, z czego najwigksze z nich to ujgcie Wadag. Ujmowana woda podziemna
poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu usunigcia nadmiaru Zzelaza
i manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda uzdatniona, spelnia wymagania jako§ciowe
zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Potwierdzeniem spelnienia wszystkich wymogow
prawnych jest prowadzony przez PWiK monitoring jako$ci wody. W 2019 r. facznie z pigciu ujgc
pobrano i uzdatniono 10 149 986 m* wody surowej, z czego 9 638 556 m? zostatlo wprowadzone do
sieci. Z tytutu poboru wod w 2019 r. naliczono optat¢ zmienng w wysokosci 688 897,20 zt. Optata
stata wynikajgca z warunkow okreslonych w decyzjach na pobér wod wyniosta 69 716 zt (ptatna
w 4 rownych ratach).

Scieki odprowadzane z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw ,.L.yna” w Olsztynie odpowiadaja
warunkom okreslonym w pozwoleniu wodnoprawnym obowigzujacym od dnia 1 lipca 2015 r. do
30 czerwca 2025 1.

Analizy wykazaly, ze procent redukcji zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych w MOS ,.Lyna”
odprowadzanych do odbiornika wynosit odpowiednio:

— ChZT - zmierzony 95,7%, wymagany decyzja wynosi 75%;

— BZTs — zmierzony 99,1%, wymagany decyzja wynosi 90%;

— Zawiesina og6lna — zmierzony 98,6%, wymagany decyzja wynosi 90%;

— Azot ogblny — zmierzony 87,3%, wymagany decyzja wynosi 70%;

— Fosfor ogolny — zmierzony 95,4%, wymagany decyzja wynosi 80%.

W zakresie ilosci odprowadzanych Sciekéw warunki decyzji sg dotrzymywane. W 2019 r.
odprowadzono $rednio Qs = 33 223 m*/d. Wysoko$¢ naliczonej oplaty zmiennej za wprowadzanie
sciekow do wod Iub do ziemi w 2019 r. wyniosta 458 363 zi. Optata stala za odprowadzanie
sciekow do wod, wynikajgca z warunkoéw okreslonych w decyzji, wynosi 41 044 zt (ptatna
w 4 rownych ratach).

Za odprowadzanie wod opadowych naliczono optate w wysokosci 1 065 zt.

Optaty, za pobor wod oraz wprowadzenie $ciekow do wod lub ziemi, wnosi si¢ raz
w kwartale do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Optata zmienna naliczona za
ustugi wodne za 2019 r. wyniosta 1 148 326,02 zt (I kw. 294 503 zi, IT kw. 287 888 zt, III kw.
278 129 zti IV kw. 287 806,02 zt).

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza naliczono i wniesiono do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie optate w wysokosci
6 130,08 zI. W Przedsigbiorstwie Wodociaggdéw 1 Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olsztynie emisja
do powietrza odbywa si¢ ze zrodel zorganizowanych, niezorganizowanych oraz procesow spalania
paliw w silnikach spalinowych. Zrodtami emisji zorganizowanej w PWiK Sp. zo.o.
w Olsztynie sg: Instalacja Termicznego Przeksztalcania Odpadoéw (osadow Sciekowych) oraz
osiem kotlowni zlokalizowanych na terenie obiektow nalezacych do Spoiki.
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Standardy emisyjne dla instalacji termicznego przeksztalcania osadow $ciekowych, okreslone sg
w pozwoleniu na wprowadzanie pytow i gazow do powietrza, wydanej przez Urzad Marszatkowski
w dniu 22 lutego 2019 r., znak: OS.PS.7223.12.2018, obowiazujacej do 21.02.2029 r. Optata
srodowiskowa za emisje pytow i gazow do powietrza z instalacji termicznego przeksztatcania
osadow $ciekowych za 2019 r. wyniosta tacznie 226,87 zt. Sumaryczny czas pracy instalacji w tym
okresie wynosit 489 godzin.

Kotlownie zakladowe eksploatowane sa na potrzeby wytworzenia ciepta do centralnego
ogrzewania budynkow i podgrzewania wody. Naliczona kwota optaty za emisj¢ substancji do
powietrza z emitorow, nalezacych do ww. zrddet, w 2019 r. wyniosta 3 049,33 zi. Oplata
srodowiskowa za emisj¢ z procesOw spalania paliw w silnikach spalinowych w 2019 r. wyniosta
2 848,90 zt.

Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana pochodzaca z proceséw spawania
na wolnym powietrzu. Za emisj¢ bedaca efektem procesow spawania na wolnym powietrzu
w 2019 r. naliczono optate Srodowiskowg w wysokosci 4,98 z1.

Spotka posiada 3 decyzje administracyjne wiasciwych organdow w zakresie

gospodarowania odpadami, tj. pozwolenie na wytwarzanie odpadéw, zezwolenie na przetwarzanie
odpadow poprzez unieszkodliwienie osadéw §$ciekowych poprzez spalanie oraz zezwolenie na
przetwarzanie odpadow gleby i ziemi w procesie sortowania. W roku 2019, z powodu zmian
w ustawie o odpadach z roku 2018, Spodtka zobowigzana byta ztozy¢ wnioski odpowiednim
organom wydajacym decyzje, aby aktualizowac posiadane zezwolenia. Uzyskano nowe zezwolenie
na przetwarzanie gleby i ziemi oraz na przetwarzanie osadow $ciekowych. Przy okazji uzyskiwania
zezwolenia na przetwarzanie osadow $ciekowych w ITPO, udato nam si¢ zmieni¢ kod odpadu,
ktory powstaje w wyniku spalania z niebezpiecznego na inny niz niebezpieczny, co daje wigksze
mozliwosci jego zagospodarowania i oszczednosci finansowe.
W ramach gospodarowania wytwarzanymi i przetwarzanymi odpadami, Spotka prowadzi ich $cista
ewidencje, selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastgpnie przekazuje
uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku (zazwyczaj odpady inne niz niebezpieczne)
lub do unieszkodliwiania (odpady niebezpieczne). Najwigksza mase sposrod wytwarzanych
odpadow stanowig ustabilizowane komunalne osady $cickowe, zaliczane do odpadow innych niz
niebezpieczne. Ich produkcja w roku 2019 wynosita 22 522,8 Mg. Pomimo korzystnego stanu
sanitarnego i spelniajacego normy sktadu chemicznego, sg to odpady bardzo ucigzliwe, poniewaz
ze wzgledu na olbrzymie objetosci i szereg obwarowan prawno-srodowiskowych, ich bezposrednie
przyrodnicze zagospodarowanie wcigz spotyka si¢ z duzymi utrudnieniami. Niemniej jednak
w roku 2019 udato nam si¢ pozyskaé¢ do wspotpracy rolnika, ktory przyjat nasze osady jako nawdz
pod uprawy rolne. Przekazalismy 2 730,3 Mg. Pozostala wytworzong mas¢ przekazano do procesu
kompostowania firmie wylonionej w 2016 roku w przetargu na zagospodarowanie osadow. W roku
2019 przekazano do kompostowania i produkcji nawozu 21 564,8 Mg osadu. Osad przekazywany
do przetworzenia usuwany jest bezposrednio spod pras odwadniajacych.

Proces przeksztatcania osadu wspomaga wybudowana na terenie oczyszczalni Sciekow
w Olsztynie suszarnia wraz ze spalarnia osadéow. W 2019 roku Zaktad Gospodarki Sciekowej
przekazat do spalarni jedynie 957,9 Mg osadéw odwodnionych na prasach, ktore spalono. Spalarnia
niestety przez wigksza cz¢s¢ roku byta wytaczona z uzytkowania z powodu awarii.

Odregbnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania) objete
sg wyroby zawierajgce azbest. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony srodowiska
wykorzystywanie azbestu lub wyrobow zawierajacych azbest dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca
2032 roku. Resztki tego typu wyrobow sa nadal eksploatowane przez PWiK, tkwig w gruncie
w postaci rur wodociggowych azbestocementowych. Po opracowaniu harmonogramu usuwania
przez PWiK Sp. z 0.0. w Olsztynie wyrobow zawierajacych azbest, w latach 2004 —2019 wytaczono
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z eksploatacji w sumie az 6 272,15 mb rur wodociggowych azbestocementowych, a do likwidacji
pozostaje obecnie jeszcze 228,50 mb rur AC co stanowi zaledwie 3,5% dotychczas
zinwentaryzowanych zasobdw tego typu uzbrojenia. Sieci te nie stanowig zagrozenia dla zdrowia
odbiorcow, jesli nie sg uszkodzone i stale nawilzone wodg. W 2019 roku nie podejmowano zadnych
dziatan zwigzanych z likwidacja rurociggow AC. Wewnetrzny harmonogram wymiany sieci
wodociggowej zawierajgcej azbest, sporzadzony przez Dzial Sieci Wodociggowej przewiduje
eksploatacje tych wyrobow maksymalnie do konca 2024 r. W marginalnym zakresie w wyroby
azbestocementowe wyposazone sg dwie studnie glgbinowe na ujeciu wody Wadag. Sag to, na
biezagco uzytkowane, filtry z rur AC o tgcznej dlugosci 54 mb. Zaprzestanie korzystania z tych
wyrobow bedzie nastgpowalo sukcesywnie, w miar¢ naturalnego ,starzenia si¢” studni,
prowadzacego do wylaczenia ich z eksploatacji (maksymalnie do konca 2032 r.).

Gospodarowanie wszystkimi wytwarzanymi w Spotce odpadami jest $cisle monitorowane
i odbywa si¢ zgodnie z ustawq o odpadach. Rok 2019 byl ostatnim, w ktorym obowigzywata
,papierowa” ewidencja odpadoéw. Od 1 stycznia 2020 r. ewidencj¢ w Spolce prowadzi¢ si¢ bedzie
elektronicznie w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarowaniu odpadami.
Ewidencje jak dotychczas prowadzi si¢ w uj¢ciu miesigcznym. W kazdym miesigcu wykazywane
sg ilo$ci wszystkich odpadéw wytworzonych, przetworzonych przez spotke oraz przekazanych do
zagospodarowania. Po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzadza si¢ oficjalne sprawozdania
zbiorcze 1idostarcza wilasciwym organom (GUS, Marszalek Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska.

Spotka deklaruje, ze =zasady spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu stanowig
fundamentalng czg$§¢ planowania biznesowego 1 wyznaczajg kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne dziatanie oznacza traktowanie zaréwno kontrahentéw, jak i pracownikow
z zachowaniem szacunku, dbato$¢ o srodowisko naturalne oraz interesy lokalnej spotecznosci.
Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalne;j.
Dziatania te stuzg integracji srodowisk, budowaniu platformy wymiany do$wiadczen. Wszelkie
podejmowane inicjatywy przyczyniaja si¢ do umacniania wizerunku Spoétki jako instytucji
zaangazowanej w rozwoj spotecznos$ci oraz dbatosci o potrzeby klientow.

Szesnascie lat temu Spotka wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP, ktéry mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep w jakosci pracy
Przedsigbiorstwa.
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VL. SYTUACJA I FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych z dzialalno$ci Spétki z okresu ostatnich
5 lat.
tabela 4
Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spotki
Wyszczegdlnienie Wykonanie (w zI)

2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r.
Przychody ze sprzedazy 79 819 100 82574 017 83 439 942 86 122 286 90 599 011
Koszty sprzedazy i ogdlnego 84 520 266 84 712 825 85300 294 87 745 653 90 797 417

zarzadu w tym:

amortyzacja*/ 23 246 340 19592 206 19417 188 19 101 585 19293 221
Wynik na sprzedazy brutto -4701167 | -2138808 | -1860352 | -1623367 - 198 406
Pozostate przychody operacyjne 7577671 4561 186 4133 469 4168 670 3531 140
Pozostate koszty operacyjne 1007 712 1268 346 1259 827 521921 1577301
Wynik na dzialalnosci operacyjne;j 1 868 792 1154032 1013290 2023382 1755433
Przychody finansowe 644 028 1 028 361 676 361 384 410 358 960
Koszty finansowe 1 948 532 1 044 223 922 700 1 810 701 1535633
Zysk brutto 564 286 1138171 766 951 597 091 578 760
Zysk netto 145 007 966 957 557074 178 116 249 610
Aktywa trwate 295284 149 | 292 694 069 | 299 603 721 | 298 589 895 | 304 487 235
Aktywa obrotowe 21 965 986 25425 852 24276 143 21 669 104 24162 530
Kapitat wlasny 166 060 586 | 171727327 | 174534580 | 179360195 | 179 777 590
Zobowigzania dlugoterminowe 76 231 123 70275276 76 454 620 70 467 522 73 687 826
Zobowiazania krotkoterminowe 15527 327 19 581 657 21 583 355 18 089 593 20416 962
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 56 125 184 52 909 566 46 903 013 46 995 896 47 600 083

*/ 12 pazdziernika 2015 roku Zarzad Spoétki Zarzadzeniem Nr 14/15 wydhuzytl okres ekonomicznej
uzytecznosci srodkow trwatych i obnizyl stawki amortyzacyjne z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2. Zaciagniete pozyczki i kredyty

PWiK jest strong dwdch dlugoterminowych umoéw pozyczkowych:

1. Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 650/2006/Wn14/OW-ki-IS/P z dnia 20.12.2006 r.
(inwestycyjna) na projekt ,,Gospodarka wodno-$cickowa w Olsztynie”. Kwota pozyczki
z umowy wynosita 23 911 100 zl, z czego otrzymano 17 497 780 zi. Umowa przewiduje sptate

zobowigzania do 2021 roku. Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono zastaw na 53,09%
udzialow Gminy w kapitale zaktadowym Spolki na dzien 31.12.2005 r., ktéory wynosit
60 698 500 zt. 24 pazdziernika 2016 roku zostat zawarty pomiedzy Spotka, a Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska aneks do Umowy zastawu na mocy ktorego ustanowiono
zastaw na 16,39% udziatéw Gminy w kapitale zakladowym Spoétki na dzien 01.09.2016 r.

Laczna warto$¢ nominalna 47 345 udzialow wynosi 23 672 500 zt.
2. Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 03.04.2009 r. (wrakowa)
na dofinansowanie przedsigwzigcia ,,Gospodarka wodno-scieckowa w Olsztynie”. Kwota
pozyczki z umowy wynosita 155 700 000 zl, z czego otrzymano 95 879 694 zt. Umowa
przewidywala splate zobowigzania do 30.06.2026 roku. 21 wrze$nia 2015 roku Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podjat decyzje nr R/2646/2015 w sprawie
wydhluzenia okresu splaty pozyczki wrakowej do 30 wrzesnia 2031 roku oraz zmniejszenia rat

15




pozyczki poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku. Pozyczka zabezpieczona jest wekslem
»in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa na kwote aktualnego zadtuzenia.
Na koniec 2019 roku Spétka posiadata nastepujgce zobowigzania z tytutu zaciagnigtych pozyczek:

tabela 5
Salda pozyczek na dzien 31.12.2019 r. (w zt)
. Wielkos¢ zaciagnietej Zadluzenie wg. stanu Termin
A%% 1
yszczegoinienie pozyczKi na dzien 31.12.2019 r. splaty
Pozyczka wrakowa 95 879 694 51307 133 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna 17 497 780 3617780 2021 rok

Zrédlo: opracowanie wlasne.

PWiK jest strong dwdch dlugoterminowych kredytow inwestycyjnych:

1. Umowa z PKO BP SA nr 68102035410000599600901538 z dnia 11.12.2017 r. na cz¢$ciowe
finansowanie wykupu na wiasno$¢ nieruchomos$ci gruntowych bedacych w uzytkowaniu
wieczystym o powierzchni 34,7786 ha potozonej na terenie gminy Olsztyn obreb 156 dziatka
nr 2/1,2/2 dla ktérej prowadzone przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VI Wydziat Ksiag
Wieczystych, sg ksiggi wieczyste: KW nr OL10/00163161/9 oraz KW nr OL10/00110916/1
(,,Inwestycja”). Kwota kredytu z umowy wynosita 13 min zl. Umowa przewiduje splate
zobowigzania do 2032 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja
wekslowag oraz hipotekg umowng !aczng do kwoty 19,5 min 2zl ustanowiong na
nieruchomosciach bgdacych przedmiotem finansowania.

2. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 19/0912 z 22 marca 2019 roku na finansowanie
budowy budynku pogotowia wodno-kanalizacyjnego na terenie bazy przy ul. Oficerskiej 16 A.
Kwota kredytu wynosi 13 mln zt. Umowa przewiduje sptatg zobowiazania do 2033 roku. Kredyt
zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowg oraz hipotekg umowna
faczng do kwoty 19,5 mln zt ustanowiong na nieruchomosciach bedacych przedmiotem
finansowania.

Na koniec 2019 roku Spoétka posiadata nastepujgce zobowiagzania z tytutu zaciggnietego kredytu:

tabela 6
Saldo kredytu na dzien 31.12.2019 r. (w zt)

. Wielkos$¢ zaciagnietego Zadluzenie wg. Stanu Termin
Wyszezegblnienie kredytu na dzien 31.12.2019 r. splaty
Kredyt inwestycyjny 13 000 000 11 050 060 2032 rok
Kredyt inwestycyjny 13 000 000 10 149 186 2033 rok

Zrédio: opracowanie wlasne.
3. Poreczenia i gwarancje
W 2019 roku Spoétka nie udzielata porgczen i gwarancji.
4. Sytuacja finansowa Spotki
Za 2019 rok Spotka uzyskata przychody ogotem (wg ksigg rachunkowych) w kwocie
94 577,9 tys. zt 1 byly one wyzsze o 3 872,8 tys. zt, tj. 0 4,3% od przychodéw osiagnictych

w 2018 roku. Gléwnym zrodtem przychodow byly przychody ze sprzedazy. W 2019 roku
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane na kwotg 90 599,0 tys. zt
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isg one 0 4 476,7 tys. z, tj. 0 5,2% wyzsze od przychodow uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubieglego.

tabela 7
Zestawienie przychodow ze sprzedazy w latach 2015 - 2019
z podziatem na poszczegoélne rodzaje dziatalnosci (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 2015r. | 2016r. | 2017 r. | 2018r. | 2019r.

Przychody z tytutu dostawy wody

. . L. 78 087,5 | 816969 | 82557,6 | 847652 | 89 351,5
1 odbioru $ciekow

Przychody z dzialalno$ci pomocniczej

. , 1 630,5 766 4 761,6 1254,0 1174,4
i robot odptatnych

Przychody z ustug mieszkaniowych 67,5 63,7 61,1 57,9 59,3

Przychody ze sprzedazy towarow

. . 33,6 47,0 59,6 452 13,8
1 materialow

Razem 79 819,1 | 82574,0 | 83439,9 | 86122,3 | 90599,0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W 2019 roku przychody ze sprzedazy stanowia 95,8% catosci przychodow. Inne zrodia
przychodow to:
— pozostale przychody operacyjne 3 619,9 tys. zt (3,8%),
— przychody finansowe 359,0 tys. zt (0,4%).
Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia dotacji,
pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacjg inwestycji, proporcjonalnie do amortyzacji §rodkow
trwatych nimi sfinansowanych (2 923,5 tys. zt) i amortyzacji prawa wieczystego uzytkowania
gruntow (115,6 tys. zt) i zmniejszenie odpisow aktualizujgcych naleznosci (133,3 tys. zb).
Na przychody finansowe sktadaja si¢ przede wszystkim: odsetki otrzymane od $rodkow
pienieznych ulokowanych na rachunkach bankowych (163,1 tys. z1), odsetki od naleznosci nie
zaptaconych w terminie (80,6 tys. zl) oraz kwoty pochodzace ze zmniejszenia odpisow
aktualizujgcych odsetki (101,7 tys. zt).

W celu osiggnigcia przychodoéw Spoétka poniosta koszty w kwocie 93 999,1 tys. zt. Sg one
03 891,1 tys. 71, tj. 0 4,3% wyzsze od kosztow poniesionych w 2018 roku.

Za 2019 rok dziatalno$¢ Spotki zamknela si¢ zyskiem netto w kwocie 249,6 tys. zi.
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5. Sytuacja majatkowa Spolki

tabela 8
Struktura aktywow Spotkina 31.12.2019 r.
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Pozycja w tys. z1 Strl(lol;: ;l ra w tys. z} Strl(lol;: ;l ra w tys. z} (%)

Wartosci niematerialne 299.,6 0,1 241,1 0,1 58,5 243

Rzeczowe aktywa trwate 297 646,4 90,6 | 291 603,1 91,1 6 043,3 2,1

Naleznosci dlugoterminowe 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0 X

Inwestycje dlugoterminowe 34,5 0,0 3450 0,1 -310,5 -90,0

Dhugoterminowe rozliczenia 6 500,7 2,0 6 400,7 2,0 100,0 1,6

Zapasy 2 068,7 0,6 1 430,5 0,4 638,2 44,6

Naleznosci krotkoterminowe 8 533,8 2,6 8373,1 2,6 160,7 1,9

Inwestycje krotkoterminowe 12 098.6 3,7 10 636,9 33 1461,7 13,7

Kroétkoterminowe rozliczenia 1461,5 0,4 1228,6 0,4 2329 19,0

Razem aktywa 328 649,8 100,0 | 320 259,0 100,0 8390,8 2,6

Zrédlo: opracowanie wlasne.
tabela 9
Struktura pasywow Spotkina 31.12.2019 .
31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Pozycja w tys. zt Strl(l:;: )u ra w tys. zt Strl(l:;: )u ra w tys. zt (%)

Kapital wiasny 179 777,6 54,7 | 179 360,2 56,0 417,4 0,2
Rezerwy na zobowigzania 71673 2,2 5345,8 1,7 1821,5 34,1
Zobowiazania dlugoterminowe 73 687,8 22,4 70 467,5 22,0 3220,3 4,6
Zobowiazania krotkoterminowe 20417,0 6,2 18 089,6 5,6 23274 12,9
Rozliczenia migdzyokresowe 47 600,1 14,5 46 995,9 14,7 604,2 1,3
Razem pasywa 328 649,8 100,0 | 320 259,0 100,0 8 390,8 2,6

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Aktywa trwate Spoltki na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 304 487,2 tys. zt 1 byly o 5 897,3

tys. zl, tj. o 2,0% wyzsze niz na 31 grudnia 2018 r. Wzrost wartosci aktywow trwatych
w omawianym okresie nastgpil gtownie za sprawa przyrostu rzeczowych aktywow trwatych
o kwote 6 043,3 tys. zt oraz wzrostu dlugoterminowych rozliczen migedzyokresowych o 100,0 tys.
zt. Jednoczes$nie nastapit spadek wartosci inwestycji dlugoterminowych o 310,5 tys. zt.
Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2019 roku wyniosty 24 162,5 tys. zt i byly 0 2 4934 tys. zl,
tj. 0 11,5%, wyzsze niz 31 grudnia 2018 r. W aktywach obrotowych wzrosty gléwnie inwestycje
krotkoterminowe o kwote 1 461,7 tys. zt, w tym $rodki pieni¢zne o 1 184,1 tys. zt oraz zapasy
0 638,2 tys. zt. W ogolnej strukturze aktywow Spotki zdecydowanie, podobnie jak w latach
ubieglych, przewazaly aktywa trwate. Ich udzial spadt z 93,2% na poczatku roku do 92,7% na
koniec 2019 roku. W tym samym czasie udzial sSrodkow obrotowych w strukturze aktywow wzrost
Z 6,8% do 7,3%.

Po stronie pasywow (zrodel finansowania) kapital wlasny na 31 grudnia 2019 r. wyniost
179 777,6 tys. zt 1 wzrdst w stosunku do roku 2018 r. 0 417,4 tys. zt, tj. 0 0,2% w wyniku przyjecia
aportu od Gminy Olsztyn.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosly z poziomu 70 467,5 tys. zt odnotowanego w 2018 roku do
poziomu 73 687,8 tys. zt wykazanego na dzien 31 grudnia 2019 r. w wyniku wzrostu zobowigzan
z tytutu kredytow 1 pozyczek o 2 561,1 tys. zt (0 3,9%).
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W analizowanym okresie wzrosly réwniez zobowigzania krotkoterminowe do kwoty
20 417,0 tys. zt, czyli 0 12,9% w stosunku do stanu z grudnia 2018 roku.

Efektem omowionych powyzej zmian byt wzrost sumy bilansowej na koniec 2019 roku
0 8 390,8 tys. zl, tj. 0 2,6% w poréwnaniu z koncem 2018 r.

W strukturze aktywow najwigkszy udzial miaty rzeczowe aktywa trwate (92,7% sumy
aktywow na dzien 31 grudnia 2019 roku), inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosSci
krétkoterminowe (odpowiednio 3,7% i 2,6% sumy aktywow). Pozycjami o najwigkszym udziale
w pasywach na 31 grudnia 2019 r. byty: kapital wlasny i zobowigzania dtugoterminowe, z udziatem
w pasywach na poziomie odpowiednio: 54,7% i 22,4%.

Na koniec 2019 roku aktywa Spotki w 54,7% sfinansowane byty kapitatami wtasnymi i w 45,3%
zobowigzaniami.

6. Przeplywy pieniezne

tabela 10
Wybrane pozycje rachunku przeptywow pieni¢znych Spotki (w tys. zt)

Pozycja 2019 r. 2018 r. Zmiana

w tys. zt
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 19 463,0 14 657,0 4 806,0
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -21778,3 -12929,0 - 8849,3
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej 3499,5 -5647,9 9147,4
Stan srodkow pienigznych na poczatku roku 10 636,9 14 556,8 -3919,9
Stan $§rodkow pienieznych na koniec roku 11 821,0 10 636,9 1184,1

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dziatalnos¢ operacyjna w 2019 roku wygenerowata dodatnie przeptywy pienigzne
w wysokosci 19,5 min zt. Byly one wyzsze o 4,8 mln zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2018 r., a wynikato to przede wszystkim ze spadku stanu rozliczen migdzyokresowych.
W 2019 roku przeplywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne, natomiast przeptywy
finansowe dodatnie. Tak uksztaltowane przeptywy $wiadcza o rozwoju inwestycyjnym Spotki
i finansowaniu swojej dziatalnosci, gléwnie $rodkami pochodzacymi z dziatalnosci operacyjnej,
lecz rowniez wspomaganiu si¢ kapitatami obcymi w postaci kredytow i pozyczek jak i dotacji
unijnych.

Stan $rodkow pieni¢znych na koniec roku wyniost 11,8 min. zt.
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7. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikéw charakteryzujacych dzialalno$¢ i sytuacje Spotki prezentuje
ponizsza tabela.

tabela 11
Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2019 r. | 2018 .
Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto
(ROA) (%) przecigtny stan aktywow majatkowych 0,08 0,06
Rentownos¢ kapitalu wynik finansowy netto
wlasnego (ROE) ( %) Srednioroczny stan kapitalu wlasnego 0,14 0,10
Zyskowno$¢ netto wynik finansowy netto
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i mater. 0,28 0,21

- zobowigzania ogétem

Stopa zadiuzenia (%) suma pasywow bilansu 45,30 44,00
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogdélem
biezacej zobowigzania krotkoterminowe 1,18 1,20
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogoétem — zapasy
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe 1,08 1,12
Wskaznik ptynnosci inwestycje krotkoterminowe
gotowkowej zobowigzania krotkoterminowe 0,59 0,59
Szybkos¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
naleznosci (w dniach) | przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i mater. 24,00 26,00
Szybkos¢ obrotu zapasy $redni stan x liczba dni w okresie)
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktéw, towarow i mater. 7,00 6,00
Szybk(?sc fplaty zobowiaz. z tyt. dost. i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzan , . 8,00 8,00

. koszt wlasny sprzedanych produktow, towaréw i mater.
(w dniach)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Warto$¢ obliczonych na podstawie wynikow finansowych Spotki wskaznikow rentownosci byla
w 2019 roku wyzsza anizeli w roku poprzednim, przede wszystkim na skutek wyzszego zysku.

W Spoélce w roku 2019 zaréwno wskaznik ptynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej ptynnosci
nieznacznie si¢ pogorszyly w stosunku do roku poprzedniego. Warto$¢ wskaznikow znajduje si¢ na
poziomie oznaczajagcym prawidlowg sytuacje finansowa Spotki. Spotka nie ma problemow
z biezacym regulowaniem zobowigzan.

W 2019 roku Spoétka zanotowata niewielki wzrost wskaznika zadluzenia w stosunku do 2018 roku.
Wzrosto zaangazowanie kapitalu obcego w finansowanie Spotki. Zadluzenie Spotki jest na
bezpiecznym poziomie i nie niesie za sobg ryzyka finansowego.

W analizowanym okresie $redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug wyniost 6 050,1 tys. zt.
i spadl w stosunku do roku ubiegtego o 103,2 tys. zt. Okres windykacji naleznosci od odbiorcow
z tytutu dostaw 1 ustug ulegt skroceniu z 26 dni w 2018 roku do 24 dni w 2019 roku. Nalezy zaznaczy¢,
ze Spotka minimalizuje ryzyko niesciggalnoéci naleznoéci poprzez ich $ciste monitorowanie. Sredni
stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug wyniost 1 926,2 tys. zt. Cykl platnosci
zobowigzan kréotkoterminowych wyniost 8 dni i nie ulegt zmianie w poréwnaniu do 2018 roku. Cykl
rotacji zapasow wydtuzyl si¢ z 6 dni w 2018 roku do 7 dni na koniec 2019 roku.
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VII. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

1. Od 14 czerwca 2019 roku do 13 czerwca 2020 roku obowigzujg nowe, wyzsze optaty za wode
i $cieki w wysoko$ci okreslonej Decyzja BI.RET.070.732.2018.IT Dyrektor Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Bialymstoku z 18 maja 2018 r. zatwierdzajaca taryfe dla
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekoOw na terenie Miasta
Olsztyn na okres 3 lat.

2. W pazdzierniku 2019 r. Spotka zawarta dwie umowy na dofinansowanie projektow
wspotfinansowanych ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:

— Umowe o dofinansowanie projektu ,,Przebudowa systemu dystrybucji ciepta na
Oczyszczalni Sciekéw Lyna w Olsztynie wraz z robotami towarzyszacymi” nr Umowy
RPWM.04.05.00-28-0002/19-00 w ramach Osi Priorytetowej 4 — ,Efektywnosc¢
energetyczna”; Dziatania 4.5 — Wysokosprawne wytwarzanie energii Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 wspotinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowita warto$¢ projektu wynosi
5 255 293,73 z1, a dofinansowanie ze srodkow Unii Europejskiej — 3 519 082,05 zt, co
stanowi 85 proc. wartosci projektu. Zakonczenie projektu: do 31 grudnia 2020 r.
Glownym celem projektu jest zwigkszenie efektywnosci i sprawnos$ci instalacji
kogeneracyjnej wykorzystywanej na potrzeby wlasne oczyszczalni Sciekdw, ograniczenie
emisji zanieczyszczen do powietrza (zwlaszcza dwutlenku wegla) podczas produkcji
energii elektrycznej i ciepta, wigksza niezalezno$¢ energetyczna przedsigbiorstwa oraz
zmniejszenie wydatkéw na zakup energii;

— Umowe o dofinansowanie projektu ,Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta

w Przedsiebiorstwie Wodociaggéw 1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olsztynie” nr Umowy
RPWM.03.01.00-28-0015/19-00 w ramach Osi Priorytetowej 3 — ,,Cyfrowy Region”;
Dziatania 3.1 — Cyfrowa dostepno$¢ informacji sektora publicznego oraz wysoka jakos¢
e-uslug publicznych Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Calkowita warto$¢ projektu wynosi 3 937 279,20 zl, a dofinansowanie ze $§rodkéw Unii
Europejskiej — 2 582 423,25 zl, co stanowi 85 proc. wartosci projektu. Zakonczenie
projektu: do 30 grudnia 2022 r.
W ramach projektu zakupiony zostanie system informacyjny (ZSI wraz z elektronicznym
biurem obstugi klienta), wdrozenie e-ustug, zakup urzadzen niezbednych do prowadzenia
nadzoru nad siecig telemetryczng oraz zakup modutdéw umozliwiajacych komunikacje
on-line. Pozwolg one na wykrycie awarii, badanie zuzycia wody przez odbiorcoéw
indywidualnych oraz przeplywow na sieci.

3. Na terenie oczyszczalni Sciekow przy ul. Les$nej rozpoczeta si¢ budowa punktu zrzutu
nieczystosci z beczek asenizacyjnych na obszarze nieczynnych poletek osadowych przy
skrzyzowaniu drog wewngtrznych — drogi dojazdowej z ulicy Les$nej i drogi dojazdowej do
spalarni osadow.

W ramach planowanego zadania inwestycyjnego zostang wykonane: budynek technologiczny

punktu zrzutu zanieczyszczen z czterema wjazdami o lgcznej powierzchni 830 mkw., linia

technologiczna separacji zanieczyszczen (w budynku technologicznym), instalacje techniczne

w budynku, instalacja dezodoryzacji powietrza wentylowanego z budynku, przytacza do

budynku (wodociggowe, kanalizacji  sanitarnej 1  deszczowej, cieptownicze,

elektroenergetyczne, instalacji sterowniczej), wjazdy komunikacyjne i place manewrowe przy

budynku technologicznym. Wykonawcg prac jest firma Cover Technologies sp. z o.o.
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w Lublinie. Warto$¢ kontraktu: brutto 14 087 432,73 zl, a termin wykonania prac upltywa na
koniec maja 2020 r. Inwestycja dofinansowana w ramach projektu ,,Poprawa gospodarki
wodno-$ciekowej w aglomeracji Olsztyn”. Zrédtem dofinansowania projektu jest dziatanie
2.3 Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach, ktore — w ramach II osi priorytetowej
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — jest wdrazane przez
NFOSiGW w porozumieniu z Ministerstwem Srodowiska.

4. W listopadzie 2019 roku ruszyta budowa Kolektora Centralnego Bis w ul. Le$nej o dtugos$ci

3,8 km, ktdrej koszt budowy wyniesie ponad 39 mln zt. Wykonawca prac jest Konsorcjum:
IDS-Bud SA z Warszawy i Specjalistyczne Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjnych Henryk
Mazur z Goleniowa. Zakonczenie prac jest planowane na koniec 2020 r. Inwestycja jest
finansowana ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu ,,Poprawa gospodarki wodno-
scickowej w aglomeracji Olsztyn — etap I” Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.
Wzdhiz ul. Lesnej od ponad 30 lat biegnie kolektor sanitarny o $rednicy 1200 mm. Sg do niego
wlaczone cztery rurociagi ttoczne pracujgce naprzemiennie, zbierajace $cieki z terenu miasta
i okolicznych gmin tj. ok. 90 proc. wszystkich Sciekéw doptywajacych do oczyszczalni
scieckow. Z uwagi na strategiczne znaczenie nie ma mozliwosci wylaczenia kolektora z
eksploatacji, a prowadzenie wszelkich prac naprawczych jest utrudnione. Awaria kolektora
moze by¢ powaznym zagrozeniem dla srodowiska.

5. Z dniem 1 lipca 2019 r. Spétke zaczeta obowigzywaé Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o Pracowniczych Planach Kapitalowych (PPK). W uzgodnieniu z dzialajacymi w Spotce
Organizacjami Zwigzkowymi do zarzadzania i prowadzenia PPK na rzecz pracownikow Spotki
wybrano PKO TFI S.A. z siedzibg w Warszawie. Wyboru instytucji finansowej dokonano
sposrod instytucji dopuszczonych do prowadzenia PPK przez Panstwowy Fundusz Rozwoju
(PFR) i zarejestrowanych na stronach portalu mojePPK.pl.

Zgodnie z ustawg wptaty do PPK wynosza:

— wptlata podstawowa pracodawcy 1,5% wynagrodzenia brutto pracownika stanowigcego
podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe,

— wplata podstawowa pracownika 2,0% wynagrodzenia brutto.

Z dniem 1 lutego 2020 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o odprowadzaniu wptat dodatkowych

na rzecz pracownikow—uczestnikow PPK w wysokosci 2,5%, tacznie sktadka pracodawcy

wynosi 4%. Na 443 uprawnionych do programu nalezy 183 pracownikow.

6. W 2019 roku obstuga pozyczek zaciaggnietych w NFOSiGW na finansowanie projektu
»Gospodarka wodno-$cieckowa m. Olsztyn — II faza” wyniosta 6,9 mln zt, z czego sptata rat
kapitatlowych 6,2 min zt. W 2020 roku bedzie to kwota 6,8 min zt.

7. Obstuga dlugoterminowego kredytu obrotowego inwestycyjnego zaciagnietego w 2017 roku
na cze$ciowe finansowanie wykupu na wlasno$¢ nieruchomosci gruntowych bedacych
w uzytkowaniu wieczystym Spotki w 2019 roku wyniosta ok. 1,2 mln zt i w 2020 roku obstuga
kredytu pochtonie podobng kwote.

8. Trzy zespoty pradotworcze biogazowe wyprodukowaty 2 912,3 MWh na kwote ok. 1 543,5
tys. zk. Stanowi to 32% catkowitego zuzycia energii elektrycznej przez Oczyszczalnie Sciekow
oraz Suszarni¢ i Spalarni¢ Osadow.

9. W ramach wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko - Mazurskim oraz olsztyfnskimi szkotami
srednimi, Spotka umozliwia uczniom i studentom odbywanie praktyk zawodowych. W 2019
roku doswiadczenie zawodowe na kierunkowych praktykach zdobywato 20 studentow
i uczniow szkot srednich. Byly to praktyki 3 i 4 tygodniowe i odbywaly si¢ zgodnie
z przedstawianymi przez studentow i uczniéw ich programami.
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10.

11.

12

W 2019 roku Spoétka umozliwita dwoém bezrobotnym odbycie stazy zawodowych w ramach
umow zawartych z Urzedem Pracy w Olsztynie. Po zakonczonych stazach, ze stazystami
zawarto umowy o prace.

W 2019 r. Spoltka zatrudniata trzech uczniow I klasy Zespotu Szkét Zawodowych im. C. K.
Mrongowiusza w Olsztynku jako pracownikow milodocianych. Mtlodociani ksztalca si¢
w szkole, a w PWiK zdobywaja doswiadczenie zawodowe w kierunku ,,elektryk™ i ,,monter
sieci 1 instalacji sanitarnych”. Spotka otrzymuje czgSciowa refundacja kosztow ponoszonych
na przygotowanie zawodowe mtodocianego refundowang przez OHP w Olsztynie.

W 2019 roku przeprowadzono dwa audyty wewnetrzne, w ktorych oceniono funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP wg PN-ISO 9001:2000;
PN-ISO 14001 oraz PN-N 18001, wdrozonego w Spotce w 2003 roku. W dniach 17-19 czerwca
2019 r. jednostka certyfikujgca TUV NORD Polska przeprowadzita I audyt nadzoru.

W dniach 16 1 17.09.2019 r. przeprowadzono planowany nadzor z rozszerzeniem zakresu
akredytacji w Dziale Jakosci Wody i Sciekéw. Oceniajacy zespot Auditoréow Polskiego
Centrum Akredytacji w skladzie Auditor Wiodacy i dwoch Auditorow Technicznych
sprawdzato wprowadzenie nowego Systemu Zarzadzania (Opcja B) — powigzanie dwoch
systemow Zarzadzania jakoscia w PWiK Sp. z 0.0. w Olsztynie. Ocenie podlegat wdrozony
nowy System Zarzgdzania wg PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 oraz badania mikrobiologiczne
wody, badania fizykochemiczne $ciekow i osadoéw Sciekowych a takze pobieranie probek.
Auditorzy PCA ocenili na miejscu kompetencje laboratorium do wykonywania badan
zamieszczonych w dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgtoszone we wniosku
Laboratorium o rozszerzenie zakresu badan chemicznych wody do spozycia przez ludzi
i Scieckdw, metoda chromatografii jonowej. Na podstawie wynikow oceny w procesie nadzoru,
certyfikat akredytacji Nr AB 1128 zostat przedtuzony do 2021 roku. 25 listopada 2019 r. roku
PCA zatwierdzito jedenaste wydanie Zakresu Akredytacji Laboratorium Badawczego
Nr AB 1128. Zakres obejmuje 8 badan mikrobiologicznych wody, 15 badan
fizykochemicznych wody i 22 badania §ciekow i osadow $ciekowych.

. W dniu 18 grudnia 2019 r. w zwigzku z wpuszczeniem do Olsztyfiskiej Oczyszczalni Sciekow

»L.yna” substancji ropopochodnej, zaistnialo realne zagrozenie zaktocenia przebiegu procesu
oczyszczania $ciekow 1 przedostania si¢ substancji do wod i ziemi. Dzicki btyskawicznej
reakcji pracownikow oczyszczalni $ciekow 1 sprawnej akcji strazy pozarnej udalo sig
skutecznie ochroni¢ §rodowisko naturalne przed katastrofa ekologiczna.

VIII. SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE, KONTROLE

W 2019 roku Zarzad Spotki rozpatrywal wniesione przez odbiorcow ustug:

. Sze$¢ wnioskéw, z czego jeden uznano za zasadny. Dotyczyl on wyrzucania §mieci przez

pracownikow Spotki w niedozwolonym miejscu.

. Pigtnascie reklamacji, z czego dziewig¢ uznano za zasadne, a dotyczyly one zwrotu naleznosci

za Scieki z powodu awarii na instalacji wewnetrzne] wodociggowej zgodnie z zapisami
standardu.

W 2019 roku do Spotki nie wptyneta zadna skarga.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku w Spotce przeprowadzono osiem kontroli

zewnetrznych. Spotka zostata skontrolowana przez:

1.

Panstwowg Inspekcje Pracy Okregowy Inspektor Pracy w Olsztynie w dniach 17-18.01.2019 r.
- kontrola przestrzegania przepisow prawa pracy (w tym bhp), przepisow dotyczacych

23



legalnosci zatrudnienia, wyptacania wynagrodzenia w wysoko$ci wynikajacej z minimalnej

stawki godzinowej- zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym

wynagrodzeniu za prace. Kontrola zakonczona bezwynikowo protokotem.

. Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej Delegatura w Olsztynie w dniu 04.04.2019 r. —

kontrola posiadania pozwolenia radiowego w zwiazku z uplywem z dniem 31.01.2019 r.

terminu wazno$ci pozwolenia radiowego nr RRL/M/A/0005/2009 o sygnaturze OOL-WKR-

5172-2/09(2) z dnia 10 lutego 2009 r. dotyczacego sieci radiowej wykorzystywanej dotychczas
na obszarze Oczyszczalni Sciekéw w Olsztynie. Zalecen pokontrolnych nie wydano.

. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:

— w dniu 18.09.2019 r. — kontrola w zakresie przestrzegania przepisOw ustawy z dnia
14 grudnia 2012 r. o odpadach w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na
przetwarzanie odpadoéw o kodzie 170504. Zalecen pokontrolnych nie wydano;

— wdniu 05.11.2019 r. — kontrola na wniosek z dnia 18.10.2019 r. w zakresie przestrzegania
przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach w zwigzku z wnioskiem o wydanie
zezwolenia na przetwarzanie odpadow o kodzie 190805. Zalecen pokontrolnych nie wydano;

— wdniach 13.12.2019 . - 9.01.2020 r. — kontrola interwencyjna w zakresie zagospodarowania
osadow $ciekowych oraz kontrola przestrzegania przepisow ustawy z dnia 14 grudnia 2012
r. o odpadach. W wyniku kontroli stwierdzono nieprawidtowosci dotyczace prowadzenia
ewidencji oraz niedostatecznego nadzoru nad realizacja umowy dotyczacej odbioru
komunalnych osadow $ciekowych. Realizacja na biezaco.

. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej

w Biatymstoku w dniach 14.06.2019 r. - 16.07.2019 r.— kontrola korzystania z wod i ochrony

zasobow wodnych oraz przestrzegania warunkéw ustalonych w pozwoleniach wodno-

prawnych. W protokole pokontrolnym sformulowano uwage dotyczaca sposobu naliczania
oplaty zmiennej za pobor wod podziemnych z uje¢: Wadag, Zachod, Jaroty i Kortowo.

W wyniku prowadzonego postgpowania administracyjnego wydano osiem decyzji z 14 stycznia

2020 r. okreslajacych wysoko$¢ oplaty zmiennej i z tym zwigzang niedoptate. Spotka zgodnie

z decyzjami 31 stycznia 2020 r. przelata srodki i ztozyla odwotanie od przedmiotowych decyzji.

Sprawa w toku.

. Urzad Miasta Olsztyna Wydzial Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnos$ci — kontrola

stanu realizacji zadan obrony cywilnej, spraw obronnych i zarzadzania kryzysowego. Zalecen

pokontrolnych nie wydano.

. Archiwum Panstwowe w Olsztynie — kontrola postepowania z materiatami archiwalnymi

wchodzacymi do panstwowego zasobu archiwalnego i dokumentacja. Wydano cztery zalecenia

pokontrolne dotyczace prowadzenia i przechowywania dokumentacji archiwalnej. Dwa
zalecenia Spotka wdrozyta do stosowania. Termin wdrozenia dwdch kolejnych zalecen uptywa

odpowiednio 31.12.2020 r. 1 31.07.2021 r.

IX. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spotka planuje kontynuowac przyjeta

dotychczas strategie rozwoju. W zwigzku z tym gtownym zadaniem w 2020 roku bedzie poprawa

efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki.

14 czerwca weszly w zycie nowe ceny za wode i Scieki na kolejne 12 miesiecy

w wysokosci okre$lonej Decyzja BI.RET.070.732.2018.IT Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Biatymstoku z 18 maja 2018 r. zatwierdzajaca taryfe dla zbiorowego
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zaopatrzenia w wode 1 zbiorowego odprowadzania $cickow na terenie Miasta Olsztyn na okres
3 lat. Okres ich obowigzywania konczy si¢ 13 czerwca 2020 roku, a nowe ceny na kolejne
dwanascie miesigcy zaczng obowigzywaé od 14 czerwca 2020 roku. Taryfa gwarantuje Spotce
przychody na poziomie umozliwiajagcym pokrycie kosztow eksploatacji i utrzymania.

5 grudnia 2019 roku Uchwala Nr 29/19 Zgromadzenie Wspolnikow zatwierdzito Plan
techniczno-ekonomiczny Spétki na 2020 rok W 2020 roku Spoétka planuje osiggngé¢ przychody
w kwocie 99 082,2 tys. zt ponoszac koszty w wysokosci 98 582,1 tys. zt. Dzialalno$¢ Spotki
w 2020 roku powinna zamkna¢ si¢ zyskiem netto w kwocie 265,0 tys. zt.

Integralng czescig Planu techniczno-ekonomicznego Spotki jest plan inwestycyjny na
2020 rok. Zaplanowane w kwocie 53 850,0 tys. zt. inwestycje, podobnie jak rok wczesniej, beda
dotyczyly modernizacji istniejagcych instalacji 1 obiektow produkcyjnych oraz nowych
przedsiewzig¢ gwarantujacych przystosowanie Spotki do obecnych standardow technicznych
i technologicznych produkcji oraz minimalizacji kosztow.

Srodki na realizacje zadan planowych na 2020 rok beda pochodzity:

— z odpisow amortyzacyjnych w wysokosci 10 074,0 tys. zi;

— z pozyczki do projektéw unijnych oraz kredytu w wysokosci 19 008,0 tys. zt;
— z dofinansowania ze $srodkéw Unii Europejskiej w kwocie 24 768,0 tys. zt.

Planowane przez Spétke inwestycje zwigzane sa z realizacjg ,,Strategii firmy do roku
2025”7, wydanej w styczniu 2019 roku. Glownym celem dzialalno$ci Przedsigbiorstwa jest
zapewnienie wytwarzania wyrobow i $wiadczenia ustlug o jakosci spelniajacej oczekiwania
klientow z jednoczesnym minimalizowaniem wpltywu na srodowisko naturalne i zapobieganiem
negatywnym oddzialywaniom na nie oraz zapewnianiem pracownikom bezpiecznych
1 higienicznych warunkéw pracy. Cele te wpisujg si¢ w ,,Strategic rozwoju Miasta - Olsztyn 2020”
uchwalong przez Rad¢ Miasta Olsztyn w dniu 30 pazdziernika 2013 r. (Uchwata Nr XLV/752/13),
a takze w ,,Strategie Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
do roku 2025” (Uchwata nr XXVIII/553/13 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 25 czerwca 2013 r.).

Spotka planuje dalsze doskonalenie proceséw pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania
w wode oraz odbioru i oczyszczania Sciekow w celu spelnienia wymagan, potrzeb i oczekiwan
klientoéw poprzez m.in. modernizacj¢ systemow wodociggowo-kanalizacyjnych. Dzialalno$¢ ta jest
Scisle powigzana z przestrzeganiem uregulowan prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ma na celu monitorowanie uzyskiwanych efektow.
Planowane inwestycje z jednej strony stuza podniesieniu standardow jakosci, z drugiej strony
wynikajg z potrzeby utrzymania optat dla odbiorcOw na poziomie mozliwym do przyjecia
w kategoriach spotecznych i politycznych.

X. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Waznym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ jest uzaleznienie

przychodow Spotki od taryf. Spotke obowigzujg ceny za wodg i Scieki oraz stawki optat zgodnie
z Decyzja BL.LRET.070.732.2018.1T Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Biatymstoku z 18 maja 2018 r. zatwierdzajacg taryfe dla zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania $ciekOw na terenie Miasta Olsztyn na okres 3 lat.

Zgodnie z art. 24 j znowelizowanej w 2017 roku ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow w uzasadnionych przypadkach, szczeg6lnie, gdy wynika
to z udokumentowanych zmian warunkéw ekonomicznych oraz wielkosci ustug i warunkow ich
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swiadczenia Spotka w trakcie obowigzywania dotychczasowej taryfy moze ztozy¢ do organu
regulacyjnego wniosek o skrocenie okresu obowigzywania tej taryfy wraz z projektem nowej
taryfy z uzasadnieniem.

. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce. Na realizacj¢ zatozonych celow
strategicznych 1 osiggane przez Spotke wyniki finansowe oddzialujg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktorych wplyw jest niezalezny od dziatan Spoétki. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna: inflacje, ogolng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej,
polityke podatkowsa, wzrost stop procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych
mogg wplyng¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw, badz na zwigkszenie kosztow

dziatalnosci.
. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego. Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka

stosowania ulegaja w Polsce do$¢ czgstym zmianom. W odniesieniu do Spolki, negatywne

konsekwencje moga wywota¢ zwlaszcza zmiany w zakresie prawa wodnego i prawa

podatkowego. 8 listopada 2019 r. w Dzienniku Ustaw pod poz. 2170 ogloszony zostal tekst
ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. o zmianie ustawy- Prawo wodne oraz niektorych innych
ustaw. Najwazniejsze zmiany dla branzy wodociggowo-kanalizacyjnej to:

— wydluzenie o 6 lat okresu, kiedy wymagane bgdzie stosowanie urzadzen pomiarowych
umozliwiajgcych pomiar ilo$ci pobranej wody oraz ilosci sciekow wprowadzonych do wod
i ziemi. Datg graniczng bedzie 31 grudnia 2026 roku;

— wydluzono o 2 lata okres kiedy optaty za uslugi wodne beda ustalane bez przepltywu
z wielolecia - SNQ. Data graniczng bedzie 31 grudnia 2021 r. Do tego czasu Wody Polskie
opracujg metodyke wyznaczania SNQ);

— do 31 grudnia 2021 r. wydtuzono termin stosowania goérnych jednostkowych stawek oplat
za pobor wod w formie opfaty statej za pobor wod podziemnych i powierzchniowych
W sposéb ryczaltowy;

— wydluzono o 2 lata czas, kiedy na wniosek zainteresowanych podmiotow bedzie mozna
dokona¢ zmiany pozwolen wodnoprawnych lub pozwolen zintegrowanych na pobdér wod
powierzchniowych lub wod podziemnych. Organy wlasciwe w sprawach pozwolen
wodnoprawnych beda mogly dokona¢ takiej zmiany do 31 grudnia 2021 r.

. Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi przez Spétke wynikami finansowymi oraz z mozliwoscig

finansowania dalszego rozwoju. W przypadku, gdy Spélka nie bedzie w stanie uzyskiwaé

dodatnich przeptywow pieni¢znych z prowadzonej obecnie dziatalnosci, realizacja przyjetej

strategii rozwoju moze zosta¢ utrudniona. W celu realizacji zatozonej strategii, Spotka moze
by¢ zmuszona pozyskiwa¢ w wigkszym stopniu niz zakladano finansowanie w drodze m.in.
zwigkszenia zadluzenia, wprowadzi¢ znaczny poziom redukcji kosztow, co moze wplyna¢ na
jako$¢ oferowanych ustug oraz ograniczy¢ wydatki na planowane inwestycje.

. Ryzyko operacyjne zwigzane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztow Spotki uzyskanymi
przychodami. Wynika ono z wysokiego udziatu kosztow statych w kosztach operacyjnych
ogotem. W Spotce, podobnie jak we wszystkich przedsi¢biorstwach wodociggowo-
kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki udziat kosztow statych w kosztach ogoétem. Im

wyzszy udzial kosztow statych tym wigksza wrazliwos¢ wyniku na dziatalnosci podstawowej
na wahania przychodow ze sprzedazy.

. Niepewnos¢ osiggniecia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt ksztaltowany
jest przez czynniki niezalezne od decyzji Przedsigbiorstwa (czynniki zewngetrzne). Wpltyw na
popyt beda mialy czynniki makroekonomiczne, tj. koniunktura gospodarcza, poziom stop
procentowych czy wielko$¢ bezrobocia, takze pogoda.
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7. Nieplanowane przejecia sieci na stan Spotki (przejmowanie sieci wod-kan na stan Spotki np. od

inwestorow zewnetrznych).
8. Wzrost naktadow inwestycyjnych spowodowany tym, ze inwestycje prowadzone sg w terenie

silnie zurbanizowanym. Nieznane s3 przeszkody napotykane w trakcie ich realizacji.
Prowadzenie prac w warunkach kolizji z innymi systemami sieciowymi: energia elektryczna,
ciepto, gaz, telefonia oraz w jezdniach, ktorych rekonstrukcja wymaga wysokich naktadow.

9. Ryzyko zwigzane z nalezno$ciami. Naleznosci Spoitki z tytutu dostaw i ustug stanowig ponad
1,8% sumy bilansowej - wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z naleznosciami. Naleznosci sa na Dbiezaco
monitorowane. W przypadku przekroczenia terminu platnosci przez odbiorcéw podejmowane
sg stosowne przedsiewzigcia wedtug okreslonych procedur windykacyjnych.

XI. INNE INFORMACJE

W roku 2019 na mocy Uchwaty nr 6/19 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Przedsigbiorstwa Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 20 lutego 2019 r. Spdtka
powierzyta Czlonkom Zarzadu $wiadczenie uslug zarzadzania na warunkach okreslonych
w odregbnych umowach. Zgodnie z zawartymi umowami Cztonkom Zarzadu ustalono nastgpujgce
cele zarzadcze:

e ckonomiczno-finansowy,

e terminowo$c¢ realizacji zadan,
e techniczno-rozwojowy,

e techniczno-efektywnosciowy.

Zarok 2019 realizacja celow zarzadczych wynosi 100%.

XII. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej
zamieszczono nicomowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust.2 pkt 3)
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust.2 pkt 5)
Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba 1 wartos¢ nominalna

ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cena nabycia oraz cena sprzedazy
tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2019 roku Spoélka nie nabywata, ani nie sprzedawata udziatdéw wtasnych.
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Art. 49 ust.2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatow (zakladow).

Olsztyn, 27.02.2020 r.

Podpisy znajdujq sie na oryginalnym dokumencie

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Jaroslaw Sloma Wiestaw Pancer
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