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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI I ZASOBOW
1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsigbiorstwo Wodociaggow 1 Kanalizacji powstalo w wyniku przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowa spotke Gminy Olsztyn,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych. Do przeksztalcenia doszto na podstawie Uchwaty XII 148/91
z dnia 25 wrzesnia 1991 r. Rady Miasta Olsztyna. Akt przeksztalcenia Przedsigbiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia — Akt zatozycielski Spotki
zostat zawarty w formie aktu notarialnego 30 czerwca 1997 r., rep. A Nr 1924/97, wpis do Rejestru
Handlowego 4 sierpnia 1997 r.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym, prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy pod nr KRS: 0000126352. Spétka miesci si¢
w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218 Olsztyn. Spotka posiada nt REGON: 510620050,
NIP: 7390403323.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2020 r. wynosi 156 447 000 ztotych i dzieli si¢
na 312 894 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty nalezg do Gminy
Olsztyn i zostaly przez nig objete. W 2020 roku Zgromadzenie Wspdlnikow nie podejmowato
uchwal podwyzszajacych kapital zaktadowy Spoiki.

Wiascicielem Spoélki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy
Gminy, petlni funkcj¢ Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka wykonuje zadania uzyteczno$ci
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

— pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36,00,Z);

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw (PKD 37,00,Z);

— zbieranie odpad6éw innych niz niebezpieczne (PKD 38,11,Z);

— obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38,21,7);

— wykonywanie badan, pomiardéw i analiz chemicznych i biologicznych sktadu i czystosci wody
(PKD 71,20,B);

— dzialalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne PKD 71,12,7);

— wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35,11,Z);

— handel energig elektryczng (PKD 35,14,7).

W ramach powyzszej dziatalnosci Spotka:

— cksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia
i obiekty wodociggowo-kanalizacyjne;

— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wodge i zbiorowe odprowadzanie sciekow;

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujgce jako$¢ prowadzonych procesow uzdatniania wody
1 oczyszczania $ciekow oraz stan $ciekow odprowadzanych przez zaklady przemystowe;

— 1inicjuje realizacj¢ programow zaopatrzenia w wodg i odbioru $ciekow, opiniuje koncepcje
budowy sieci i urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych;

— wydaje warunki techniczne budowy sieci i obiektow wodociggowo-kanalizacyjnych oraz
przytaczania odbiorcow, uzgadnia projekty opracowane na podstawie tych warunkow, a takze
przeprowadza odbiory techniczne tych budowli;

— wykonuje podtaczenia obiektow do czynnych sieci wodociagowych;

— planuje, zleca i nadzoruje realizacj¢ zadan i zakupow inwestycyjnych oraz zadan remontowych,
wykonywanych sitami obcymi dla potrzeb Spotki.



Przedsigbiorstwo $swiadczy roboty odplatne zwigzane z podstawowa specjalizacja, m.in.:
— wykonuje sieci i przylagcza wodociggowo-kanalizacyjne,

— usuwa awarie na sieciach nie bedacych w posiadaniu Spoiki,

— remontuje pompy i inne urzadzenia mechaniczne,

— $wiadczy ustugi transportowo-sprzgtowe i laboratoryjne.

2. Struktura Wiadz
Wiadzami Spolki sg: Zgromadzenie Wspolnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujgcym skladzie:
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomczyk;

— Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Irena Petryna;

— Sekretarz Rady Nadzorczej — Jarostaw Szostek;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Leszek Bury;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Szczepan Figiel;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Wojciech Kokoryn;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Henryk Lanko;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Orzechowski;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Ryszard Przystawko.

W okresie sprawozdawczym nie bylo zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spotki dziatat w dwuosobowym sktadzie:
— Prezes Zarzadu — Wiestaw Pancer;

— Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Stoma.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2020 roku prokurentami Spotki byli:
— Prokurent — Antoni Kujawa;

— Prokurent — Jacek Zysk;

— Prokurent — Krzysztof Wawrzyniuk.

3. Obszar oddzialywania

Przedsi¢biorstwo Wodociggow i1 Kanalizacji Spotka z 0.0. w Olsztynie prowadzi swojg
dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ i zbiorowego odprowadzania $ciekow na
terenie Gminy Olsztyn. Glownymi odbiorcami sa mieszkancy Olsztyna, a takze instytucje
i firmy majace swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy. Uchwata nr XXX/508/21
Rady Miasta Olsztyna z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic
aglomeracji Olsztyn wyznacza aglomeracj¢ Olsztyn potozong w wojewoddztwie warminsko-
mazurskim w powiecie olsztynskim o rownowaznej liczbie mieszkancow 221 662 RLM
z oczyszczalnia Sciekow w Olsztynie, obejmujaca swym zasiggiem miasto Olsztyn
oraz miejscowosci z terenu Gminy Barczewo: Barczewo, Legajny, Wojtowo, Ruszajny, Kaplityny,
Nikielkowo, Wrocikowo, Barczewko, miejscowosci z terenu Gminy Stawiguda: Rus, Bartag,
Jaroty, miejscowosci z terenu Gminy Purda: Klebark Maty 1 Ostrzeszewo, miejscowosci



z terenu Gminy Dywity: Dywity, Lugwatd, Roznowo, Stupy, Kiezliny, Wadag, Myki, Zalbki,
miejscowosci z terenu Gminy Jonkowo: Gutkowo, miejscowosci z terenu Gminy Gietrzwald:
Kudypy, Gronity, Naterki, Szgbruk, Unieszewo, Barwiny, Lupstych, Sita, Ceglowo.

Zasoby wody, wielkos$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowosc¢

oczyszczalni $ciekow umozliwiaja Przedsigbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb gmin
osciennych w zakresie zaopatrzenia w wode¢ i odprowadzania Sciekéw. Spélka systematycznie
rozszerza obszar $wiadczenia ustug w wyniku podiaczania do miejskiej sieci wodociagowe;j
i kanalizacyjnej miejscowosci z gmin o$ciennych.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. Spotka zaopatruje w wode Nikielkowo, Jonkowo,
Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartag. Natomiast odbiera i oczyszcza $cieki
z Barczewa, Le¢gajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Kiezlin, Wadaga Zalbek, Myk, Dywit,
Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Matego, Szczgsnego, Rusi i Gronit.

Spotka nie posiada konkurentdéw na lokalnym rynku, na ktéorym dziala — mamy
tu do czynienia z naturalnym monopolem technicznym. Wiasne uj¢cia wody wykorzystuja: Miejski
Szpital Zespolony, Wojewoddzki Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego, Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zespot Gruzlicy
i Chorob Ptuc w Olsztynie i Indykpol.

II. PRODUKCJA
1. Produkcja i sprzedaz wody

W 2020 roku wyprodukowano tgcznie 9 858,1 tys. m® wody surowej. Jest to
0 291,9 tys. m*® mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Woda pochodzita z pigciu ujec.

tabela 1
Produkcja wody przez poszczegodlne ujecia wody (w m?)
Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie Ujecie
Wyszczegodlnienie Wody Wody Wody Wody Wody
»Wadag” »Zachéd” | ,Kortowo” | ,Jaroty” »Likusy”
2020 rok 5933407 2784771 436 947 366 227 336 730
2019 rok 5819992 | 2975153 550 4438 388 653 415 740
WZIOSH(*) 113415| -190382| -113501|  -22426| -79010
spadek (-)

Zrodlo: opracowanie wilasne.

W 2020 roku sprzedaz wody wyniosta 8 058,5 tys. m®i byla nizsza od sprzedazy w 2019 roku
0 102,7 tys. m?, tj. 0 1,3%. Roznica miedzy produkcja wody surowej, a sprzedaza wody wynoszaca
1 799,6 tys. m?, to woda pobrana do wtasnych celéw technologicznych, w tym: ptukanie filtrow na
stacjach uzdatniania wody, wiosenne i jesienne plukanie sieci oraz zdroje uliczne, gaszenie
pozarow i straty.

Strukturg sprzedazy wody w 2020 roku z podziatem na grupy odbiorcoOw przedstawia
wykres 1.



wykres 1
Struktura sprzedazy wody w 2020 roku

pozostali odbiorcy
22%

przemyst i ushugi

vgospodarstwa
domowe

73%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Spadek wielko$ci dostarczonej wody jest nastgpstwem m.in. wybuchu pandemii wirusa
COVID-19 oraz obostrzen zwigzanych z jej zwalczaniem. Porownujac dane IV-XII roku 2019
do 2020, obserwuje si¢ zmniejszenie ilosci dostarczonej wody w nastgpujacych grupach odbiorcow
(tabela 2):

- zaktady produkcyjne: -28 317 m?,

- przemyst farmaceutyczny i spozywczy: -33 183 m?,

- inne (szkoly, przedszkola, szpitale, budynki uzytecznosci publicznej): -276 104,91 m>.
Mimo zmiany ilosci sprzedazy w strukturze odbiorcéw ustug na rzecz gospodarstw domowych,
w okresie VI-XII 2020 r. odebrano 221 434,30 tys. m* wody mniej niz w analogicznym okresie
roku (spadek o 4%).



tabela 2
Sprzedaz wody w ujeciu ilosciowym wg. grup odbiorcow (2019, 2020)

gosp. przem. farm. i

wyszczegohnienie indy\;vid. por gosi). dom | =y pri)duk. SPOZZYW ]m:l gm]:ly raze}m
m m m m m m m
styczef 74 348,00 455 710,00 24 629,00 13 009,00 124 151,03 27 969,00 719 816,03
luty 85 164,00 395 402,00 21 968,00 14 332,00 137992,13 29 545,00 684 403,13
marzec 74 322,00 435 892,00 22 418,00 10 961,00 130 090,03 32 141,00 705 824,03
kwiecien 89 347,00 427 950,00 17 584,00 14 145,00 97 177,50 35 231,00 681 434,50
maj 86 549,00 381 304,00 15 060,00 8 002,00 89 868,40 30 678,00 611 461,40
czerwiec 78 177,00 427 895,00 22 703,00 7 420,00 105 738,13 40 265,00 682 198,13
2020 |lipiec 81 862,00 328 164,00 27 563,00 16 249,00 127 239,03 25 430,00 606 507,03
sierpien 87 614,00 402 033,00 30 153,00 18 188,00 112 836,53 35 747,00 686 571,53
wrzesien 81 675,00 381 396,00 23 036,00 11 389,00 112 997,03 32 216,00 642 709,03
pazdziernik 79 982,00 393 394,00 24 897,00 14 994,00 129 086,53 28 059,00 670 412,53
listopad 79 167,00 405 870,00 25 309,00 8201,00 114 331,03 39 588,00 672 466,03
grudzien 79 364,00 430 122,00 23 677,00 9 320,00 120 842,53 31413,00 694 738,53

RAZEM IV-XII 743 737,00 3578 128,00 209 982,00 107 908,00 1010 116,71 298 627,00 5948 498,71

styczen 82 670,60 403 724,00 21 754,00 17 656,00 136 223,40 26 398,00 688 426,00

luty 74 535,00 384 421,00 23 182,00 11 671,00 124 975,50 24 117,00 642 901,50

marzec 77 288,60 396 369,00 23 371,00 15 455,00 122 440,40 25 061,00 659 985,00
kwiecien 72 203,00 402 161,00 26 025,00 14 381,00 144 563,50 28 744,00 688 077,50

maj 89 287,60 413 391,00 27 524,00 17 137,00 151 158,40 29 219,00 727 717,00
czerwiec 80 355,00 407 846,00 24 508,00 18 037,00 146 192,50 29 356,00 706 294,50

2019 |lipiec 88 874,60 361 357,00 30 331,00 17 214,00 142 595,40 29 981,00 670 353,00
sierpien 82 266,00 387 501,00 26 462,00 18 609,00 138 418,50 32 507,00 685 763,50
wirzesien 87 005,60 399 047,00 28 646,00 15 181,00 130 634,03 20 858,00 681 371,63
pazdziernik 76 583,00 378 563,00 27 920,00 13 650,00 151 640,13 29 498,00 677 854,13
listopad 78 731,30 406 273,00 23 022,00 15 168,00 153 044,03 65 264,00 741 502,33
grudzien 77 981,29 348 247,00 23 861,00 11 714,00 127 975,13 1221,00 590 999 42
RAZEM IV-XII 733 287,39 3504 386,00 238 299,00 141 091,00 1286 221,62 266 648,00 6169 933,01

roznica IV-XII 10 449,61 73742,00 [- 28317,00 [- 33183,00 |- 27610491 31979,00 [- 22143430

Zrédlo: opracowanie wlasne

Woda do odbiorcéw dostarczana byla siecig wodociggowa. Dlugosé sieci i1 przylaczy
wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2020 roku wyniosta 391,6 km. W roku
sprawozdawczym wybudowano potaczenie sieci wodociggowych w ulicach: Diamentowa —
Pertowa o dlugosci 46,96 m oraz wykonano nowe przytagcze wodociggowe do obiektow
technologicznych o dlugosci 351,90 m i wymieniono przylacza awaryjne o tacznej dhugosci
137,96 m. W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieci i przytgczach wodociggowych:

— usuni¢to 4 awarie na magistralach wodociggowych;

— usuni¢to 81 awarii na sieci rozdzielczych;

— usunigto 23 awarie przylaczy wodociagowych do budynkow;

— usprawniono 38 zasuw liniowych i zamontowano 22 nowych;

— wymieniono i zamontowano 107 zasuw na sieciach rozdzielczych i przytaczach;
— usprawniono 48 nawiertek oraz zamontowano 33 nowe;

— usprawniono 76 hydrantdw oraz wymieniono 52 hydranty ppoz.;

— wymieniono i zamontowano 57 nowych oston odwodnienia hydrantu;

— wymieniono i zamontowano 301 obudéw do zasuw;

— wymieniono i zamontowano 295 skrzynek do zasuw i 60 skrzynek do hydrantow;
— oczyszczono 27 komoér zasuw;

— zamontowano 489 tabliczek oznaczeniowych do zasuw i hydrantow;



— wymieniono 1734 wodomierze, z czego 97% nowych wodomierzy stanowily wodomierze
z mozliwoscig zdalnego odczytu;

— zamontowano 9 naktadek do zdalnego odczytu wodomierzy;

— zainstalowano 130 wodomierzy ogrodowych;

— odtworzono 662 miejsca w pasach drogowych ZDZiT, obszarach SM i WM.

2. Odbior sciekow
W okresie sprawozdawczym odebrano od odbiorcéw i oczyszczono 9 098,9 tys. m®

sciekow, tj. o 37,2 tys. m*® (0,4%) wigcej niz w roku ubiegtym. Udzial poszczegolnych grup
w ramach ustugi odbioru $ciekéw przedstawia wykres 2.

wykres 2
Struktura odbioru $ciekow w 2020 roku

pozostali odbiorcy

24% N

gospodarstwa domowe
64%

przemyst 1 ustugi
12%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W okresie [V-XI12020 1., tj. w czasie wystgpowania pandemii wirusa COVID-19, wielkos¢
odebranych $ciekow zmniejszyla si¢ 0 83 949,90 m* w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego (tabela 3).



tabela 3
Sprzedaz sciekow w ujeciu ilosciowym wg. grup odbiorcow (2019, 2020)

L . gosp}. pozgosp. dom. | z-dy produk. przem.fam i inni gminy razem
wyszczegolnienie indywid. SPOZyw.
m m m m m m m

styczen 74 935,00 455 518,00 22 041,00 63 289,00 116 380,03 70 980,00 803 143,03

luty 86 530,00 395 190,00 19 062,00 61 263,00 130 457,13 81 427,00 773 929,13

marzec 75 776,00 435 754,00 23 665,00 63 004,00 121 049,03 80207,00 799 455,03
kwiecien 91 020,00 427 750,00 20 738,00 64 590,00 90 820,50 71 696,00 766 614,50

maj 87 114,00 378 186,00 19 102,00 64 933,00 79 999,40 84 965,00 714 299,40
czerwiec 79 389,00 427 703,00 20 487,00 68 577,00 95 668,13 7893900 | 770 763,13

2020 |lipiec 82 096,00 328 003,00 23 378,00 73 623,00 111 367,03 79 307,00 697 774,03
sierpien 89 032,00 401 148,00 25 819,00 74 714,00 99 183,53 75 028,00 764 924,53
wrzesien 82 739,00 381 237,00 19 659,00 70 564,00 103 776,03 76 960,00 734 935,03
pazdziernik 81 337,00 393 199,00 23 070,00 67 590,00 112 074,53 74 091,00 751 361,53
listopad 79 920,00 405 688,00 23 072,00 60 088,00 98 817,03 78 968,00 746 553,03
grudzien 81 114,00 429 959,00 22 255,00 59.260,00 120 929,53 6165900 | 775 176,53
RAZEM 1V-XII 753 761,00 3572 873,00 197 580,00 603 939,00 912 635,71 681 613,00 6722401,71
styczen 83 490,00 403 570,00 25 295,00 65 153,00 128 119,40 78 990,00 784 617,40

luty 75 886,00 384 253,00 23 084,00 53 044,00 118 378,50 66 023,00 720 668,50

marzec 78 901,00 396 284,00 23 131,00 61 577,00 120 293,40 69 905,00 750 091,40
kwiecien 73 850,00 400 598,00 24 448,00 58 591,00 131 565,50 73 619,00 762 671,50

maj 89 872,00 413 268,00 25 705,00 66 626,00 133 576,40 71 889,00 800 936,40
czerwiec 81 278,00 407 617,00 25 081,00 64 147,00 131 963,50 70 721,00 780 807,50

2019  |lipiec 88 948,00 361 207,00 28 770,00 64 808,00 122 114,40 74 902,00 740 749,40
sierpien 83 628,00 387 276,00 22 124,00 64 813,00 119 875,50 68 666,00 746 382,50
wrzesien 87 628,00 398 917,00 20 018,00 62 277,00 112 467,03 67 709,00 749 016,03
pazdziernik 77 934,00 378 406,00 19 192,00 66 108,00 127 620,13 71 723,00 740 983,13
listopad 79 489,70 406 128,00 19 708,00 61 097,00 146 659,03 67 712,00 780 793,73
grudzien 79 042,29 349 355,00 22 723,00 60 619,00 118 811,13 73 455,00 704 005,42
RAZEM IV-XII 741 669,99 3502 772,00 207 769,00 569 086,00 1144 652,62 640 396,00 6806 345,61

rozmica IV-XII 12 091,01 70101,00 |- 10 189,00 34 853,00 |- 232016,91 41 217,00 |- 83 943,90

Zrédlo: opracowanie wlasne

Dhugos¢ sieci i1 przylaczy kanalizacji sanitarnej bedacych na stanie Spotki na koniec

2020 roku wyniosta 375 km. W roku sprawozdawczym wybudowano sie¢ kanalizacji sanitarnej
w ul. Trylinskiego o dtugosci 545,23 m. W celu utrzymania w petnej sprawnosci eksploatacyjnej
sieci w ramach:
— czyszczenia sieci kanalizacji sanitarne;j:

- oczyszczono 60 km sieci przy pomocy specjalistycznych samochodow;
— prac konserwacyjnych:

- wykonano remonty studni i regulacj¢ wtazow o tacznej ilosci 45 szt.;

- dokonano przegladu i czyszczenia r¢cznego studni sanitarnych w ilosci 600 szt.;

- dokonano przegladu stanu technicznego kanatdéw kamera TV przy wspotpracy

z czyszczacym samochodem SCK w ilo$ci 15,8 km;

- wykonano punktowe remonty rur metodami bezwykopowymi — 166 szt.;
— prac przegladowych:

- dokonano odbiorow wstgpnych nowo wybudowanych sieci i przylaczy w ilosci 80 szt.
Eksploatacja sieci prowadzona byla w systemie rotacyjnym w czasie pandemii COVID-19,
w priorytecie zachowania nieprzerwanej ciaglosci swiadczenia ushug.



3. Odbiorcy Spétki

Na dzien 31.12.2020 r. Spotka rozliczata nastgpujace ilosci wodomierzy gtdéwnych wraz
z podlicznikami:

— gospodarstwa domowe: 10.802 (z tego: budynki jednorodzinne 8.121 i budynki wielorodzinne
2.681);

— przemyst i ustugi: 241;

— pozostali odbiorcy: 4.587, w tym odbiorcy gminni 53 punktow rozliczen
(wodomierzy/przeptywomierzy).

Ilo$¢ odprowadzonych $ciekow zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody. Urzadzenia

pomiarowe (38 szt.) okreslajace ilos¢ Sciekéw zainstalowane sg na sieciach odprowadzajacych

scieki z sgsiednich gmin oraz przytaczach niektorych przedsigbiorstw.

Spotka funkcjonujgc w granicach aglomeracji olsztynskiej dostarcza wodg i odprowadza
scieki na podstawie uméw cywilnoprawnych zawartych z gminami o$ciennymi, w ktoérych
okreslone s3 wzajemne prawa i1 obowiazki stron. W zwigzku z rozwojem budownictwa
mieszkaniowego w sgsiednich gminach, przy granicy z Gming Olsztyn, uregulowanie wzajemnych
stosunkow pomigdzy Gming Olsztyn, a gminami o$ciennymi w formie umoéw cywilnoprawnych
moze  okaza¢  si¢  niewystarczajagce.  Bioragc  pod  uwage  zadania  kazdej
z poszczegolnych gmin, zgodnie z art. 3 u.z.z.w., zadania w zakresie zaopatrzenia w wod¢ 1
odprowadzania $ciekow moga by¢ wykonywane i uregulowane pomigdzy zainteresowanymi
gminami w formie zwigzku mi¢dzygminnego lub powierzone wskazanej gminie w porozumieniu
miedzygminnym. Niewywigzanie si¢ w niektorych przypadkach przez Gminy z umowy o
odprowadzanie $ciekow, odnosnie posiadania sprawnych urzadzen pomiarowych, moze
doprowadzi¢ w ostateczno$ci do sporu sgdowego i konieczno$ci zastgpczego wykonania przez
Spotke naprawy lub wymiany urzgdzen pomiarowych na koszt gmin osciennych.

Liczba odbiorcow wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gtownych) na koniec
2020 roku wynosita 12.384 i zwigkszyta si¢ w ciggu roku o 162 odbiorcow, tj. 1,3%.

wykres 3
Liczba odbiorcéw swiadczonych ustug

wg stanu punktéw (wodomierzy gtdéwnych) na koniec roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W ciagu ostatnich dziesieciu lat nastgpit przyrost liczby odbiorcow ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych o 1.345, tj. 0 12,2%.

W 2020 roku dla okolicznych gmin dostarczono 388,3 tys. m* wody, co stanowi 4,8% calkowitej
sprzedazy wody oraz odebrano 914,2 tys. m* sciekow (10% wszystkich $ciekow) na taczng kwote
74328 tys. zt .

4. Pozostala dzialalnos$¢ ushugowa

Poza dziatalno$cig podstawowg w 2020 roku Spotka swiadczyta ustugi w zakresie robot
odptatnych, obejmujacych:
— usuwanie awarii zewnetrznych instalacji, przylaczy i sieci wodno-kanalizacyjnej, wykonanie
przytaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenia, remont urzadzen;
—  przeglady i odbiory sieci, przylaczy i obiektow wodno-kanalizacyjnych;
—  wykonywanie badan laboratoryjnych.
W 2020 roku akredytowane przez PCA laboratorium Spotki wykonato badania na potrzeby wlasne
Spotki oraz na zlecenie klientow zewngtrznych w nastepujacym zakresie:
1. Badania mikrobiologiczne wody:
— pobrano 3173 probki na potrzeby Spoiki;
— przyjeto 1572 probek do badan od klientow zewnetrznych;
— wykonano lacznie 19625 badan, w tym 8612 badania w ramach zlecen zewngtrznych
i1 11013 badania na potrzeby Spoftki.
2. Badania fizykochemiczne wody:
— pobrano 2431 probki na potrzeby Spoiki;
— przyjeto 589 probek do badan od klientdw zewngtrznych;
— wykonano lgcznie 11570 badan, z tego: 3263 badan w ramach zlecen zewn¢trznych
i 8307 badan na potrzeby Spoiki;
— dodatkowo wykonano 6 558 badan kontrolnych w ramach sterowania jakoscig.
3. Badania fizykochemiczne sciekdéw i osadow Sciekowych i biogazu:
— pobrano 286 probek $Sciekow na potrzeby Spotki;
— przyjeto 74 probek badan od klientow zewngetrznych;
— wykonano Igcznie 2163 badan, z tego 231 badania w ramach zlecen zewngtrznych 1932
badan na potrzeby Spotki;
— pobrano 766 probek osadow §ciekowych na potrzeby Spotki;
— wykonano 2850 badan osadow $ciekowych;
— pobrano 295 probek biogazu na potrzeby Spotki;
— wykonano 782 badan biogazu.

W 2020 r. Dzial Techniczny wydal 465 warunkow technicznych, dokonal 243 uzgodnien
dokumentacji projektowej oraz 108 odbioréw technicznych koncowych.

Przychody z rob6t odptatnych, dziatalno$ci pomocniczej w 2020 roku wyniosty 901,2 tys. zt, co
stanowito 0,96% catkowitej wartosci sprzedazy.
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III. ZATRUDNIENIE I DZIALALNOSC SOCJALNA

W 2020 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztaltowalo si¢ na poziomie 452,1 etatdw
i w stosunku do roku 2019 wzrosto o0 9,74 etatu, tj. 0 2,2%.
Na dzien 31.12.2020 r. Spétka zatrudniata ogotem 458 osob, z tego 105 kobiet 1 353 mezczyzn.
W 2020 roku przyjeto do pracy 31 osdb. Z pracy odeszto 21 pracownikow, z tego:
9 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach produkcyjnych i 12 pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach nieprodukcyjnych.
Sredni staz pracy pracownikow w Spotce wynosi 18 lat. Sredni wiek zatogi to 48 lat.

tabela 4
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia (w %)
Wyksztalcenie 2020 r. 2019 r.
podstawowe 6,1 6,7
zasadnicze zawodowe 25,1 26,2
Srednie 32,5 34,0
WyZsze 36,3 33,1

Zrédto: opracowanie wiasne.

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spolki, podobnie jak w latach
ubieglych najwigckszy udziat (68,8%) stanowili pracownicy z wyksztatceniem S$rednim
1 wyzZszym.

Zarzad Spotki stwarza pracownikom mozliwo$ci rozwoju poprzez popieranie réoznego

rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia, udzielajagc w tym zakresie pomocy finansowej. W 2020
roku Spotka kontynuowala programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom rozwoj poprzez
podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wyniost 59,8 tys. zt. Z powodu panujacej pandemii
koronawirusa jest to zdecydowanie nizsza warto$¢ niz w latach ubieglych. Wigkszo$¢ szkolen
odbywata si¢ w formie on-line.
W 2020 roku pigtnastu pracownikow podwyzszato kwalifikacje zawodowe na wyzszych
uczelniach - studia I-szego i Il-giego stopnia, studia podyplomowe. Koszt czesnego wyniost
44 050,00 zt. Wszyscy pracownicy posiadajg zawarte z pracodawcg umowy na podwyzszanie
kwalifikacji zawodowych, wybrany przez pracownika kierunek nauki musi by¢ zgodny
z potrzebami merytorycznymi pracodawcy i jest z nim wcze$niej uzgadniany.

W roku 2020 zgloszono 5 wypadkow przy pracy z czego:

- 1 zgloszenie nie zostato uznane za wypadek przy pracy,

- 4 zgloszenia uznano za lekkie wypadki przy pracy.

Wskutek wypadkéw przy pracy absencja chorobowa wyniosta tacznie 145 dni. W 2020 r. nie
odnotowano wypadkow w drodze do/z pracy.

Odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2020 r. wyniést 871 956,29 zt
i obcigzyt koszty Spotki. Srodki z Funduszu przeznaczane sa na cele socjalno-bytowe pracownikow
i cztonkow ich rodzin. Cele okreSlane sg w rocznym Preliminarzu wydatkow uzgadnianym z
Zarzadami Zwigzkéw Zawodowych. Srodki Funduszu przeznaczane s m.in. na: oprocentowane
pozyczki na remont lub zakup mieszkania albo budowe domu, dofinansowanie wypoczynku,
dofinansowanie kosztow optat za ztobki, przedszkola, kosztow nauki w szkotach tzw. ,,wyprawka
szkolna”, zapomogi losowe, organizacj¢ okolicznosciowych imprez np. Dzien Dziecka, wycieczki
turystyczno-krajoznawcze, wsparcie finansowe dla emerytow i rencistow Spoiki, itp.

W ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej, oprocz badan wstepnych, okresowych
i kontrolnych, pracownicy zatrudnieni na stanowiskach powodujgcych narazenie na dziatanie
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szkodliwych czynnikow, np. prace przy usuwaniu nieczystosci komunalnych, prace
ze szkodliwym czynnikiem biologicznym lub w kontakcie z gleba, Spotka zapewnia szczepienia
ochronne przeciwko: grypie, tezcowi, wirusowemu zapaleniu watroby typu A, durowi brzusznemu
i kleszczowemu zapaleniu mozgu. Wykazy stanowisk pracy oraz zasady szczepien uregulowane sg
w Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy.

IV. INWESTYCJE I REMONTY

W 2020 roku Spoétka poniosta naklady inwestycyjne w wysokosci 52 729,6 tys. zi, na
planowane 61 036 tys. zt. W stosunku do 2019 roku byly one wyzsze o 28 344,7 tys. zi,
tj. 0 112,32%. Prowadzona przez Spotke w 2020 roku dziatalno$¢ inwestycyjna shuzyta gtdwnie
modernizacji istniejagcych obiektéw infrastruktury technicznej i budowlanej w celu zapewnienia
prawidtowego ich funkcjonowania. Naklady inwestycyjne w podziale na poszczegdlne obiekty
przedstawia ponizsza tabela:

tabela 3
Naktady inwestycyjne (w tys. z1)
. Urzadzenia Urzadzenia (.)l.)lekty . Zakupy i
Wyszczegolnienie . . . administracyjno | gotowych dobr
kanalizacyjne wodociggowe . . .
-techniczne inwestycyjnych
2020 rok 30 415,5 297,6 11 120,6 10 895,8
2019 rok 2 266,7 2 735,5 15610,3 42223
przyrost(+); spadek(-) (+) 28 148,8 (-)2437,9 (-) 4 489,7 (+) 6 673,5

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2020 roku:
Czes$¢ 1. Urzadzenia kanalizacyjne
- odwodnienie przepompowni §ciekow P-17 ul. Kubusia Puchatka;
- modernizacja systemu sterowania procesoOw technologicznych na oczyszczalni Sciekow;
- budowa kanalizacji sanitarnej w ul. Trylinskiego;
Cze$¢ 1. Urzadzenia wodociggowe
- budowa potaczenia sieci wodociggowych w ulicach: Diamentowa — Perlowa;
Czes¢ 111 Obiekty administracyjno-techniczne
- budowa punktu zrzutu nieczystosci z beczek asenizacyjnych na oczyszczalni $ciekow;
- budowa nowego budynku pogotowia i dyspozytorni na bazie PWiK;
- przebudowa belki suwnicowej w budynku kratowni oczyszczalni $ciekow;
- monitoring miejsc magazynowania odpadéw wraz z wpigciem W istniejagcy system
monitoringu oczyszczalni §ciekow;
- dobdr urzadzen oraz wykonanie instalacji klimatyzacji pomieszczen technicznych
oczyszczalni Sciekow;
- zakup 1 montaz urzgdzen instalacji klimatyzacji w pomieszczeniach biurowych na III pigtrze
budynku administracyjnego ,,A”;
- wykonanie przeszklonej $cianki dzialowej w pokoju 107, w budynku biurowym ,E”
zlokalizowanym na terenie bazy PWiK sp. z 0.0. w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16a;
- zakup i montaz wciggnika elektrycznego na oczyszczalni Sciekow.
Spotka zakupita zestawy komputerowe i oprogramowanie (314,1 tys. zl), odtworzono
srodki trwate, urzadzenia, sprz¢t i narzedzia (1 114,2 tys. zt), zakupiono $rodki transportu (3 342,9
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tys. zt), dokonano wykupu sieci od 0sob trzecich (634,6 tys. zt) oraz wykupu gruntow bedacych
w uzytkowaniu wieczystym (5 490 tys. z1).

W 2020 roku w systemie zleceniowym wykonano remonty o wartosci 429,6 tys. zi. Prace
remontowe dotyczyly infrastruktury wodociggowo — kanalizacyjnej oraz obiektow
technologicznych i technicznych Spotki.

W 2020 roku kontynuowano realizacj¢ projektow objetych dofinasowaniem unijnym tj.:

— Poprawa gospodarki wodno-sciekowej w aglomeracji Olsztyn — etap I — projekt
dofinansowany ze $rodkow Funduszu Spojnosci

— ,,Przebudowa systemu dystrybucji ciepla na Oczyszczalni Sciekéw "Eyna" w Olsztynie wraz
z robotami towarzyszqcymi” — projekt dofinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego

— Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta w Przedsiebiorstwie Wodociggow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Olsztynie” — projekt dofinansowany ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO
1 ZAGADNIEN SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludnosci w wode pig¢ uje¢: Wadag, Zachod,
Kortowo, Jaroty i Likusy, z czego najwigksze z nich to ujgcie Wadag. Ujmowana woda podziemna
poddawana jest procesowi dwustopniowej filtracji w celu usunigcia nadmiaru Zzelaza
i manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda uzdatniona, spetnia wymagania jakoSciowe
zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 07 grudnia 2017 r. w sprawie jako$ci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi. Potwierdzeniem speklnienia wszystkich wymogow
prawnych jest prowadzony przez PWiK monitoring jako$ci wody. W 2020 r. facznie z pigciu ujgé
pobrano i uzdatniono 9 858 082 m?* wody surowej, z czego 9 339 546 m® zostalo wprowadzone do
sieci. Z tytutu poboru wod w 2020 r. naliczono optat¢ zmienng w wysokosci 670 857 zi. Optlata
stata wynikajaca z warunkow okreslonych w decyzjach na pobor wod wyniosta 95 333 zt (ptatna
w 4 rownych ratach).

Scieki odprowadzane z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw ,.L.yna” w Olsztynie odpowiadaja
warunkom  okreSlonym w  pozwoleniu wodnoprawnym obowigzujacym od dnia
1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2025 r.

Analizy wykazaty, ze procent redukcji zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych w MOS ,.Eyna”
odprowadzanych do odbiornika wynosit odpowiednio:

— ChZT - zmierzony 95,1%, wymagany decyzja wynosi 75%;

— BZTs — zmierzony 98,8%, wymagany decyzja wynosi 90%;

— Zawiesina og6lna — zmierzony 98,2%, wymagany decyzja wynosi 90%;

— Azot og6lny — zmierzony 92,1%, wymagany decyzja wynosi 70%;

— Fosfor ogolny — zmierzony 95,1%, wymagany decyzja wynosi 80%.

W zakresie ilosci odprowadzanych Sciekéw warunki decyzji sg dotrzymywane. W 2020 r.
odprowadzono  $rednio Qe =32284m’d. Wysoko$¢ naliczonej oplaty  zmiennej
za wprowadzanie S$ciekow do wod lub do ziemi w 2020 r. wyniosta 527 914 =zl
Optata stata za odprowadzanie sciekow do wod, wynikajgca z warunkoéw okreslonych w decyz;ji,
wynosi 40 667 zt (ptatna w 4 réwnych ratach).

Za odprowadzanie wod opadowych naliczono optate w wysokosci 1 002 zt.
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Optaty, za pobor wod oraz wprowadzenie $ciekow do wod lub ziemi, wnosi si¢ raz
w kwartale do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Optata zmienna naliczona za
ustugi wodne za 2020 r. wyniosta 1 199 602 zt (I kw. 316 588 zt, II kw. 340 208 zi, III kw.
285367 zti 1V kw. 257 439 z}).

Z tytutlu emisji zanieczyszczen do powietrza za 2020 r. naliczono optate w wysokosci
5 806,11 z&. W Przedsigbiorstwic Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie emisja
do powietrza odbywa si¢ ze zrodel zorganizowanych, niezorganizowanych oraz proceséw spalania
paliw w silnikach spalinowych. Zrodtami emisji zorganizowanej sa: Instalacja Termicznego
Przeksztatcania Odpadow (osadow $ciekowych) oraz osiem kotlowni zlokalizowanych na terenie
obiektow nalezacych do Spotki.

Standardy emisyjne dla instalacji termicznego przeksztalcania osadow $ciekowych, okreSlone
sa w pozwoleniu na wprowadzanie pyldw i1 gazow do powietrza, wydanej przez Urzad
Marszatkowski w dniu 22 lutego 2019 r., znak: OS.PS.7223.12.2018, obowiazujace;
do 21.02.2029 r. Optlata $rodowiskowa za emisj¢ pytow i gazow do powietrza z instalacji
termicznego przeksztatlcania osadow Sciekowych za 2020 r. wyniosta tgcznie 171,61 =zl
Sumaryczny czas pracy instalacji w tym okresie wynosit 502 godzin.

Kotlownie zakladowe eksploatowane sa na potrzeby wytworzenia ciepta do centralnego
ogrzewania budynkow i podgrzewania wody. Naliczona kwota optaty za emisj¢ substancji
do powietrza z emitorow, nalezacych do ww. zrodet, w 2020 r. wyniosta 3 108,69 zt. Optata
srodowiskowa za emisj¢ z proceséw spalania paliw w silnikach spalinowych w 2020 r. wyniosta
252191 zt

Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana pochodzaca z proceséw spawania
na wolnym powietrzu. Za emisj¢ bedaca efektem procesoOw spawania na wolnym powietrzu
w 2020 r. naliczono optate Srodowiskowg w wysokosci 3,90 zt.

Spotka posiada 3 decyzje administracyjne wiasciwych organdbw w zakresie
gospodarowania odpadami, tj. pozwolenie na wytwarzanie odpadéw, zezwolenie na przetwarzanie
odpadow w procesie unieszkodliwienia osadow Sciekowych poprzez spalanie oraz zezwolenie na
przetwarzanie odpadow gleby i ziemi w procesie sortowania. W roku 2020 z uwagi na powstanie
nowego miejsca, w ktorym begdg wytwarzane odpady tj. Punkt zrzutu nieczystosci, Spotka
wystapita z wnioskiem o zmiang decyzji na wytwarzanie odpadow, w ktorej uwzglgdniono nowe
ilosci 1 kody powstajacych odpadow. Po uzyskaniu pozwolenia na wytwarzanie odpadow z tego
miejsca, Punkt zrzutu nieczystosci zacznie funkcjonowac dla Dziatu Sieci Kanalizacyjnej na jedne;j
linii instalacji. Druga linia, o ile Spotka uzyska decyzj¢ srodowiskowa na przetwarzanie odpadow
a dalej decyzje na przetwarzanie odpadoéw, przeznaczona bedzie dla Dzialu Sieci Wodociggowe;.
Na linii tej przetwarzany bedzie odpad uwodnionej gleby (odsaczany). Powstajaca gleba i piasek
beda mogly zosta¢ ponownie wykorzystane jako np. podsypka przy awariach sieci.

Z powodu zmian w ustawie o odpadach z roku 2018, Spotka zobowigzana byta zalozy¢
monitoring wizyjny miejsca przetwarzania gleby, co w roku 2020 zostato wykonane.

W ramach gospodarowania wytwarzanymi i przetwarzanymi odpadami, Spotka prowadzi ich Scista
ewidencje, selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastgpnie przekazuje
uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku (zazwyczaj odpady inne niz niebezpieczne)
lub do unieszkodliwiania (odpady niebezpieczne). Od stycznia 2020 ewidencja odpadow w firmie
w catosci byla prowadzona juz w formie elektronicznej w Bazie danych o produktach
i opakowaniach oraz gospodarowaniu odpadami (BDO) (cho¢ dopuszczalng formg byty tradycyjne
papierowe karty). Najwigckszg mase sposrod wytwarzanych odpadow stanowia ustabilizowane
komunalne osady $ciekowe, zaliczane do odpaddéw innych niz niebezpieczne. Ich produkcja w roku
2020  wynosila 17193,0638 Mg. Pomimo korzystnego stanu  sanitarnego
i spelniajagcego normy sktadu chemicznego, sa to odpady bardzo ucigzliwe, poniewaz ze wzgledu
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na olbrzymie objgtosci i szereg obwarowan prawno-$§rodowiskowych, ich bezposrednie
przyrodnicze zagospodarowanie wcigz spotyka si¢ z duzymi utrudnieniami. Niemniej jednak
w roku 2020 udato si¢ pozyskac do wspotpracy dwoch rolnikow (z jednym Spotka wspotpracowata
juz w 2019 roku), ktorzy przyjeli osady jako nawo6z pod uprawy rolne. Spotka przekazata 4.669
Mg. Pozostala wytworzong mas¢ przekazano do procesu kompostowania firmie wybranej w
przetargu na zagospodarowanie osadow. W roku 2020 przekazano do kompostowania i produkcji
nawozu 11822,67 Mg osadu. Osad przekazywany do przetworzenia usuwany jest bezposrednio
spod pras odwadniajgcych.

Oprocz rolniczego zagospodarowania odpaddéw i przekazania ich do przetworzenia
pomiotowi zewnetrznemu, w roku 2020 cze$¢ osadu skierowano do unieszkodliwienia w spalarni
osadow. W 2020 roku Zaktad Gospodarki Sciekowej przekazat do spalarni 701,3938 Mg osadéw
odwodnionych na prasach, ktore spalono. Spalarnia przez wigkszg cze$¢ roku byla wytaczona
z uzytkowania.

Odr¢bnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania) objete
sa wyroby zawierajace azbest. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony srodowiska
wykorzystywanie azbestu lub wyrobow zawierajacych azbest dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca
2032 roku. Resztki tego typu wyrobow sa nadal eksploatowane przez PWiK, tkwig w gruncie
w postaci rur wodociggowych azbestocementowych. Wewngtrzny harmonogram wymiany sieci
wodociggowej zawierajacej azbest, sporzadzony przez Dziat Sieci Wodociggowej przewiduje
eksploatacje tych wyrobow maksymalnie do konca 2024 r. W marginalnym zakresie w wyroby
azbestocementowe wyposazone sg dwie studnie gigbinowe na ujeciu wody Wadag. Sg to na biezgco
uzytkowane filtry z rur AC o tacznej dlugosci 54 mb. Zaprzestanie korzystania z tych wyrobow
bedzie nastgpowato sukcesywnie, w miar¢ naturalnego ,,starzenia si¢” studni, prowadzacego do
wylaczenia ich z eksploatacji (maksymalnie do konca 2032 r.).

Spotka deklaruje, ze =zasady spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu stanowig
fundamentalng cz¢$¢ planowania biznesowego 1 wyznaczajg kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne dziatanie oznacza traktowanie zaréwno kontrahentéw, jak i pracownikow
z zachowaniem szacunku, dbato$¢ o srodowisko naturalne oraz interesy lokalnej spotecznosci.
Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalne;j.
Dziatania te stuzg integracji srodowisk, budowaniu platformy wymiany do$wiadczen. Wszelkie
podejmowane inicjatywy przyczyniaja si¢ do umacniania wizerunku Spoétki jako instytucji
zaangazowanej w rozwoj spotecznos$ci oraz dbatosci o potrzeby klientow.

Siedemnascie lat temu Spotka wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,

Srodowiskiem i BHP, ktéry mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep w jakosci pracy
Przedsigbiorstwa.

VL. SYTUACJA I FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych z dzialalno$ci Spétki z okresu ostatnich
5 lat.
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Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spotki

tabela 6

Wykonanie (w zl)
Wyszczegélnienie
2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
Przychody ze sprzedazy 79 819 100 82574017 83439 942 86 122 286 90599 011 93 546 862,30
Koszty sprzedazy i ogblnego zarzadu w tym: 84 520 266 84 712 825 85300 294 87 745 653 90797 417 96 041 283,59
amortyzacja 23246 340 19592 206 19417 188 19101 585 19293 221 20182 327,39
Wynik na sprzedazy brutto -4701 167 -2 138 808 -1 860 352 -1 623 367 -198 406 -2494 421,29
Pozostate przychody operacyjne 7577671 4561 186 4133 469 4168 670 3531 140 4454 824,93
Pozostate koszty operacyjne 1007 712 1268 346 1259 827 521921 1577301 836 306,29
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 1 868 792 1 154 032 1013 290 2023 382 1755433 1124 097,35
Przychody finansowe 644 028 1028 361 676 361 384410 358 960 247 491,80
Koszty finansowe 1948 532 1044 223 922 700 1810701 1535633 1298 794,15
Zysk brutto 564 286 1138171 766 951 597 091 578 760 72 795,00
Zysk netto 145 007 966 957 557074 178 116 249 610 -99 608,00
Aktywa trwate 295284 149 | 292694069 | 299 603 721 | 298 589 895 | 304 487235 | 337 352 548,65
Aktywa obrotowe 21965 986 25425852 24276 143 21669 104 24162 530 20272 602,90
Kapital wtasny 166 060 586 | 171727327 | 174534580 | 179360 195 179 777 590 179 677 982,45
Zobowigzania dtugoterminowe 76231123 70275276 76 454 620 70467 522 73 687 826 82722 734,15
Zobowigzania krotkoterminowe 15527327 19 581 657 21583355 18 089 593 20416 962 2131931681
Rozliczenia migdzyokresowe 56 125184 52909 566 46903 013 46 995 896 47 600 083 64 933 689,62

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2. Zaciagniete pozyczki i kredyty

PWiK jest strong dwdch dlugoterminowych umow pozyczkowych:
1. Umowa pozyczki z NFOSIiGW nr 650/2006/Wnl14/OW-ki-IS/P z dnia 20.12.2006 r.

(inwestycyjna) na projekt ,,Gospodarka wodno-$cieckowa w Olsztynie”. Kwota pozyczki
z umowy wynosita 23 911 100 zl, z czego otrzymano 17 497 780 zt. Umowa przewiduje sptate
zobowigzania do 2021 roku. Na zabezpieczenie pozyczki ustanowiono zastaw na 53,09%
udziatbw Gminy w kapitale zakladowym Spotki na dzien 31.12.2005 r., ktory wynosit
60 698 500 zt. 24 pazdziernika 2016 roku zostal zawarty pomig¢dzy Spotka, a Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska aneks do Umowy zastawu na mocy ktérego ustanowiono
zastaw na 16,39% udziatbw Gminy w kapitale zaktadowym Spoétki na dzien 01.09.2016 r.
Laczna warto$¢ nominalna 47 345 udzialow wynosi 23 672 500 zt.

. Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 03.04.2009 r. (wrakowa)
na dofinansowanie przedsigwzigcia ,,Gospodarka wodno-Scieckowa w Olsztynie”. Kwota
pozyczki z umowy wynosita 155 700 000 zt, z czego otrzymano 95 879 694 zi. Umowa
przewidywala splate zobowigzania do 30.06.2026 roku. 21 wrze$nia 2015 roku Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podjat decyzje nr R/2646/2015 w sprawie
wydluzenia okresu splaty pozyczki wrakowej do 30 wrzesnia 2031 roku oraz zmniejszenia rat
pozyczki poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku. Pozyczka zabezpieczona jest wekslem
»in blanco” wraz z deklaracjg wekslowa na kwote aktualnego zadtuzenia.

Umowa pozyczki z NFOSiGW nr 160/2019/Wnl4/ow-ki-ys/P z dnia 8.05.2019 r.
(inwestycyjna) na uzupetnienie wkladu witasnego Beneficjenta w realizacje przedsiewzigcia
POIis 2014-2020, zadanie: Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej w aglomeracji Olsztyn
etap I”. Kwota pozyczki z umowy wynosita 13,5 min. z1, z czego otrzymano 12 412 392,62 zi.
Umowa przewiduje sptat¢ zobowigzania do 2033 roku. Pozyczka zabezpieczona jest wekslem
,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowg na kwotg aktualnego zadtuzenia.
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Na koniec 2020 roku Spotka posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu zaciagnigtych pozyczek:

tabela 7
Salda pozyczek na dzien 31.12.2020 r. (w zt)
Wielko$é Z;‘;":tz::l'le
Wyszczegolnienie zac;zg::l;(tie] na dzien Termin splaty
L/ 31.12.2020 r.
Pozyczka wrakowa 95 879 694,00 46 907 132,72 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna 650/2006 17 497 780,00 1777 779,60 2021 rok
Pozyczka inwestycyjna 160/2019 12 412 392,62 12 412 392,62 2033 rok

Zrédlo: opracowanie wlasne.

PWIiK jest strong nast¢pujacych dlugoterminowych kredytow inwestycyjnych:

1. Umowa z PKO BP SA nr 68102035410000599600901538 z dnia 11.12.2017 r. na cz¢$ciowe
finansowanie wykupu na wiasno$¢ nieruchomos$ci gruntowych bedacych w uzytkowaniu
wieczystym o powierzchni 34,7786 ha polozonej na terenie gminy Olsztyn- obreb 156 dziatka
nr 2/1,2/2 dla ktoérej prowadzone przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VI Wydzial Ksiag
Wieczystych, sg ksiggi wieczyste: KW nr OL10/00163161/9 oraz KW nr OL10/00110916/1
(,,Inwestycja”). Kwota kredytu z umowy wynosita 13 min zl. Umowa przewiduje splate
zobowigzania do 2032 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,in blanco” wraz
z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowna taczng do kwoty 19,5 mln zl ustanowiong
na nieruchomosciach bgdacych przedmiotem finansowania.

2. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 19/0912 z 22 marca 2019 roku
na finansowanie budowy budynku pogotowia wodno-kanalizacyjnego na terenie bazy
przy ul. Oficerskiej 16 A. Kwota kredytu wynosi 13 miIn zk. Umowa przewiduje splate
zobowigzania do 2033 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,in blanco” wraz
z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowna taczng do kwoty 19,5 mln zl ustanowiong
na nieruchomosciach bgdacych przedmiotem finansowania.

3. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 20/4147 z 30 pazdziernika 2020 r. na
finansowanie zadan realizowanych zgodnie z planem inwestycyjnym na lata 2020/2021. Kwota
kredytu wynosi 12 min zt. Umowa przewiduje splatg zobowigzania do 2030 roku. Kredyt
zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowna
laczng do kwoty 18 min zt ustanowiong na nieruchomosciach bedacych przedmiotem
finansowania. Uruchomienie kredytu nastapi w 2021 roku.

4. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 20/4940 z 21 grudnia 2020 r. na sfinansowanie
wykupu na wtasno$¢ od Gminy Olsztyn nieruchomosci gruntowych, bedacych w uzytkowaniu
wieczystym Spotki. Kwota kredytu wynosi 12 mln zt. Umowa przewiduje sptat¢ zobowigzania
do 2030 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz
z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowng taczng do kwoty 18 min zl ustanowiong na
nieruchomosciach bedacych przedmiotem finansowania. Uruchomienie kredytu nastgpi
w 2021 roku.

Na koniec 2020 roku Spoétka posiadata nastepujgce zobowiagzania z tytutu zaciggnietego kredytu:

tabela 8
Saldo kredytu na dzien 31.12.2020 r. (w zt)
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Wielkosé Zadluzenie
Wyszczegdlnienie zaciagnietego we: stz.ln’u Termin splaty
kredytu na dzien
31.12.2020 r.
Kredyt inwestycyjny PKO BP 13 000 000,00 10 183 420,00 2032 rok
Kredyt inwestycyjny BGK 19/0912 13 000 000,00 12 452 675,65 2033 rok

Zrédio: opracowanie wlasne.
3. Poreczenia i gwarancje

W 2020 roku Spoétka nie udzielata porgczen i gwarancji.
4. Sytuacja finansowa Spotki

Za 2020 rok Spotka uzyskala przychody ogotem (wg ksiag rachunkowych) w kwocie
98 2492 tys. zt 1 byly one wyzsze o 3 760,1 tys. z, tj. o 4% od przychodow osiagnictych
w 2019 roku. Gléwnym zrodtem przychodow byly przychody ze sprzedazy. W 2020 roku
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane na kwote 93 5469 tys. zt
isgone o0 2 9479 tys. zt, tj. o 3,3% wyzsze od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie
roku ubieglego.

tabela 9
Zestawienie przychodow ze sprzedazy w latach 2015 - 2020
z podzialem na poszczegolne rodzaje dziatalnosci (w tys. z1)
Wyszczegolnienie 2015r. | 2016r. | 2017 r. | 2018 r. | 2019 r. | 2020 .

Przychody z tytutu dostawy wody
i odbioru $ciekow

78 087,5| 81696,9| 82557,6| 84765,2| 89351,5| 92645,6

Przychody z dziatalno$ci pomocnicze;j
i rob6t odptatnych

1 630,5 766 ,4 761,6 1254,0 11744 810,3

Przychody z ustug mieszkaniowych 67,5 63,7 61,1 57,9 59,3 57,8

Przychody ze sprzedazy towarow
i materiatlow

33,6 47 59,6 45,2 13,8 33,2

Razem 79819,10| 82574,0| 83439,9| 86122,3| 90599,0| 93 546,9

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W 2020 roku przychody ze sprzedazy stanowia 95,2% calosci przychodow. Inne zrodta
przychodow to:
— pozostale przychody operacyjne 4 454,8 tys. zt (4,5%),
— przychody finansowe 2475 tys. zt (0,3%).
Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia dotacji,
pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacjg inwestycji, proporcjonalnie do amortyzacji §rodkow
trwatych nimi sfinansowanych (2 517,0 tys. zl), nieodptatnie otrzymanych gruntéw (1 564,2 tys.
z}b) 1 sprzedazy Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej (1 285,3 tys. zt).
Na przychody finansowe sktadajg si¢ przede wszystkim: odsetki od naleznosci nie zaptaconych
w terminie (96,7 tys. z) oraz kwoty pochodzace ze zmniejszenia odpiséw aktualizujacych odsetki
(77,3 tys. zb).

W celu osiggniecia przychodoéw Spoétka poniosta koszty w kwocie 98 176,4 tys. zt. Sg one
0 4 266,0 tys. zt , tj. 0 4,5% wyzsze od kosztow poniesionych w 2019 roku. Najwyzszy wzrost
kosztéw odnotowano w pozycjach: ustugi obce (o 32%) oraz energia elektryczna (o 14%).
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W marcu ub.r. Zarzad Spoéiki podjat dzialania majagce na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania si¢ wirusa COVID-19, organizujac prace z zachowaniem szczegdlnych srodkow
ostroznosci i zapewnieniem bezpiecznych warunkow pracy w stanie epidemii. Koszty zapobiegania
COVID-19 w okresie III-XII 2020 r. wyniosty tacznie 146,8 tys. zt, w tym:

- ozonatory, maski, przylbice, pochtaniacze: 72,8 tys. zl;

- plyny dezynfekujace i antybakteryjne: 36,1 tys. zi;

- pozostate (m. in. materace, §piwory, termometry): 37,9 tys. zi.

Za 2020 rok dziatalnos$¢ Spotki zamknela si¢ strata netto w kwocie -99,6 tys. zt.

5. Sytuacja majatkowa Spolki

tabela 10
Struktura aktywow Spotki na 31.12.2020 r.
31.12.2020 31.12.2019 Zmiana
Pozycja struktura struktura
wtys. zl wtys. zl wtys. zl (%)
(%) (%)

Warto$ci niematerialne 325,30 0,09 299,60 0,09 25,70 8,58
Rzeczowe aktywa trwale 328 549,80 91,87 297 646,40 90,57] 30 903,40, 10,38
Nalezno$ci dlugoterminowe 6,00 0,00] 6,00 0,00 - -
Inwestycje dlugoterminowe 34,50 0,01 34,50 0,01 - -
Dhlugoterminowe rozliczenia 8 437,00 2,36 6 500,70 1,98 1936,30 29,79
Zapasy 2 475,70 0,69 2 068,70 0,63 407,00 19,67
Nalezno$ci krotkoterminowe 7 381,60 2,06 8 533,80 2,60 - 1152,20] - 13,50
Inwestycje krotkoterminowe 9 237,40 2,58 12 098,60 3,68] - 2861,20| - 23,65
Krétkoterminowe rozliczenia 1177,80 0,33 1 461,50 044| - 283,70 - 19,41
Razem aktywa 357 625,10 100,00 328 649,80 100,00] 28 975,30 8,82
Zrédlo: opracowanie wlasne.

tabela 11

Struktura pasywow Spotkina 31.12.2020 r.
31.12.2020 31.12.2019 Zmiana
Pozycja struktura struktura
wtys. zt wtys. zl wtys. zt (%)
(%) (%)

Kapital wlasny 179 678,00, 50,24 179777,60 54,70] - 99,60] - 0,06)
Rezerwy na zobowigzania 8971,40 2,51 7167,30 2,18 1.804,10 25,17
Zobowiazania dlugoterminowe 82 722,70, 23,13 73 687,80, 22,42 9 034,90 12,26
Zobowiazania krotkoterminowe 21 319,30 5,96 20 417,00 6,21 902,30 442
Rozliczenia migdzyokresowe 64 933,70 18,16 47 600,10 14,48] 17 333,60 36,42
Razem pasywa 357 625,10 100,00 328 649,80 100,00] 28 975,30 8,82

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Aktywa trwale Spotki na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 337 352,5 tys. zt i byly
032 865,3 tys. 7k, tj. 0 1,1% wyzsze niz na 31 grudnia 2019 r. Wzrost wartosci aktywow trwatych
w omawianym okresie nastgpil gtownie za sprawa przyrostu rzeczowych aktywow trwatych
o kwote 30903,4 tys. zt oraz wzrostu dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych
01936,3 tys. zl.
Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2020 roku wyniosty 20 272,6 tys. zt i byly o 3 889,9 tys. zl,
tj. 0 16,1%, nizsze niz 31 grudnia 2019 r. W aktywach obrotowych spadly gltéwnie inwestycje
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krotkoterminowe o kwotg 2 861,2 tys. zt, w tym $rodki pienigzne o 2 675,0 tys. zt. W ogdlnej
strukturze aktywow Spotki zdecydowanie, podobnie jak w latach ubieglych, przewazaty aktywa
trwale. Ich udziat wzrést z 92,7% na poczatku roku do 94,3% na koniec 2020 roku. W tym samym
czasie udziat srodkéw obrotowych w strukturze aktywow spadt z 7,3% do 5,7%.

Po stronie pasywow (zrodel finansowania) kapital wlasny na 31 grudnia 2020 r. wyniost
179 678 tys. zt 1 spadt w stosunku do roku 2019 r. 0 99,6 tys. zl, tj. 0 0,1% w wyniku uzyskania
starty za okres obrachunkowy.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosly z poziomu 73 687,8 tys. zt odnotowanego w 2019 roku do
poziomu 82 722,7 tys. zt (12,3%) wykazanego na dzien 31 grudnia 2020 r., gtéwnie w wyniku
wzrostu zobowigzan z tytuhu kredytow i pozyczek o 6 401,8 tys. zt.

W analizowanym okresie wzrosly réwniez zobowigzania krotkoterminowe do kwoty
21 319,3 tys. zt, czyli 0 4,4% w stosunku do stanu z grudnia 2019 roku.

Efektem omowionych powyzej zmian byt wzrost sumy bilansowej na koniec 2020 roku
028 975,4 tys. zl, tj. 0 8,8% w porownaniu z konicem 2019 r.

W strukturze aktywow najwigkszy udzial miaty rzeczowe aktywa trwate (91,9% sumy
aktywow na dzien 31 grudnia 2020 roku), inwestycje krétkoterminowe oraz dlugoterminowe
rozliczenia (odpowiednio 2,6% i 2,4% sumy aktywow). Pozycjami o najwigkszym udziale
w pasywach na 31 grudnia 2020 r. byly: kapital wlasny i zobowigzania dlugoterminowe,
z udziatem w pasywach na poziomie odpowiednio: 50,2% i 23,1%.

Na koniec 2020 roku aktywa Spotki w 50,2% sfinansowane byty kapitatami wtasnymi i w 49,8%
zobowigzaniami.

6. Przeplywy pieni¢zne

tabela 12
Wybrane pozycje rachunku przeptywow pieni¢znych Spotki (w tys. zt)

Pozycja 2020 r. 2019 r. Zmiana

wtys. zi
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 20739901 19463,001 1276,90
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -49 752,90 | - 21 778,30] - 27 974,60
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej 26 338,00 3499,50] 22 838,50
Stan §rodkow pieni¢znych na poczatku roku 11821,00] 10636,90] 1184,10
Stan §rodkow pienieznych na koniec roku 9146,00| 11821,00f - 2 675,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dziatalno$¢ operacyjna w 2020 roku wygenerowata dodatnie przeptywy pieni¢zne
w wysokosci 20,7 min zt. Byly one wyzsze o 1,3 mln zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2019 r., a wynikato to przede wszystkim ze spadku stanu rozliczen migdzyokresowych.
W 2020 roku przeptywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej byty ujemne, natomiast przeptywy
finansowe dodatnie. Tak uksztaltowane przeptywy $wiadcza o rozwoju inwestycyjnym Spotki i
finansowaniu swojej dziatalnosci, glownie $rodkami pochodzacymi z dziatalnoSci operacyjnej,
lecz  rowniez  wspomaganiu  si¢  kapitatami  obcymi w  postaci  kredytow
1 pozyczek jak i dotacji unijnych.

Stan $rodkow pieni¢znych na koniec roku wyniost 9,1 min. zt.

7. Wskazniki ekonomiczne
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Zestawienie wskaznikéw charakteryzujacych dzialalno$¢ i sytuacje Spotki prezentuje
ponizsza tabela.

tabela 13
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tre$é ekonomiczna 2020 r. | 2019r.
Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto
. . . -0,03 0,08
(ROA) (%) przeciegtny stan aktywow majatkowych
Rentownos¢ kapitalu wynik finansowy netto 0.06 0.14
wlasnego (ROE) ( %) Srednioroczny stan kapitalu wlasnego ’ ’
Zyskowno$¢ netto wynik finansowy netto
. . ; L -0,11 0,28
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i mater.
. bowigzania ogot
Stopa zadtuzenia (%) £OPONIAZINE OETE 49,76 | 4530
suma pasywow bilansu
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogélem
S . . . 0,95 1,18
biezacej zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogoétem — zapasy 0.83 1.08
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci inwestycje krétkoterminowe 0.43 0.59
gotowkowej zobowiazania krotkoterminowe ’ ’
Szybko$¢ obrotu naleznoS$ci z tyt. dostaw i ushug ($r.stan x liczba dni w okres.) 25.00 24.00
naleznosci (w dniach) | przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i mater. ’ ’
Szybko$¢ obrotu zapasy $redni stan x liczba dni w okresie) 9.00 700
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktéw, towarow i mater. ’ ’
Szybkos¢ splat . . . .
2y (?SC ?p aty zobowiaz. z tyt. dost. i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzaf koszt wlasny sprzedanych produktow, towaréw 1 mater 7,00 8,00
(w dniach) Y sp yeup . '

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wartos¢, obliczonych na podstawie wynikow finansowych Spotki, wskaznikoéw rentownosci w 2020
roku jest ujemna, ze wzgledu na wykazang przez Spotke stratg.

W Spotce w roku 2020 wskazniki plynnosci pogorszyly sie w stosunku do roku poprzedniego.
Znajdujg si¢ one ponizej wartosci uznanych za bezpieczne, niemniej jednak Spotka nie ma problemow
z biezacym regulowaniem zobowigzan krotkoterminowych, o czym §wiadczy wskaznik ptynnosci
gotowkowej.

W 2020 roku Spoétka zanotowata wzrost wskaznika zadtuzenia w stosunku do 2019 roku. Wzrosto
zaangazowanie kapitalu obcego w finansowanie Spotki. Zadluzenie Spotki jest na bezpiecznym
poziomie i nie niesie za sobg ryzyka finansowego.

W analizowanym okresie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i uslug wyniost 6 443,8 tys. zt.
1 wzrost w stosunku do roku ubieglego o 393,8 tys. zt. Okres windykacji naleznosci od odbiorcow
z tytulu dostaw i ustug ulegt wydtuzeniu z 24 dni w 2018 roku do 25 dni w 2020 roku. Nalezy
zaznaczy¢, ze SpoOltka minimalizuje ryzyko niesciggalno$ci naleznosci poprzez ich Sciste
monitorowanie. Sredni stan zobowiazan krotkoterminowych z tytulu dostaw i ustug wyniost
21 319,3 tys. zt. Cykl ptatnosci zobowigzan krotkoterminowych wyniost 7 dni. Cykl rotacji zapasow
wydhluzyt si¢ z 7 dni w 2019 roku do 9 dni na koniec 2020 roku. Ze wzgledu na wzrost stanu zapasow
materiatow, ktore zostaly objete normatywami.

VII. SZCZEGOLNE ZDARZENIA
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Od 14 czerwca 2020 r. do 13 czerwca 2021 r. obowiazuja nowe, wyzsze oplaty za wode
i $cieki w wysoko$ci okreslonej Decyzja BI.RET.070.732.2018.IT Dyrektor Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Bialymstoku z 18 maja 2018 r. zatwierdzajaca taryfe dla
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekoOw na terenie Miasta
Olsztyn na okres 3 lat.

W marcu ub.r. Zarzad Spotki podjat dziatania majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania
si¢ wirusa COVID-19, organizujac prace z zachowaniem szczeg6lnych srodkow ostroznosci
1 zapewnieniem bezpiecznych warunkoéw pracy w stanie epidemii, czego koszty w 2020 roku
wyniosly 146,8 tys. zt.

W roku sprawozdawczym kontynuowano budoweg strategicznego dla miasta Olsztyna
kolektora Centralnego Bis w ul. Le$nej o dlugosci 3,6 km, ktdry zapewni grawitacyjny doptyw
ok. 90% objetosci sciekow z terenu miasta Olsztyna do Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw Lyna.
Budowa kolektora Sciekowego, rownolegltego do istniejacego, jest kluczowym zadaniem
zmierzajacym do poprawy funkcjonowania systemu kanalizacji w aglomeracji Olsztyn oraz
zapewnienia bezpieczenstwa ekologicznego i ciggltosci pracy uktadu.

W 2020 roku na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw Lyna zakonczono budowe i oddano
do uzytkowania nowoczesny, w petli zhermetyzowany punkt zrzutu nieczystosci z beczek
asenizacyjnych. Budynek o powierzchni 728,68 m? wraz z kompletng linig technologiczng
odbioru i separacji zanieczyszczen wyposazony jest w instalacje dezodoryzacji, wentylacji oraz
ostrzegajaca przed wystgpieniem stezenia gazoéw zagrazajacych zdrowiu 1 zyciu ludzi
przebywajacych w obiekcie. Zastosowana technologia zapewnia ekologiczne i bezpieczne
przyjmowanie i kontrolg jakosci §cieckow dowozonych taborem asenizacyjnym.

W celu podniesienia standardu obstugi klientow Spotki zmodernizowano réwniez
pomieszczenia budynku biurowego, w ktorym miesci si¢ Biuro Obstugi Klienta oraz kasa.

Od listopada 2019 r. pracownicy Spotki uczestniczg w programie Pracowniczych Planow
Kapitatowych (Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitatowych
PPK). Podstawowa wptata pracownika wynosi 2,0 % wynagrodzenia brutto, wptata
podstawowa pracodawcy 1,5 %. Z dniem 1 lutego 2020 r. Zarzad Spolki podjat decyzje
o odprowadzaniu wptat dodatkowych na rzecz pracownikow—uczestnikow PPK w wysokosci
2,5 %, tacznie sktadka pracodawcy wynosi 4 %. Wedlug stanu na 31 grudnia 2020 r.
w programie uczestniczy 169 osob, obstuge programu prowadzi PKO TFI S.A. z siedzibg
w Warszawie.

W 2020 r. generatory biogazowe wyprodukowaty 2 499,5 MWh energii elektrycznej na kwote
1 300 tys. zt. Stanowito to 28 % catkowitego zuzycia energii elektrycznej przez Oczyszczalnig.
W tym samym okresie panele fotowoltaiczne wyprodukowaty 117,3 MWh energii elektryczne;j
na kwoteg 33,2 tys. zl. Z tego zuzyto 66,9 MWh, co stanowilo 20,4% catkowitego zuzycia
energii elektrycznej na terenie bazy Spoiki. Pozostala cze$¢ wyprodukowanej energii
elektrycznej zostala sprzedana.

W ramach wspoélpracy z wyzszymi uczelniami, w tym UWM w Olsztynie oraz olsztynskimi
szkotami §rednimi, Spotka umozliwia uczniom i studentom odbywanie kierunkowych praktyk
zawodowych.

W 2020 r. Spotka zatrudniata czterech ucznidow branzowych szkdét zawodowych jako
pracownikow miodocianych. Uczniowie ksztalcg si¢ w szkole, w Spotce zdobywaja
doswiadczenie zawodowe w kierunku ,.elektryk™ i ,,monter sieci i instalacji sanitarnych”.
Spotka otrzymuje czeSciowa refundacja kosztow ponoszonych na przygotowanie zawodowe
mtodocianych finansowang przez OHP w Olsztynie.
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9. W 2020 roku przeprowadzono dwa audyty wewnetrzne, w ktorym oceniano funkcjonowanie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP, wdrozonego w Spotce
w 2003 roku. W dniach 8-10 czerwca 2020 r. jednostka certyfikujaca TUV NORD Polska
Sp. z 0.0. przeprowadzita w Spoélce 11 audyt nadzoru wraz z przejsciem systemu zarzadzania
bhp na nowa norme 45001:2018.

10. W dniach 241 25.09.2020 r. przeprowadzono planowang oceng w nadzorze w formie zdalnej
z uaktualnieniem i ograniczeniem zakresu akredytacji w Dziale Jakosci Wody i Sciekow.
Oceniajacy zespot Auditorow Polskiego Centrum Akredytacji w sktadzie Auditor Wiodacy:
Zbigniew Zelek i Auditor Techniczny: Monika Zyro-Ostrowska sprawdzali jak Laboratorium
wdrozylo i utrzymuje system zarzadzania umozliwiajacy spelnienie wymagan normy PN-EN
ISO/IEC 17025:2018-02 zgodnie z opcja A. Ocenie podlegat wdrozony System Zarzadzania
wg PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02 oraz badania fizykochemiczne wody, badania
fizykochemiczne Sciekdéw i1 osadow Sciekowych a takze pobieranie probek. Auditorzy PCA
ocenili  kompetencje laboratorium do  wykonywania badan  zamieszczonych
w dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgtoszone we wniosku Laboratorium
o uaktualnienie zakresu badan chemicznych wody do spozycia przez ludzi. Na podstawie
wynikow oceny w procesie nadzoru, Certyfikat Akredytacji Nr AB 1128 oraz Kontrakt nr AB
1128 pozostaje bez zmian. 1 grudnia 2020 r. roku PCA zatwierdzito dwunaste wydanie Zakresu
Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 1128. Zakres obejmuje 8 badan
mikrobiologicznych wody, 17 badan fizykochemicznych wody i 17 badan $ciekéw i osadow
sciekowych.

11. W 2020 roku Przedsi¢biorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie zostalo
zakwalifikowane do grona firm, majacych prawo do postugiwania si¢ tytulem ,,Wzorowa
Firma 2020”. Tytul ,,Wzorowa Firma” to symbol sukcesu dziatajacych w Polsce
przedsigbiorstw, ktore zmodernizowaly obiekty i uzyskaty dostep do najnowszych technologii
dzigki prawidtowemu wykorzystaniu Srodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskie;.

12. W 2020 roku nie odnotowano skazen wody oraz sytuacji niebezpiecznych na oczyszczalni.

VIII. SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE, KONTROLE

W 2020 roku Zarzad Spolki rozpatrywat wniesione przez odbiorcow ustug:

1. Sze$¢ wnioskdéw, z czego trzy uznano za zasadne. Wnioski zasadne dotyczyly wyplaty
odszkodowania za zalanie piwnicy (sprawe przekazano ubezpieczycielowi Spotki), roztozenia
narat platnos$ci za naprawe przylacza (wyrazono zgode) oraz przedtuzenia terminu na likwidacje
podiaczenia rynien do kanalizacji sanitarnej (wyrazono zgodg).

2. Siedem reklamacji, z czego dwie uznano za zasadne, a dotyczyty one reklamacji wysokosci
faktur: za usuni¢cie awarii przyltacza oraz szacowania ilosci wody po wystgpieniu awarii.

3. W 2020 roku do Spoétki wptyneta jedna skarga na temat zlej jako$ci wody w nieruchomosci.
Przebadano wode w sieci wodociggowej — woda spelnia wszelkie normy okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi. Skarga niezasadna z uwagi na bardzo niski rozbiér wody w nieruchomosci.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku w Spoétce zostata przeprowadzona jedna kontrola
zewnetrzna. W okresie 21-29.09.2020 r. Warminsko-Mazurski Wojewddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska w Olsztynie dokonat kontroli przestrzegania przepiséow i decyzji administracyjnych
w zakresie ochrony s$rodowiska w sprawie eksploatacji przepompowni $ciekow P10
w kontekscie ewentualnych ucigzliwo$ci odorowych obiektu. Zalecen pokontrolnych nie wydano.
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IX. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Spotka planuje kontynuowac przyjeta
dotychczas strategic rozwoju. W zwigzku z tym gléwnym zadaniem w 2021 roku bedzie poprawa
efektywnosci pracy w celu maksymalnego wykorzystania potencjatu Spoiki.

14 czerwca weszly w zycie nowe ceny za wode i Scieki na kolejne 12 miesiecy
w wysokosci okre$lonej Decyzja BI.RET.070.732.2018.IT Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Biatymstoku z 18 maja 2018 r. zatwierdzajaca taryfe dla zbiorowego
zaopatrzenia w wodg¢ 1 zbiorowego odprowadzania $ciekdw na terenie Miasta Olsztyn na okres
3 lat. Okres ich obowigzywania konczy sie 13 czerwca 2021 roku. W roku 2021 Przedsigbiorstwo
Wodociagow i1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie bedzie sktada¢ nowy wniosek dotyczacy
kolejnego 36-cio miesigcznego okresu taryfowego.

30 grudnia 2020 roku Uchwatg Nr 30/20 Zgromadzenie Wspdlnikow zatwierdzito Plan
techniczno-ekonomiczny Spotki na 2021 rok. W 2021 roku Spoétka planuje osiagnaé przychody
w kwocie 103 463,7 tys. zt ponoszac koszty w wysokosci 102 280,3 tys. zt. Dziatalno$¢ Spotki
w 2021 roku powinna zamknac¢ si¢ stratg netto w kwocie -2 569,4 tys. zt. Glownymi przyczynami
planowanej straty s3:

— wazrost kosztow w zakresie ustug obcych, amortyzacji i remontow;
— uwzglednione ryzyko braku zatwierdzonych taryf w uzasadnionej wysokosci.

Integralng czgscig Planu techniczno-ekonomicznego Spotki jest plan inwestycyjny na 2021
rok. Zaplanowane w kwocie 35 275 tys. zt. inwestycje, podobnie jak rok wczesniej, beda dotyczyty
modernizacji istniejgcych instalacji i obiektow produkcyjnych oraz nowych przedsiewzigé
gwarantujacych  przystosowanie  Spotki do  obecnych  standardow  technicznych
i technologicznych produkcji oraz minimalizacji kosztow.

Srodki na realizacje zadan planowych na 2021 rok beda pochodzity:

— z odpiso6w amortyzacyjnych w wysokosci 10 464 tys. zi;

— ze srodkow obcych (kredyt, pozyczka) w wysokosci 15 995 tys. zi;

— z dofinansowania ze $Srodkéw Unii Europejskiej w kwocie 8 816,0 tys. zi.

Planowane przez Spoétke inwestycje zwigzane sa z realizacjg ,,Strategii firmy do roku
20257, wydanej w styczniu 2019 roku. Glownym celem dziatalno$ci Przedsigbiorstwa jest
zapewnienie wytwarzania wyrobow i $wiadczenia ustlug o jakosci spelniajacej oczekiwania
klientow z jednoczesnym minimalizowaniem wplywu na srodowisko naturalne i zapobieganiem
negatywnym oddzialywaniom na nie oraz zapewnianiem pracownikom bezpiecznych
1 higienicznych warunkéw pracy. Cele te wpisujg si¢ w ,,Strategic rozwoju Miasta - Olsztyn 2020”
uchwalong przez Rad¢ Miasta Olsztyn w dniu 30 pazdziernika 2013 r. (Uchwata Nr XLV/752/13),
a takze w ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego” (Uchwata
nr X1V/243/20 Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 18 lutego 2020 r.).

W 2021 roku Spétka planuje poszerzy¢ dziatalno$¢ o obstuge sieci kanalizacji deszczowej
obejmujgcg m.in. takie zadania jak: odbior wod opadowych i roztopowych w sposob ciagly, a takze
wykonywanie napraw i konserwacji oraz usuwanie awarii sieci kanalizacji deszczowe;.

Spotka planuje dalsze doskonalenie procesow pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania
w wode oraz odbioru i oczyszczania $ciekow w celu spelnienia wymagan, potrzeb i oczekiwan
klientow poprzez m.in. modernizacje systemow wodociggowo-kanalizacyjnych. Dziatalnos¢ ta jest
Scisle powigzana z przestrzeganiem uregulowan prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ma na celu monitorowanie uzyskiwanych efektow.
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Planowane inwestycje z jednej strony stuza podniesieniu standardow jakoS$ci, z drugiej strony
wynikaja z potrzeby utrzymania optat dla odbiorcow na poziomie mozliwym do przyjecia
w kategoriach spolecznych i politycznych.

X. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Waznym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ jest uzaleznienie

przychodoéw Spotki od taryf. Z dniem 1 stycznia 2018 roku powotano nowy organ regulatora
rynku wodociggowo-kanalizacyjnego. W stosunku do Spotki zadania organu regulacyjnego
wykonuje Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku. Zgodnie
ze znowelizowang ustawg o zbiorowym zaopatrzeniu w wod¢ i zbiorowym odprowadzaniu
sciekow, ceny i stawki oplat za zbiorowe zaopatrzenie w wodg i zbiorowe odprowadzanie
sciekow ustalane sg na okres 3 lat. Poziom taryf decyduje o mozliwo$ci uzyskania przychodow
pokrywajacych ponoszone uzasadnione koszty wraz ze zwrotem zaangazowanego kapitalu. W
roku 2021 Przedsi¢biorstwo Wodociggdw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Olsztynie bedzie sktada¢ nowy wniosek dotyczacy kolejnego 3-letniego okresu
taryfowego. Istnieje ryzyko, iz Regulator nie uzna w catosci uzasadnionego wzrostu taryf.

2. COVID — 19. Gtéwnym czynnikiem ryzyka jest dlugos¢ trwania epidemii COVID-19,
co wigze si¢ ze zwickszonym ryzykiem odchylen wynikow dla wybranych kategorii
makroekonomicznych. Spétka nie przewiduje w 2021 r. znacznych restrykcji i obostrzen
wprowadzanych przez Panstwo, wptywajacych na zaktadany poziom przychodow, jednak jest
swiadoma istotnego ryzyka w tym zakresie.

3. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce. Na realizacje zalozonych celéw
strategicznych 1 osiggane przez Spotke wyniki finansowe oddzialujg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktorych wplyw jest niezalezny od dziatan Spoétki. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna: inflacje, ogolng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej,
polityke podatkowsa, wzrost stop procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych
mogg wplyng¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw, badz na zwigkszenie kosztow

dziatalnosci.
4. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego. Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka

stosowania ulegaja w Polsce do$¢ czgstym zmianom. W odniesieniu do Spolki, negatywne

konsekwencje moga wywota¢ zwlaszcza zmiany w zakresie prawa wodnego i prawa

podatkowego. Najwazniejsze zmiany dla branzy wodociggowo-kanalizacyjnej to:

— w zwigzku z wejsciem w zycie, 19 wrze$nia 2020 r., nowelizacji przepisow Prawa
budowlanego oraz Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzeniu
sciekow, zmianie ulegaja zasady wydawania warunkow technicznych.

5. Ryzyko zwigzane z uzyskiwanymi przez Spétke wynikami finansowymi oraz

z mozliwoscig finansowania dalszego rozwoju. W przypadku, gdy Spodtka nie bedzie

w stanie uzyskiwac¢ dodatnich przeptywow pieni¢znych z prowadzonej obecnie dziatalnosci,

realizacja przyjetej strategii rozwoju moze zostaé utrudniona. W celu realizacji zalozonej
strategii, Spolka moze by¢ zmuszona pozyskiwa¢c w wigkszym stopniu niz zaktadano
finansowanie w drodze m.in. zwigkszenia zadluzenia, wprowadzi¢ znaczny poziom redukcji
kosztow, co moze wplynag¢ na jako$¢ oferowanych uslug oraz ograniczyé wydatki
na planowane inwestycje.

6. Ryzyko operacyjne zwigzane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztow Spotki uzyskanymi

przychodami. Wynika ono z wysokiego udziatu kosztow statych w kosztach operacyjnych
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ogotem. W Spotce, podobnie jak we wszystkich przedsi¢biorstwach wodociggowo-
kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki udziat kosztow statych w kosztach ogoétem. Im
wyzszy udzial kosztow statych tym wigksza wrazliwos¢ wyniku na dziatalnosci podstawowej
na wahania przychodow ze sprzedazy.

. Niepewnos¢ osiggni¢cia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt ksztaltowany
jest przez czynniki niezalezne od decyzji Przedsigbiorstwa (czynniki zewnetrzne). Wplyw
na popyt beda miaty czynniki makroekonomiczne, tj. koniunktura gospodarcza, poziom stop

procentowych czy wielko$¢ bezrobocia, takze pogoda.
. Nieplanowane przejecia sieci na stan Spotki (przejmowanie sieci wod.-kan. na stan Spotki

np. od inwestoréw zewngtrznych).
. Wzrost nakladow inwestycyjnych spowodowany tym, ze inwestycje prowadzone sg w terenie

silnie zurbanizowanym. Nieznane s3 przeszkody napotykane w trakcie ich realizacji.
Prowadzenie prac w warunkach kolizji z innymi systemami sieciowymi: energia elektryczna,
ciepto, gaz, telefonia oraz w jezdniach, ktorych rekonstrukcja wymaga wysokich naktadow.

10. Ryzyko zwiazane z naleznos$ciami. Naleznos$ci Spoiki z tytutu dostaw 1 uslug stanowig ponad

1,9% sumy bilansowej - wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r.

Spotka minimalizuje ryzyko zwiazane z naleznosciami. Nalezno$ci sa na biezaco
monitorowane. W przypadku przekroczenia terminu platnosci przez odbiorcéw podejmowane
sg stosowne przedsiewzigcia wedtug okreslonych procedur windykacyjnych.

XI. INNE INFORMACJE

W roku 2019 zgodnie z Uchwalg nr 6/19 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow

Przedsigbiorstwa Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 20 lutego 2019 r. Rada
Nadzorcza wyznaczyla Czlonkom Zarzadu cele zarzadcze na warunkach okreslonych
w odrebnych umowach o $wiadczenie ushug zarzadzania. Zgodnie z zawartymi umowami
Czlonkom Zarzadu ustalono nastgpujace cele zarzadcze:

e ckonomiczno-finansowy,

e terminowos¢ realizacji zadan,
e techniczno-rozwojowy,

e techniczno-efektywnosciowy.

Za rok 2020 realizacja celéw zarzadczych wynosi 100%.

XII. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponize;j

zamieszczono nieomowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust.2 pkt 3)
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust.2 pkt 5)
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Nabycie udzialow wlasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna
ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cena nabycia oraz cena sprzedazy
tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2020 roku Spotka nie nabywata, ani nie sprzedawata udzialow wtasnych.

Art. 49 ust.2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady)

Spotka nie posiada oddziatow (zakladow).

Olsztyn, 05.03.2021 .

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Jaroslaw Sloma Wiestaw Pancer
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