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I. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI I ZASOBOW
1. Podstawowe informacje o Spolce

Przedsigbiorstwo Wodociagdéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. powstato w wyniku przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego PWiK w Olsztynie w jednoosobowa spotke Gminy Olsztyn,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych. Do przeksztalcenia doszto na podstawie Uchwaty XII 148/91
z dnia 25 wrzesnia 1991 r. Rady Miasta Olsztyna. Akt przeksztalcenia Przedsigbiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia — Akt zatozycielski Spotki
zostat zawarty w formie aktu notarialnego 30 czerwca 1997 r., rep. A Nr 1924/97, wpis do Rejestru
Handlowego 4 sierpnia 1997 r.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy pod nr KRS: 0000126352. Spétka miesci si¢
w Olsztynie przy ul. Oficerskiej 16 A, 10-218 Olsztyn. Spotka posiada nt REGON: 510620050,
NIP: 7390403323.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2023 r. wynosit 156 447 000 zlotych i dzielit si¢
na 312 894 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty nalezg do Gminy
Olsztyn i zostaly przez nig objete. W 2023 roku Zgromadzenie Wspdlnikow nie podejmowato
uchwal podwyzszajacych kapital zaktadowy Spoiki.

Wiascicielem Spoélki jest Gmina Olsztyn. Prezydent Olsztyna, jako organ wykonawczy
Gminy, petlni funkcj¢ Zgromadzenia Wspolnikow. Spotka wykonuje zadania uzyteczno$ci
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym.
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

— pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36,00,Z);

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw (PKD 37,00,Z);

— zbieranie odpad6éw innych niz niebezpieczne (PKD 38,11,Z);

— obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne (PKD 38,21,7);

— wykonywanie badan, pomiardéw i analiz chemicznych i biologicznych sktadu i czystosci wody
(PKD 71,20,B);

— dzialalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71,12,7);

— wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35,11,Z);

— handel energig elektryczng (PKD 35,14,7).

W ramach powyzszej dziatalnosci Spotka:

— cksploatuje, konserwuje, remontuje, odtwarza, modernizuje i rozbudowuje urzadzenia
i obiekty wodociggowo-kanalizacyjne;

— prowadzi rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wodge i zbiorowe odprowadzanie sciekow;

— wykonuje badania laboratoryjne kontrolujgce jako$¢ prowadzonych procesow uzdatniania wody
1 oczyszczania $ciekow oraz stan $ciekow odprowadzanych przez zaklady przemystowe;

— 1inicjuje realizacj¢ programow zaopatrzenia w wodg i odbioru $ciekow, opiniuje koncepcje
budowy sieci i urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych;

— wydaje warunki techniczne budowy sieci i obiektow wodociggowo-kanalizacyjnych oraz
przytaczania odbiorcow, uzgadnia projekty opracowane na podstawie tych warunkow, a takze
przeprowadza odbiory techniczne tych budowli;

— wykonuje podtaczenia obiektow do czynnych sieci wodociagowych;

— planuje, zleca i nadzoruje realizacj¢ zadan i zakupow inwestycyjnych oraz zadan remontowych,
wykonywanych sitami obcymi dla potrzeb Spotki.



Przedsigbiorstwo $swiadczy roboty odplatne zwigzane z podstawowa specjalizacja, m.in.:
— wykonuje sieci i przylagcza wodociggowo-kanalizacyjne,

— usuwa awarie na sieciach nie bedacych w posiadaniu Spoiki,

— remontuje pompy i inne urzadzenia mechaniczne,

— $wiadczy ustugi transportowo-sprzetowe 1 laboratoryjne,

— wykonuje zadania obejmujgce odprowadzenie wod opadowych i roztopowych.

2. Struktura Wiadz
Wiadzami Spolki sg: Zgromadzenie Wspolnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Edward Tomczyk;

— Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Mateusz Rynski;
— Sekretarz Rady Nadzorczej - Jarostaw Szostek;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Kalinowski;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Marcin Politewicz;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Monika Czapska-Domeracka;

— Cztonek Rady Nadzorczej - Henryk Lanko;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Filip Fijatkowski;

— Cztonek Rady Nadzorczej — Anna Ulanowska.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spotki dziatat w dwuosobowym sktadzie:
— Prezes Zarzadu - Wiestaw Pancer;

— Wiceprezes Zarzadu — Jarostaw Stoma.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2023 roku prokurentami Spotki byli:
— Prokurent - Antoni Kujawa;

— Prokurent — Krzysztof Wawrzyniuk;

— Prokurent - Jacek Zysk.

3. Obszar oddzialywania

Przedsigbiorstwo Wodociagow 1 Kanalizacji Spotka z o.0. w Olsztynie prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania §ciekOw na
terenie Gminy Olsztyn. Gloéwnymi odbiorcami sg mieszkancy Olsztyna, a takze instytucje i firmy
majace swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy.

Uchwata nr XXX/508/21 Rady Miasta Olsztyna z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie
wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Olsztyn wyznacza aglomeracj¢ Olsztyn polozong
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w powiecie olsztynskim o roéwnowaznej liczbie
mieszkancow 221 662 RLM z oczyszczalnig $ciekow w Olsztynie, obejmujacg swym zasiegiem
miasto Olsztyn oraz miejscowosci z terenu Gminy Barczewo: Barczewo, Legajny, Wojtowo,
Ruszajny, Kaplityny, Nikielkowo, Wrécikowo, Barczewko; miejscowosci z terenu Gminy
Stawiguda: Rus, Bartag, Jaroty; miejscowosci z terenu Gminy Purda: Klebark Maly i Ostrzeszewo;



migjscowosci z terenu Gminy Dywity: Dywity, Lugwald, Réznowo, Shupy, Kiezliny, Wadag,
Myki, Zalbki; miejscowosci z terenu Gminy Jonkowo: Gutkowo; miejscowosci z terenu Gminy
Gietrzwald: Kudypy, Gronity, Naterki, Szabruk, Unieszewo, Barwiny, Lupstych, Sita, Cegltowo.

Zasoby wody, wielkos$¢ uje¢, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowosc¢

oczyszczalni $ciekow umozliwiaja Przedsigbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb gmin
osciennych w zakresie zaopatrzenia w wode¢ i odprowadzania Sciekéw. Spélka systematycznie
rozszerza obszar $wiadczenia ustug w wyniku podiaczania do miejskiej sieci wodociagowe;j
i kanalizacyjnej miejscowosci z gmin o$ciennych.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2023 r. Spotka zaopatruje w wode Nikielkowo, Jonkowo,
Ostrzeszewo, Zalbki, Myki, Wadag, Gietrzwald oraz Bartag; odbiera i oczyszcza Scieki
z Barczewa, Legajn, Wojtowa, Kudyp, Bartaga, Stup, Kiezlin, Wadaga, Zalbek, Myk, Dywit,
Jonkowa, Kaplityn, Ostrzeszewa, Klebarka Matego, Szczgsnego, Rusi i Gronit.

Spotka nie posiada konkurentéw na lokalnym rynku, na ktorym dziata — naturalny monopol
techniczny. Wiasne ujecia wody wykorzystuja: Miejski Szpital Zespolony, Wojewodzki Zespot
Lecznictwa Psychiatrycznego, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, Szpital MSWiA, Szpital
Uniwersytecki, Samodzielny Publiczny Zespot Gruzlicy i Chordéb Pluc w Olsztynie i Indykpol.

II. PRODUKCJA

1. Produkcja i sprzedaz wody

W 2023 roku wyprodukowano gcznie 9 869 tys. m* wody surowej. Jest to 0 208,1 tys. m?
wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegltego. Woda pochodzita z pigciu ujec.

tabela 1
Produkcja wody przez poszczegodlne ujecia wody (w m?)
TR Ujecie Wody Ujecie VYody Ujecie Wody Ujecie Wody Ujgc%e Wody
,Wadag” ,Zachod” JKortowo” ,Jaroty” ,.Likusy”
2023 rok 5627 664 2904 598 625475 364216 347039
2022 rok 5260984 3106333 603 580 378 033 311940
romica 366 680 |- 201 735 21895 |- 13817 35099

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W 2023 roku sprzedaz wody wyniosta 8 045 tys. m? i byta wyzsza od sprzedazy w 2022 roku
0 196,6 tys. m, tj. 0 2,5%. Roznica migdzy produkcja wody surowej, a sprzedaza wody wynoszaca
1 824 tys. m?, to woda pobrana do wtasnych celéw technologicznych, w tym: ptukanie filtrow na
stacjach uzdatniania wody, wiosenne i jesienne ptukanie sieci oraz straty.

Strukture sprzedazy wody w 2023 roku z podziatem na grupy odbiorcow przedstawia
wykres 1.



wykres 1
Struktura sprzedazy wody w 2023 roku
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Zrodlo: opracowanie wilasne.

Do grupy pozostali odbiorcy przyporzadkowuje si¢: stowarzyszenia, fundacje, zwiazki

zawodowe, wyznaniowe, jednostki sfery budzetowej, stuzbe zdrowia, szkolnictwo oraz gminy
oscienne.

Woda do odbiorcéw dostarczana byta siecia wodociggowa. Dhugosé sieci 1 przylaczy

wodociggowych, bedacych na stanie Spotki na koniec 2023 roku wyniosta 405,59 km. W ramach
prac konserwacyjno-remontowych na sieciach i przytaczach wodociagowych:

usuni¢to 130 awarii na sieci rozdzielczych i magistralach wodociagowych,

ptukano sieci magistralne w okresie wiosennym i jesiennym,

wymieniono badz naprawiono 30 przylaczy wodociggowych,

wymieniono badz naprawiono 84 zasuwy liniowe,

usprawniono badz naprawiono 109 szt. armatury (zasuw domowych, nawiertek),
wymieniono badz naprawiono 32 hydranty ppoz.,

wymieniono badz naprawiono 376 skrzynek zasuw,

wymieniono 2600 szt. wodomierzy gtéwnych, ktore utracity waznos¢ legalizacji,
odebrano i zarejestrowano 134 wodomierze shuzace do rozliczen wody zuzywanej
bezpowrotnie,

wykonano 723 remonty czastkowe zmierzajagce do przywrdcenia stanu pierwotnego
nawierzchni jezdni, chodnikéw, drog rowerowych, zatok postojowych oraz terenow
zielonych po przeprowadzonych pracach awaryjnych i eksploatacyjnych,

dokonano przegladu 110 zasuw i ptuczek zlokalizowanych na terenie Olsztyna,
naprawiono biezace konstrukcje i elewacje komor, studni wodomierzowych w ilosci
13 szt.

2. Odbiodr sciekow

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 9 604,6 tys. m? $ciekow, tj. o 448,9

tys. m?® (4,9%) wigcej niz w roku ubieglym. Udzial poszczegélnych grup w ramach ustugi odbioru
sciekow przedstawia wykres 2.



wykres 2
Struktura odbioru $ciekéw w 2023 roku
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

Do grupy pozostali odbiorcy, podobnie jak w przypadku odbiorcow wody,

przyporzadkowuje si¢: stowarzyszenia, fundacje, zwigzki zawodowe, wyznaniowe, jednostki sfery
budzetowej, stuzbe zdrowia, szkolnictwo oraz gminy os$cienne.

Dhugos¢ sieci i przylaczy kanalizacji sanitarnej bedacych na stanie Spotki na koniec 2023

roku wyniosta 387 km. W roku sprawozdawczym zostaly wybudowane sieci kanalizacji sanitarnej
w ul. Wilczynskiego, Pstrowskiego, Kmicica, Kresowej, Bydgoskiej, Ptywackiej, Le$nej,
Zurawiej, Antonowicza, Zbozowej, Kordeckiego, Piwnika o facznej dtugoéci 3 600 m.

W celu utrzymania w petnej sprawnosci eksploatacyjnej sieci wykonano:
czyszczenia sieci kanalizacji sanitarnej - przy pomocy specjalistycznych samochodow
oczyszczono 35 km sieci;
prace konserwacyjne:
wykonano 52 remonty studni i regulacji wlazow;
dokonano 230 przegladow i czyszczenia r¢cznego studni sanitarnych;
dokonano przegladu stanu technicznego kanalow kamera TV przy wspotpracy
z czyszczacym samochodem SCK w ilo$ci 14,4 km;
wykonano 123 punktowe remonty rur metodami bezwykopowymi;
prace przegladowe: dokonano 70 odbiorow wstepnych nowo wybudowanych sieci
i przylaczy;
sprawdzono 1 582 podtaczenia deszczowe do sieci sanitarne;.

3. Odbiorcy Spétki

Na dzien 31.12.2023 r. Spoltka rozliczata nastgpujace ilosci wodomierzy gtownych wraz

z podlicznikami:

gospodarstwa domowe 11 221 (z tego: budynki jednorodzinne to 8 504 i budynki
wielorodzinne to 2 717);

przemyst i ustugi: 203;

pozostali odbiorcy: 4 842, w tym odbiorcy gminni to 42 punkty rozliczen (wodomierzy,
przeplywomierzy).



Ilo$¢ odprowadzonych $ciekéw zasadniczo jest ustalana na podstawie zuzycia wody. Wyjatkiem
sa wielko$ci odprowadzanych §ciekow z gmin sgsiednich oraz niektorych przedsigbiorstw, ustalane
zgodnie ze wskazaniami innych urzgdzen pomiarowych.

Spotka funkcjonujac w granicach aglomeracji olsztynskiej dostarcza wode 1 odprowadza
scieki na podstawie umoéw cywilnoprawnych zawartych z gminami o$ciennymi, w ktoérych
okreslone sg wzajemne prawa i1 obowigzki stron. W zwigzku z rozwojem budownictwa
mieszkaniowego w sgsiednich gminach, przy granicy z Gming Olsztyn, uregulowanie wzajemnych
stosunkow pomiedzy Gming Olsztyn a gminami o$ciennymi w formie uméw cywilnoprawnych
moze okaza¢ si¢ niewystarczajace. Biorgc pod uwage zadania kazdej z gmin, zgodnie
z art. 3 u.z.z.w., w zakresie zaopatrzenia w wode¢ i odprowadzania Scickéw moga by¢ one
wykonywane i uregulowane pomig¢dzy zainteresowanymi gminami w formie zwigzku
miedzygminnego lub powierzone wskazanej gminie w porozumieniu mi¢dzygminnym.
Dla prawidtowosci dokonywanych rozliczen Spotka dokonata zastepczego montazu urzadzen
pomiarowych na granicy z gminami: Barczewo, Gietrzwald, Jonkowo i Stawiguda. Niewywigzanie
si¢ z obowigzujacych umow doprowadzito do sporu sadowego.

Liczba odbiorcow wody liczona wg stanu punktow (wodomierzy gtownych) na koniec
2023 roku wynosita 12 805 i zwigkszyta si¢ w ciggu roku o 198 odbiorcow, tj. 1,6%.

wykres 3
Liczba odbiorcéw swiadczonych ustug
wg stanu punktéw (wodomierzy gtdéwnych) na koniec roku
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Zrodto: opracowanie wlasne.

W ciggu ostatnich dziesigciu lat nastapil przyrost liczby odbiorcow uslug wodociggowo-
kanalizacyjnych o 1 460 tj. 0 12,9%.

W 2023 roku okolicznym gminom dostarczono 506,2 tys. m* wody, co stanowito 6,3% catkowitej
sprzedazy wody oraz odebrano 1 760,3 tys. m® §ciekow (18,3% $ciekow) na taczng kwote
16 935,4 tys. zt.

4. Pozostala dzialalnos$¢ ushugowa

Spotka prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie ustug: eksploatacji sieci, odbioru sieci,
wodomierzowych, laboratoryjnych oraz pozostatych (m.in.. dostaw wody pitnej, transportowych,
wykonywanych sprzetem specjalistycznym, geodezyjnych).

W 2023 roku, akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji laboratorium Spotki,
wykonatlo badania na potrzeby wtasne oraz na zlecenie klientow zewngtrznych w zakresie:



- badan mikrobiologicznych wody: 4860 probek (w tym: 3 111- Spotka, 1 749 - klient zewngtrzny);
- badan fizykochemicznych wody: 3 096 probek (w tym: 2 440 - Spotka, 656 - klient zewnetrzny);
-badan fizykochemicznych $cickow, osadow $ciekowych i1 biogazu: 482 probek Sciekow
(w tym: 361 - Spotka, 121 - klient zewnetrzny); 955 probek osaddéw Sciekowych 1 660 probek
biogazu na potrzeby Spotki.

W 2023 r. Dziat Techniczny wydat 676 warunkoéw technicznych, dokonat 416 uzgodnien

dokumentacji technicznej oraz 138 odbiorow technicznych koncowych.
Przychody z robot odplatnych i dziatalno$ci pomocniczej w zakresie wykonywania sieci

i przylaczy wodociggowo-kanalizacyjnych, ustug transportowo-sprzetowych i laboratoryjnych
w 2023 roku wyniosty 1 671,5 tys. zt.
Zgodnie z umowg nr IM.272.54.2021 z dnia 20.05.2021 r. Spdtka $wiadczy ustugi
zwigzane z:
- odbieraniem wod opadowych i roztopowych w sposob ciagly,
- wykonywaniem napraw, konserwacji i usuwania awarii sieci kanalizacji deszczowej,
- podejmowaniem technicznie dostgpnych dzialan w celu usuni¢cia zagrozenia wystgpienia
awarii kanalizacji deszczowe;j.
W wyniku realizacji zapisOw umowy Spoétka uzyskata przychod w wysokosci 2 030,7 tys. zt.

III. ZATRUDNIENIE I DZIALALNOSC SOCJALNA

W 2023 roku $rednioroczne zatrudnienie uksztattowato si¢ na poziomie 461,69 etatow
i w stosunku do roku 2022 zmniejszylo si¢ o 1,49 etatu, tj. 0 0,32 %.
Na dzien 31.12.2023 r. Spotka zatrudniata ogotem 467 osdb (466 et.), z tego 112 kobiet i 355
mezezyzn.
W 2023 roku przyjeto do pracy 25 0sob, z tego: 18 pracownikdéw zatrudniono na stanowiskach
produkcyjnych i 7 pracownikow zatrudniono na stanowiskach nieprodukcyjnych. Z pracy odeszto
16 pracownikow. Sredni staz pracy pracownikow Spotki ogétem wynosi 27 lat, $redni staz pracy
w Spotce 18 lat. Sredni wiek zatogi to 49,2 lata.

tabela 2
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia (w %)
Wyksztalcenie 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
podstawowe 6,1 6,0 6,1 6,0
zasadnicze zawodowe 25,1 24,7 243 23,1
$rednie 32,5 32,3 31,2 33,0
WyZsze 36,3 37,0 38,4 37,9

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, podobnie jak w latach
ubieglych najwigkszy udziat (70,9 %) stanowili pracownicy z wyksztalceniem $rednim
1 wyzZszym.

Zarzad Spotki stwarza pracownikom mozliwo$ci rozwoju poprzez popieranie réoznego
rodzaju form ksztalcenia i doskonalenia, udzielajagc w tym zakresie pomocy finansowej. W 2023
roku Spotka kontynuowala programy szkoleniowe umozliwiajace pracownikom rozwoj poprzez
podnoszenie kwalifikacji. Koszt szkolen wynidst 197 214,00 zt. Szkolenia odbywaty si¢ w formie
stacjonarnej lub on-line.



W 2023 roku siedmiu pracownikow podwyzszato kwalifikacje zawodowe na wyzszych
uczelniach - studiach I-szego i II-giego stopnia oraz studiach podyplomowych. Wszyscy powyzsi
pracownicy posiadaja zawarte z pracodawcg umowy na podwyzszanie kwalifikacji zawodowych.
Wybrany przez pracownika kierunek nauki musi by¢ zgodny z potrzebami merytorycznymi
pracodawcy i jest z nim wczesniej uzgadniany. Koszt czesnego wyniost 22 773,00 zt.

Odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2023 r. wynidst 1028 193,07 zt
i obcigzyt koszty Spotki. Srodki z Funduszu przeznaczane sa na cele socjalno-bytowe pracownikow
i cztonkéw ich rodzin oraz bylych pracownikow — emerytow i rencistow. Szczegdtowe cele
okreslane sg w rocznym Preliminarzu wydatkéw uzgadnianym z Zarzadami Zwigzkow
Zawodowych.

W ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej, oprocz badan wstepnych, okresowych
i kontrolnych, wszyscy pracownicy Spoétki maja mozliwo$¢ wykonania przesiewowych badan
nowotworowych, a w okresie jesiennym zaszczepienia si¢ przeciwko grypie. Pracownikom
zatrudnionym na stanowiskach powodujacych narazenie na dziatanie szkodliwych czynnikdéw, np.
prace przy usuwaniu nieczysto$ci komunalnych, prace ze szkodliwym czynnikiem biologicznym
lub w kontakcie z gleba, Spotka zapewnia szczepienia ochronne przeciwko: tezcowi, wirusowemu
zapaleniu watroby typu A, durowi brzusznemu i kleszczowemu zapaleniu moézgu. Wykazy
stanowisk pracy oraz zasady szczepien uregulowane sa w Zakladowym Ukladzie Zbiorowym
Pracy.

IV. INWESTYCJE I REMONTY

W 2023 roku Spoétka poniosta naklady inwestycyjne w wysokosci 11 287,63 tys. zi,
na planowane 11 991,00 tys. zt. W stosunku do 2022 roku byty one nizsze o 8 842,57 tys. zl, tj.
0 56%.

Prowadzona przez Spotke w 2023 roku dzialalno$¢ inwestycyjna zostala ograniczona
glownie do modernizacji, odtworzenia i remontow istniejgcych obiektow infrastruktury technicznej
i budowlanej w celu zapewnienia prawidtowego ich funkcjonowania. Naklady inwestycyjne
w podziale na poszczegdlne obiekty przedstawia tabela 3.

tabela 3
Naktady inwestycyjne (w tys. zt)
.. Urzadzenia Urzadzenia Oble.kt.y . Zakupy ,
Wyszczegolnienie . . . administracyjno- gotowych dobr
kanalizacyjne | wodociagowe . ) .
techniczne inwestycyjnych

2022 rok 10 064,70 4 811,60 2 109,80 3 144,10
2023 rok 6 507,84 542,78 2 872,77 1 364,25
przyrost(+);

-3556,86 -4 268,82 762,97 -1779,85
spadek(-)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Zadania inwestycyjne zakonczone w 2023 roku:

Czes¢ 1. Urzadzenia kanalizacyjne
1) Modernizacja i rozbudowa przepompowni P-10;
2) Odtworzenie przepompowni $ciekow P-4 przy ul. Battyckiej;
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3) Modernizacja rurociggéw odprowadzajacych odcieki z separatoréw piasku zainstalowanych
w hali krat na Miejskiej Oczyszczalni Sciekow.

Czesci I1. Urzadzenia wodociagowe
1) Awaryjna wymiana przytaczy wodociggowych;
2) Przelaczenie sieci wodociggowych DN160 i DN300 zasilajacych osiedla przy ul. Barcza oraz
ul. M. Dabrowskiej do nowobudowanej magistrali wodociggowej DN500 w ul. Krasickiego;
3) Przebudowa sieci wodociagowej $r. 350mm w skrzyzowaniu ul. Pitsudskiego
z Wyszynskiego;
4) Budowa sieci wodociggowej przy ul. Sokolej nr 5,7,9,11;
5) Zagospodarowanie terenu przy Stacji Uzdatniania Wody Zachdd;
6) Modernizacja komér do badania wydajno$ci pomp glgbinowych na terenie bazy PWiK -
budynek B, warsztat elektryczny.

Czes¢ II1. Obiekty administracyjno-techniczne
1) Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta w Przedsi¢biorstwiec Wodociggéw 1 Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Olsztynie;
2) Modernizacja systemu monitoringu procesoOw technologicznych na oczyszczalni $ciekow;
3) Modernizacja kottowni oraz systemu automatyki na terenie Miejskiej Oczyszczalni Sciekow
Lyna.
Spotka w roku 2023 zakupita zestawy komputerowe i oprogramowanie (281 985,11 zb),
odtworzono s$rodki trwate, urzadzenia, sprzet i narzedzia (511 180,32 zt), dokonano wykupu sieci
od o0s6b trzecich (571 086,16 zt).

W 2023 roku w systemie zleceniowym wykonano remonty o wartosci 116 009,20 zt. Prace
ograniczono do niezb¢dnych remontoéw obiektow technicznych Spotki.
Zadania remontowe zakonczone w 2023 roku:
1) Wymiana drzwi w budynku warsztatu RGS wraz z oklejeniem okien i wstawieniem
wywietrznikow - teren Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw Lyna,
2) Wymiana okna w dyspozytorni spalarni osadow S$ciekowych na terenie Miejskiej
Oczyszczalni Sciekoéw Lyna.

V. INFORMACJA DOTYCZACA OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO

Spotka eksploatuje na potrzeby zaopatrzenia ludnosci w wode pi¢¢ uje¢: Wadag, Zachod,
Kortowo, Jaroty i Likusy, z czego najwigksze z nich to uj¢ciec Wadag. Ujmowana woda podziemna
poddawana jest procesowi dwustopniowe;j filtracji w celu usuni¢cia nadmiaru zwiazkow zelaza
i manganu. Wprowadzana do sieci wodociggowej woda uzdatniona, spetnia wymagania jakoSciowe
zawarte
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. z 2017 r., poz. 2294). Potwierdzeniem spelnienia
wszystkich wymogow prawnych jest prowadzony przez PWiK monitoring jako$ci wody.

W 2023 r. tacznie z pigciu ujeé pobrano i uzdatniono 9 868 992 m3 wody surowej, z czego
9 340 785 m3 zostalo wprowadzone do sieci. Z tytutu poboru wod w 2023 r. naliczono optate
zmienng w wysokosci 693 132 zl. Optata stata wynikajaca z warunkow okreslonych w decyzjach
na pobor wod wyniosta 94 925 zt (ptatna w 4 réwnych ratach).
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Scieki odprowadzane z Miejskiej Oczyszczalni Sciekow ,Lyna” w Olsztynie odpowiadaja
warunkom okreslonym w pozwoleniu wodnoprawnym obowigzujacym od 1 lipca 2015 r. do
30 czerwca 2025 r. Analizy wykazaly, ze procent redukcji zanieczyszczen w $ciekach
oczyszczonych w Miejskiej Oczyszczalni Sciekow ,,Eyna” odprowadzanych do odbiornika wynosit
odpowiednio:

- chemiczne zapotrzebowanie na tlen - zmierzony 95,93 %, wymagany decyzja wynosi 75%;

- biologiczne zapotrzebowanie na tlen 5 - zmierzony 99,24%, wymagany decyzja wynosi 90%;
- zawiesina og6lna - zmierzony 98,58%, wymagany decyzjg wynosi 90%;

- azot ogdlny - zmierzony 86,02%, wymagany decyzja wynosi 70%;

- fosfor ogodlny - zmierzony 94%, wymagany decyzjga wynosi 80%.

Srednie roczne stezenie azotu ogdlnego w $ciekach odptywajacych z oczyszczalni ciekow za 2023
r. wyniosto 14,4 mg N/, przy dopuszczalnym 10 mg N/1, co spowodowato niespetnienie warunkow
rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 2 lipca 2019 r.
w sprawie substancji szczegdlnie szkodliwych dla $rodowiska wodnego oraz warunkdw, jakie
nalezy spehi¢ przy wprowadzaniu do wod lub do ziemi $ciekow, a takze przy odprowadzaniu wod
opadowych lub roztopowych do wod lub do urzagdzen wodnych (Dz. U. z 2019 1., poz. 1311).

W zakresie ilosci odprowadzanych sciekow warunki decyzji sa dotrzymywane. W 2023 r.
odprowadzono $rednio Qdsr = 29 948,58 m3/d, przy dopuszczalnej ilosci Qdsr = 40 000,0 m3/d.

Optlata stata za odprowadzanie Sciekdw do wod, wynikajgca z warunkéw okreslonych
w decyzji, wynosi 50 695 zt (ptatna w 4 rownych ratach). Wysoko$¢ naliczonej optaty zmiennej za
wprowadzanie $ciekéw do rzeki Lyny w 2023 r. wyniosta 429 904 zl, natomiast za odprowadzenie
wod poptucznych z SUW Karolin do rowu melioracyjnego 822 zt.

Za odprowadzanie wod opadowych naliczono optate w wysokosci 2 138 zt.

Optaty za pobor wod oraz wprowadzenie Sciekdw do wod lub ziemi wnosi si¢ raz w kwartale do
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Optata zmienna naliczona za ustugi wodne
za 2023 r. wyniosta 1 125 951 zt (1 kw. 279 947 zt, Il kw. 300 971 zt, TIT kw. 268 463 zt i IV kw.
276 570 zb). Lacznie do Wod Polskich w 2023 r. odprowadzono optaty w kwocie
1271 719 tys. z1.

W Przedsigbiorstwie Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie emisja do powietrza
odbywa si¢ ze zrodet zorganizowanych, niezorganizowanych oraz procesow spalania paliw
w silnikach spalinowych. Zrodlami emisji zorganizowanej sa: Instalacja Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw (spalarnia osadow $ciekowych) oraz osiem kottowni zlokalizowanych
na terenie obiektow nalezacych do Spotki. Standardy emisyjne dla instalacji termicznego
przeksztatcania osadow Sciekowych okre§lone sg w pozwoleniu na wprowadzanie pytow i1 gazow
do powietrza z dnia 22.02.2019 r., znak: OS.PS.7223.12.2018, wydanej przez Marszatka
Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego, obowigzujacej do 21.02.2029 r.

W zwiazku z wylaczeniem w 2023 roku instalacji termicznego przeksztatcania osadow
sciekowych, z powodu niskich cen odbioru osadow przez rolnika, nie wystapita optata za emisje
pylow i gazéw do powietrza.

Kotlownie zakladowe eksploatowane sa na potrzeby wytworzenia ciepta do centralnego
ogrzewania budynkéw i podgrzewania wody. Naliczona kwota optaty za emisj¢ substancji do
powietrza z emitoréw nalezacych do ww. zrodet w 2023 r. wyniosta 3 627,26 zt.

Opfata srodowiskowa za emisj¢ z procesow spalania paliw w silnikach spalinowych w 2023 r.
wyniosta 2 777,47 zi. Marginalnym zjawiskiem jest emisja niezorganizowana pochodzgca
Z procesOw spawania na wolnym powietrzu. Za emisj¢ bedacg efektem procesdOw spawania na
wolnym powietrzu w 2023 r. naliczono optatg srodowiskowa w wysokosci 2,86 zt.

Z tytulu emisji zanieczyszczen do powietrza za 2023 r. naliczono oplate w wysokosci
6 407,59 zt.
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Spotka posiada 3 decyzje administracyjne wlasciwych organow w zakresie
gospodarowania odpadami, tj. pozwolenie na wytwarzanie odpadow, zezwolenie na przetwarzanie
odpadow w procesie unieszkodliwienia osadow Sciekowych poprzez spalanie oraz zezwolenie na
przetwarzanie odpadow gleby i ziemi w procesie sortowania.

W ramach gospodarowania wytwarzanymi i przetwarzanymi odpadami, Spotka prowadzi
ich $cistg ewidencjg, selektywnie je magazynuje w wydzielonych miejscach, a nastgpnie przekazuje
uprawnionym firmom specjalistycznym do odzysku (zazwyczaj odpady inne niz niebezpieczne)
lub do unieszkodliwiania (odpady niebezpieczne). Od stycznia 2020 ewidencja odpadow w firmie
w cato$ci jest prowadzona w formie elektronicznej w Bazie danych o produktach i opakowaniach
oraz gospodarowaniu odpadami (BDO).

Najwickszg mase sposréd wytwarzanych odpadow stanowiag ustabilizowane komunalne
osady Sciekowe, zaliczane do odpadow innych niz niebezpieczne. Ich produkcja w roku 2023
wynosita 20 145,056 Mg. Pomimo korzystnego stanu sanitarnego i spelniajgcego normy sktadu
chemicznego, sg to odpady bardzo ucigzliwe, poniewaz ze wzgledu na objetosc 1 szereg obwarowan
prawno-srodowiskowych, ich bezposrednie przyrodnicze zagospodarowanie wcigz spotyka si¢
z utrudnieniami. W roku 2023 przekazano 7 302,00 Mg osadow do rolniczego zagospodarowania,
10 970,74 Mg osadéw przekazano do przetworzenia firmie wybranej w przetargu na
zagospodarowanie osadow, zas 1 872,316 Mg bylo tymczasowo magazynowane w Komorach
Naturalnego Przystosowania Osadu lub/i na utwardzonym placu magazynowym na terenie
oczyszczalni.

W roku 2023 przetworzono rowniez 1 444,00 Mg odpadu o kodzie 17 05 04 (Gleba
i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03), ktory stanowi gtéwnie ziemia
z gruzem pochodzaca z wykonywanych remontow sieci wodociggowej. Po przesianiu powstat
odpad o kodzie 17 01 07 (Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow
ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06) w ilosci 135,120 Mg
oraz czysta ziemia, ktorg zagospodarowano.

Odregbnymi procedurami (inwentaryzacje, harmonogramy likwidacji, sprawozdania) objete
sg wyroby zawierajgce azbest. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony Srodowiska
wykorzystywanie azbestu lub wyroboéw zawierajacych azbest dopuszcza si¢ nie dtuzej niz do konca
2032 roku. Spotka realizuje plan likwidacji sieci wykonanych z rur azbestocementowych
wg Programu Oczyszczania Kraju na lata 2009-2032. Wewngtrzna ewidencja i harmonogram
Przedsigbiorstwa zaklada w najblizszym czasie likwidacje ostatnich 228,5 mb. rurociggu
zlokalizowanego w ul. Dworcowej. Na to zadanie Spotka wystgpita do Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej o dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027 dziatanie FENIX.02.05 Woda do spozycia.

VL. INFORMACJA DOTYCZACA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

Spotka deklaruje, ze =zasady spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu stanowig
fundamentalng cz¢$¢ planowania biznesowego 1 wyznaczajg kierunki rozwoju firmy.
Odpowiedzialne dziatanie oznacza traktowanie zaréwno kontrahentéw, jak i pracownikow
z zachowaniem szacunku, dbato$¢ o srodowisko naturalne oraz interesy lokalnej spotecznosci.
Firma uczestniczy w niewielkich projektach o duzym znaczeniu dla spolecznosci lokalne;j.
Dziatania te stuzg integracji srodowisk, budowaniu platformy wymiany do$wiadczen. Wszelkie
podejmowane inicjatywy przyczyniaja si¢ do umacniania wizerunku Spoétki jako instytucji
zaangazowanej w rozwoj spotecznos$ci oraz dbatosci o potrzeby klientow.
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Zgodnie z §8 pkt 2 ppkt 3 Umowy Spotki olsztynskie wodociagi realizujg swe cele
w szczegolnosci poprzez: promowanie oszczednosci wody, racjonalnego gospodarowania wodg
i ochrony srodowiska za posrednictwem organizacji kulturalnych, oswiatowych, dobroczynnych
i sportowych — po uprzednim uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Srodki
na finansowanie tych przedsigwzie¢ mogq by¢é ponoszone do wysokosci osiggnigtych przychodow
z robot odptatnych ujetych w Planie techniczno-ekonomicznym danego roku.

Dwadziescia lat temu Spotka wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP, ktory mierzalnymi wskaznikami pokazuje wyrazny postep w jakosci pracy
Przedsigbiorstwa.

Dostepno$¢ cenowa — akceptowalno$¢ spoleczna

Spotka w sposob ciggly bada poziom kosztéw ponoszonych przez mieszkancow (taczne
oplaty za dostawe wody 1 odbior $ciekow) i dba o utrzymywanie go na poziomie zdecydowanie
nizszym niz prog tzw. dostepnosci cenowej. Zgodnie z zasadami dostepnosci cenowej w sektorze
wodno-kanalizacyjnym, prog obcigzenia mieszkancéw optatami nie powinien przekraczaé
poziomu 3% dochodu rozporzadzalnego na 1 osobg.

Analiza zdolno$ci mieszkancow do ponoszenia optat, przeprowadzana jest zgodnie
z dokumentem Ministerstwa Funduszy i1 Polityki Regionalnej ,,Metodyka zastosowania kryterium
dostgpnosci cenowej w projektach inwestycyjnych z dofinansowaniem UE” (opracowano:
czerwiec 2023).

Na podstawie historycznych i prognozowanych cen za wodg i Scieki oraz wysokosci dochodu
rozporzadzalnego wylicza si¢ poziom dostgpnosci cenowej dla ustug w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania scickow dla klientow Spotki.

Pomimo prognozowanych wzrostow cen za wodg i $cieki, poziom dostgpnosci cenowe;j
dla mieszkancoéw Olsztyna w 2023 r. wynosit 1,98% dochodu rozporzadzalnego. Swiadczy to
0 zachowaniu poziomu cen akceptowalnego dla odbiorcow ustug i bardzo niskim obcigzeniu
konsumentow wzrostem cen za ustugi wodno-kanalizacyjne. Spotka tym samym udowadnia, Ze
kieruje si¢ poszanowaniem zasady zapewnienia ochrony odbiorcéw ustug przed nieuzasadnionym
wzrostem cen i stawek opfat.
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VII. SYTUACJA FINANSOWA, MAJATKOWA ORAZ PIENIEZNA SPOLKI

1. Prezentacja wybranych danych finansowych z dzialalno$ci Spétki z okresu ostatnich
5 lat.

tabela 5
Zestawienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Spotki
Wykonanie (w zl)
Wyszczegolnienie
2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Przychody ze sprzedazy 90599011 93 546 862,30 97766 763,59 | 107 389 220,58 114 636 139,22
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w tym: 90797417 96 041 283,59 98 618 956,44 | 118 046 623,16 124 427 636,49
amortyzacja*/ 19293221 20182327,39| 20685030,08| 22204 599,75 22456 864,29
Wynik na sprzedazy brutto -198406]- 2494 421,29 |- 852192,85 |- 10657 402,58 |- 979149727
Pozostale przychody operacyjne 3531140 4454 824,93 4297 382,30 5752 131,26 8074 787,92
Pozostale koszty operacyjne 1577 301 836 306,29 925 624,68 1169 946,18 10 402 971,52
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1755433 1124 097,35 2519564,77 |- 6075217,50 |- 12 119 680,87
Przychody finansowe 358 960 247 491,80| 414 313,04 1111416,27 868 108,67
Koszty finansowe 1535633 1298 794,15 2136 942,18 5000 298,38 4628 378,76
Zysk/strata brutto 578 760 72 795,00 79693563 |- 996409961 |- 15879 950,96
Zysk/starata netto 249 610] - 99 608,00 622449,63 |- 9645559,61 |- 15087 102,96
Aktywa trwale 304 487235]  337352548,65| 34064198345 | 339244311,22 329283 174,49
Aktywa obrotowe 24162 530 20272 602,90] 26246 163,94 26363 451,51 22125 725,58
Kapitat wlasny 179777590 179 677 982,45 180300 432,08 | 170 854 872,47 155 567 769,51
Zobowigzania dlugoterminowe 73 687 826 82722734,15] 85629 779,99 84 343 406,74 85432 545,24
Zobowigzania krotkoterminowe 20416 962, 21319316,81] 21574 541,59 25 066 463,73 19 868 369,48
Rozliczenia migdzyokresowe 47 600 083 64933 689,62] 70619 353,93 75179 196,29 78 243 282,72

Zrédio: opracowanie wlasne.
2. Zaciagniete pozyczki i kredyty

PWiK jest strong dwoch dlugoterminowych umow pozyczkowych:

1. Umowa pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
nr 100/2009/Wn14/OW-ki-IS/9 z dnia 03.04.2009 r. (tzw. wrakowa) na dofinansowanie
przedsiewzigcia ,,Gospodarka wodno-$ciekowa w Olsztynie”. Kwota pozyczki z umowy
wynosita 155 700 000 zt, z czego otrzymano zgodnie z Aneksem nr 1/318 z dnia 11.1.2011 .
95 879 694,47 zt z terminem sptaty do dnia 30.06.2026 r. Aneks nr 2 /320 z dnia 27.10.2015 r.
na podstawie decyzji nr R/2646/2015 z 21 wrzesnia 2015 roku wprowadza wydhluzenie okresu
splaty pozyczki wrakowej do 30 wrzesnia 2031 roku oraz zmniejszenia rat pozyczki poczawszy
od 30 wrzesnia 2015 roku. Zmiana sptaty wysokosci rat kapitalowych wprowadza nastepny
aneks nr 3. Decyzjg nr R2244/2023 z dnia 26.05.2023 r. pozyczka zabezpieczona jest wekslem
,»in blanco” wraz z deklaracja wekslowg na kwote aktualnego zadtuzenia oraz podpisane zostato
notarialne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji zgodnie z art.777 par.1, pkt. 5

2. Umowa pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
nr 160/2019/Wnl4/ow-ki-ys/P z dnia 8.05.2019 r. (inwestycyjna) na uzupehienie wktadu
wlasnego Beneficjenta w realizacje przedsiewzigcia Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020, zadanie: Poprawa gospodarki wodno-§cickowej w aglomeracji
Olsztyn etap I”. Kwota pozyczki zgodnie z Aneksem nr 1 /719 z dnia 22.06.2021 r. 13,5 min
zt z terminem splaty do dnia 20.12.2034 r. W dniu 22.12.2022 r podpisany zostal aneks nr
2/2022 zwigkszajacy kwote pozyczki o 5 mln zt. Pozyczka zabezpieczona jest wekslem ,,in
blanco” wraz z deklaracja wekslowg na kwotg aktualnego zadtuzenia.
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Na koniec 2023 roku Spétka posiadata nastepujgce zobowigzania z tytutu zaciagnigtych pozyczek:

tabela 6
Salda pozyczek na dzien 31.12.2023 r. (w zt)
Wielkosé Zv‘;‘dhs’tz::l'le
Wyszczegélnienie zaciagnietej g.na Termin splaty
pozyczki dzien 31.12.2023r.
Pozyczka wrakowa 95 879 694,47 36 857 132,72 2031 rok
Pozyczka inwestycyjna 160/2019 18 500 000,00 16 230 397,36 2034 rok

Zrodlo: opracowanie wlasne.

PWIiK jest strong nast¢pujacych dlugoterminowych kredytow inwestycyjnych:

1. Umowa z PKO BP SA nr 68102035410000599600901538 z dnia 11.12.2017 r. na czg¢$ciowe
finansowanie wykupu na wiasno$¢ nieruchomosci gruntowych bedacych w uzytkowaniu
wieczystym o powierzchni 34,7786 ha potozonych na terenie gminy Olsztyn - obreb 156 dziatka
nr 2/1,2/2 dla ktérej prowadzone przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VI Wydziat Ksiag
Wieczystych, sg ksiggi wieczyste: KW nr OL10/00163161/9 oraz KW nr OL10/00110916/1
(,,Inwestycja”). Kwota kredytu z umowy wynosita 13 min zl. Umowa przewiduje splate
zobowigzania do 2032 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja
wekslowg oraz hipotekg umowng !aczng do kwoty 19,5 min 2zl ustanowiong na
nieruchomosciach bgdacych przedmiotem finansowania.

2. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 19/0912 z 22 marca 2019 roku na finansowanie
budowy budynku pogotowia wodno-kanalizacyjnego na terenie bazy przy ul. Oficerskiej 16 A.
Kwota kredytu wynosi 13 mln zt. Umowa przewiduje sptatg zobowiazania do 2033 roku. Kredyt
zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracjg wekslowg oraz hipotekg umowna
faczng do kwoty 19,5 mln zt ustanowiong na nieruchomosciach bedacych przedmiotem
finansowania.

3. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 20/4147 z 30 pazdziernika 2020 r. na
finansowanie zadan realizowanych zgodnie z planem inwestycyjnym na lata 2020/2021. Kwota
kredytu wynosi 12 min zt. Umowa przewiduje splate zobowigzania do 2030 roku. Kredyt
zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz z deklaracja wekslowa oraz hipoteka umowna
laczng do kwoty 18 min zt ustanowiong na nieruchomosciach bedacych przedmiotem
finansowania.

4. Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nr 20/4940 z 21 grudnia 2020 r. na sfinansowanie
wykupu na wtasno$¢ od Gminy Olsztyn nieruchomosci gruntowych, bedacych w uzytkowaniu
wieczystym Spotki. Kwota kredytu wynosi 7 596 929,00 zt. Umowa przewiduje splate
zobowigzania do wrzesnia 2027 roku. Kredyt zabezpieczony jest wekslem ,,in blanco” wraz
z deklaracjg wekslowg oraz hipotekg umowng taczng do kwoty 11 395 393,50 zt ustanowiong
na nieruchomosciach bgdacych przedmiotem finansowania.
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Na koniec 2023 roku Spoétka posiadata nastepujgce zobowiagzania z tytutu zaciggnietego kredytu:

tabela 7
Saldo kredytu na dzien 31.12.2023 r. (w z)
Zadluzenie
Wielkos$¢ wg. stanu
Wyszczegdlnienie zaciagnietego na Termin splaty
kredytu dzien 31.12.2023
r.
Kredyt BGK 20/4940 7 596 929,00 4 555 766,46 2027 rok
Kredyt BGK 20/4147 11456 682,21 9373 857,39 2030 rok
Kredyt inwestycyjny PKO BP 13 000 000,00 7 583 500,00 2032 rok
Kredyt inwestycyjny BGK 19/0912 13 000 000,00 9579 759,65 2033 rok

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3. Poreczenia i gwarancje

W 2023 roku Spoétka nie udzielata porgczen i gwarancji.

4. Sytuacja finansowa Spélki

Za 2023 rok Spotka uzyskata przychody ogotem (wg ksigg rachunkowych) w kwocie
123 579,1 tys. zt i byly one wyzsze o 9 326,4 tys. zt, tj. o 8,2% od przychodéw osiagnictych
w 2022 roku. Gléwnym zrodtem przychodow byly przychody ze sprzedazy. W 2023 roku
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane na kwote 114 636,2 tys. zt
i sgone o 7 247 tys. zk, tj. 0 6,7% wyzsze od przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie

roku ubieglego. Wyzsze przychody sa efektem realizacji zastepczego montazu urzadzen

pomiarowych na granicy z sgsiednimi gminami. Jednakze czg¢$¢ naleznosci przystugujacych Spotce
jest kwestionowana przez niektére gminy, czego odzwierciedleniem sg utworzone odpisy

aktualizacyjne na kwote 6 479,3 tys. zt, uwidocznione w pozostalych kosztach operacyjnych.

tabela 8
Zestawienie przychodow w latach 2019 - 2023
z podziatem na poszczegoélne rodzaje dziatalnosci (w tys. z1)
Wyszczegoienie 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

Przychody ze sprzedazy, w tym 90 599,0 93 546,9 97766,7 107 389,2 114 636,2

Przych tytulu dost

Przychody ztytulu dostawy wody 893515 92 645,6 95 44,7 1039742 110788,6

iodbioru §cickOw

Przychody z dzialalno§ci iczej

 rAyehocy z Czalaloscl pomocnicze) 11744 8103 22103 3309,0 37022

irobot odplatnych

Przychody z ustug mieszkaniowych 59,3 57,8 58,5 75,0 87,3

Przychody ze sprzedazy towarbw 138 32 532 31,1 58,1

1 materialow
Pozostale przychody operacyjne 3531,1 4454,8 42974 5752,1 8 074,7
Przychody finansowe 359,0 247,5 4143 11114 868,1
Przychody ogélem 94 489,1 98249,2 102 478,4 114 252,7 123 579,1
Przyrost (2019=100%) 100% 104% 108% 121% 131%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W 2023 roku przychody ze sprzedazy stanowily 92,8% catosci przychodow. Inne zrodia
przychodow to:
— pozostale przychody operacyjne 8 074,7 tys. zt (6,5%),
— przychody finansowe 868,1 tys. zt (0,7%).
Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim kwoty pochodzace z rozliczenia dotacji,
pozyskanych z Unii Europejskiej na realizacje inwestycji, proporcjonalnie do amortyzacji sSrodkow
trwalych nimi sfinansowanych (4 295,6 tys. zt), sprzedaz praw majatkowych (1 665,9 tys. zl) oraz
rozwigzania rezerw na zobowigzania (1 633,0 tys. z}).
Na przychody finansowe sktadaly si¢ przede wszystkim kwoty odsetek (682,7 tys. z).

W celu osiggnigcia przychodow Spoétka poniosta koszty w kwocie 139 459,0 tys. zt. Sa one
0 152421 tys. zt , tj. 0 12,3% wyzsze od kosztow poniesionych w 2022 roku, na co wptyne¢ta
drastyczna zmiana warunkow ekonomicznych prowadzenia dziatalno$ci, w postaci znaczacego
wzrostu inflacji, ptacy minimalnej oraz ponadprzecigtnemu wzrostowi cen energii elektryczne;j.
Najwyzszy udzial w strukturze kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu dotyczyl: wynagrodzen
(35,2%), amortyzacji srodkow trwatych (18,0%) oraz podatkow (11,0%).

tabela 9
Zestawienie kosztow w latach 2019 - 2023
z podziatem na poszczegolne rodzaje dziatalnosci (w tys. zt)
Wyszczegdlnienie 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 90 7974 96 041,3 98 619,0 118 046,6 124 427,6
Pozostale koszty operacyjne 15773 836,3 925,6 1169,9 10 403,0
Koszty finansowe 1535,6 12988 21369 50003 46284
Koszty ogotem 939104 98176,4 101 681,5 124 216,9 139 459,0
Przyrost (2019=100%) 100% 105% 108% 132% 149%

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W okresie 2019 1. - 2023 r. przychody ze sprzedazy rosty wolniej niz koszty ich uzyskania.

Na przestrzeni pigciu lat przychody wzrosly o 31% natomiast koszty o 49%. Za 2023 rok
dziatalnos¢ Spotki zamkneta si¢ stratg netto w kwocie 15 087,1 tys. zt.

5. Sytuacja majatkowa Spélki

tabela 10
Struktura aktywow Spotki na 31.12.2023 r.
2023-12-31 2022-12-31 Zmiana
Pozycja struktura struktura
wtys. zl wtys. zt wtys. zl (%)
(%) (%)

Warto$ci niematerialne 18459 0,53 276,8 0,08 1569,1 566,87
Rzeczowe aktywa trwate 3192214 90,84 330817,2 9048 - 115958 -3,51
Nalezno$ci dlugoterminowe - 0,00 - 0,00 -
Inwestycje dlugoterminowe 345 0,01 345 0,01 - 0,00
Dhlugoterminowe rozliczenia 81814 2,33 8115,8 2,22 65,6 0,81
Zapasy 3071,1 0,87 3100,1 0,85 - 29,0 -0,94
Nalezno$ci krotkoterminowe 7418,1 2,11 9004,9 246 - 15868 -17,62,
Inwestycje krotkoterminowe 11 057,5 3,15 132753 363 - 22178 -16,71
Krotkoterminowe rozliczenia 579,1 0,16 983,2 027 - 4041 -41,10
Razem ak tywa 351 409,0 100,00 365 607,8 100,00 -14 198,38 -3,88

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Aktywa Spotki na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 351409,0 tys. zt 1 byly
0 14 198,8 tys. zl, tj. o 3,88% nizsze niz na 31.12.2022 r. Spadek wartosci aktywow trwatych
w omawianym okresie nastapit gtdwnie za sprawg zmniejszenia rzeczowych aktywoéw trwatych
o kwote 11 595,8 tys. zt. Spadek wartosci aktywow trwalych, §wiadczacy o ograniczeniu realizacji
zadan inwestycyjnych.

Aktywa obrotowe na koniec 2023 roku wyniosty 22 125,7 tys. zt i byly o 4 237,7 tys. zi,
tj. o 16,1%, nizsze niz 31 grudnia 2022 r. W aktywach obrotowych spadly naleznos$ci
krotkoterminowe o kwote 1 586,8 tys. zt, w tym nalezno$ci od pozostatych jednostek z tytutu
dostaw 1 ustug z okresem sptaty do 12 miesigcy o 1 386,1 tys. zt, przy rownoczesnym spadku
inwestycji krotkoterminowych o 2 217,8 tys. zt. Nizsze wartosci najbardziej ptynnych sktadnikow
aktywow obrotowych w stosunku do roku 2022 $§wiadcza o zmniejszajacych si¢ mozliwo$ciach
finansowych Spofki.

W ogolnej strukturze aktywow Spoétki, podobnie jak w latach ubieglych, przewazaty
aktywa trwate. Ich udziat wzrést w 2023 z poziomu 92,8% do 93,7%. Najwigkszy udziat w sumie
aktywow na dzien 31 grudnia 2023 roku mialy rzeczowe aktywa trwate (90,84%), inwestycje
krotkoterminowe (3,15%) oraz naleznosci krotkoterminowe (2,11%). Kapitatochtonno$é branzy
powoduje utrzymujace si¢ na wysokim poziomie koszty state prowadzonej dziatalnosci oraz niska
elastycznos¢ wobec zmian koniunktury gospodarcze;.

tabela 11
Struktura pasywow Spotki na 31.12.2023r.
2023-12-31 2022-12-31 Zmiana
Pozycja struktura struktura
wtys. zt wtys. zt wtys. zl (%)
(%) (%)

Kapitat wlasny 155 567,8 44,27 170 654,9 46,681 - 15087,1 -8,84
Rezerwy na zobowigzania 12296,9 3,50 10 363,8 2,83 1933,1 18,65
Zobowiazania dlugoterminowe 85432,6 24,31 84 343,4 23,07 1089,2 1,29
Zobowigzania krotkoterminowe 19 868,4 5,65 25 066,5 6,86] - 5198,1 -20,74
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 782433 22,27 75179,2 20,56 3064,1 4,08
Razem pasywa 351 409,0 100,00 | 365 607,8 100,00] -14 198,8 -3,88

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Po stronie pasywow (zrodet finansowania) kapitat wiasny na 31 grudnia 2023 r. wyniost

155 567.,8 tys. zt i spadl w stosunku do roku 2022 o 15 087,1 tys. zt, tj. o 8,84% w wyniku
wystgpienia straty za okres obrachunkowy.
Zobowigzania krotkoterminowe spadly z poziomu 25 066,5 tys. zt odnotowanego w 2022 roku do
poziomu 19 868,4 tys. zt (tj. o 20,74%) wykazanego na dzien 31 grudnia 2023 r., gtéwnie
w wyniku spadku zobowigzan wobec pozostatych jednostek z tytutu kredytow i pozyczek o 4 181,0
tys. zt oraz innych o 2 150,8 tys. zt.

W analizowanym okresie w wyniku otrzymania dotacji wzrosty rozliczenia
miedzyokresowe do kwoty 78 243,3 tys. zt, czyli o 4,08% w stosunku do stanu z grudnia 2022
roku.

Pozycjami o najwigkszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2023 r. byly: kapitat wilasny
i zobowigzania dlugoterminowe, z udzialem w pasywach na poziomie odpowiednio: 44,3%
124,3%.

Efektem omowionych powyzej zmian byt spadek sumy bilansowej na koniec 2023 roku
0 14 198,8. zl, tj. 0 3,88% w porownaniu z koncem 2022 r. Na koniec 2023 roku aktywa Spotki
w 44,3% sfinansowane byly kapitatami wlasnymi a w 55,7% zobowigzaniami.
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6. Przeplywy pieniezne

tabela 12
Wybrane pozycje rachunku przeptywow pieni¢znych Spotki (w tys. zt)
Pozycja 2023 r. 2022 r. 2021 r. 2020 r. 2019 r.

Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej 132094 13 290,0 22 654,7 202164 19463,0
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej - 12738,6 |- 17183,8 | - 26424,1]- 48953,1 | - 217783
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej - 1555,6 764,8 9894,7 26 061,7 3499,5
Przeptywy pieni¢zne netto razem - 10848 |- 3129,0 61253 - 26750 1184,2
Stan §rodkow pienieznych na poczatku roku 12142,3 152713 9 146,0 11 821,0 10 636,9
Stan §rodkow pieni¢znych na koniec roku 11 057,5 12 1423 15271,3 9146,0 11 821,0

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Dziatalnos¢ operacyjna w 2023 roku wygenerowata dodatnie przeptywy pienigzne
w wysokosci 13,2 min zt. Byly one nizsze o 0,1 mln zt w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2022 r., a wynikato to przede wszystkim z poniesionej straty finansowe;j.
W roku 2023 wygospodarowane w dziatalnosci operacyjnej srodki, jak réwniez te skumulowane
na koncie wykorzystano na inwestycje oraz splate zadluzenia finansowego.

Stan Srodkoéw pieni¢znych na koniec roku wyniést 11,1 min. zt.

7. Wskazniki ekonomiczne

tabela 13
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2023 r. | 2022r.
Rentowno$¢ majatku wynik finansowy netto 401 )63
(ROA) (%) przecietny stan aktywow majatkowych ’ ’
Rentownos¢ kapitalu wynik finansowy netto
. . ) -9,25 -5,50
wlasnego (ROE) ( %) $rednioroczny stan kapitatu wlasnego
Zyskowno$¢ netto wynik finansowy netto
. . ; . -13,16 -8,98
sprzedazy (%) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i mater.
. bowi - 7
Stopa zadhuzenia (%) £020WIAZAE QLT 5573 | 5332
suma pasywow bilansu
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogdélem L11 105
biezacej zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe ogoétem — zapasy
S : . . 0,96 0,93
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci inwestycje krotkoterminowe
, . : . . 0,56 0,53
gotowkowe;j zobowigzania krotkoterminowe
Szybko$¢ obrotu  naleznosci z tyt. dostaw i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.) 23.00 24.00
naleznos$ci (w dniach) | przychody netto ze sprzedazy produktoéw, towaréw i mater. ’ ’
Szybkos¢ obrotu zapasy Sredni stan x liczba dni w okresie 9.00 2.00
zapasami (w dniach) koszt wlasny sprzedanych produktow, towaréw i mater. ’ ’
Szybkos¢ splat . . . .
e OSC. P ’a y zobowiaz. z tyt. dost. i ustug ($r.stan x liczba dni w okres.)
zobowigzan , . 10,00 9,00
. koszt wlasny sprzedanych produktow, towaréw i mater.
(w dniach)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Warto$¢ obliczonych, na podstawie wynikow finansowych Spotki, wskaznikoéw
rentownosci byta w 2023 roku nizsza anizeli w roku poprzednim, ze wzglgdu na poniesiong przez
Spoike strate.

W Spoélce w roku 2023 zarowno wskaznik ptynnosci biezacej, jak 1 wskaznik szybkiej pltynnosci
uplasowaty si¢ na podobnym poziomie jak w roku poprzednim. Warto$¢ wskaznikow znajduje sig
na poziomie oznaczajagcym mozliwos¢ pojawienia si¢ problemow z biezacym, terminowym
regulowaniem zobowigzan.

W 2023 roku Spoétka zanotowata wzrost wskaznika zadtuzenia w stosunku do 2022 roku. Wzrosto
zaangazowanie kapitatu obcego w finansowaniu Spoftki.

Okres windykacji naleznosci od odbiorcow z tytutu dostaw i ustug obnizy? si¢ w stosunku do roku
poprzedniego o 1 dzien i wynosi 23 dni. Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka minimalizuje ryzyko
niesciggalnosci naleznosci poprzez ich S$ciste monitorowanie. Cykl platnosci zobowigzan
krotkoterminowych wydtuzyt sie o 1 dzien. Cykl rotacji zapaséw dni na koniec 2023 roku wyniost
10 dni.

VIII. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

1. Od 1 sierpnia 2021 r. obowigzujg zmienione optaty za wode i Scieki w wysokos$ci okreslonej
Decyzja BIRZT.70.206.2021 Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Biatymstoku z 23.07.2021 r. zatwierdzajacg taryfe dla zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania $ciekdow na terenie Miasta Olsztyna na okres 3 lat. Z uwagi na
niewystarczajace $rodki wynikajace z obowigzujacych stawek i optat Spotka 24.10.2023 r.
wystgpita do organu regulacyjnego z wnioskiem o:

- skrocenie okresu obowigzywania taryfy zatwierdzonej decyzja Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie z siedzibg w Biatymstoku z dnia 13 lipca 2021 r., znak:
BI.RZT.70.206.2021;

- zatwierdzenie nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw na terenie Miasta Olsztyn.

Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego

Wody Polskie z siedzibg w Bialymstoku 19.01.2024 r. wydat decyzj¢ odmowna, od ktorej

Przedsigbiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie ztozylo odwotanie do

Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Warszawie.

2. Uwzgledniajac ograniczenia wynikajgce z restrykcyjnej polityki Regulatora powstrzymujacej
wzrost taryf za wodg 1 $cieki oraz trudng sytuacjg gospodarcza w kraju zgodnie z wnioskiem do
decyzji Zarzadu Spotki nr 051/2023 w dniu 14.02.2023 r. zostal przyjety plan oszczednosciowy,
w ktérym ograniczono wydatkowanie srodkow w nastepujacych kategoriach:

- cksploatacja — zawiera dziatlania majace na celu zmniejszenie wartosci i ilosci
dokonywanych zakupow, korzystanie z dostgpnych materialtdw oraz poszukiwanie
obszaréw funkcjonowania przedsigbiorstwa, w ktorych moze nastgpi¢ redukcja kosztow
eksploatacyjnych;

- inwestycje — ograniczenie realizacji zadan modernizacyjnych i rozwojowych do tych, na
ktore Spotka pozyskata finansowanie zewngtrzne, sa w trakcie realizacji, badz ich
wykonanie wynika z podpisanych zobowigzan oraz sprzedaz zbednego majatku;

- remonty — zmniejszenie warto$ci remontdw systemem zleconym do minimum,
skorygowanie ilosci zadan remontowych w systemie gospodarczym;
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- organizacyjno — prawne — wprowadzenie zmian w organizacji pracy oraz weryfikacja
obcigzenia majatku pod katem prawnym.

3. W dniu 11.12.2023 r. Instytucja Wdrazajaca Il o$ priorytetowa Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 dokonata ostatecznego rozliczenia
i zatwierdzenia wniosku o platnos¢ koncowsg projektu pn.: ,,Poprawa gospodarki wodno-
Sciekowej w aglomeracji Olsztyn - etap I’, realizowanego na podstawie umowy
o dofinansowanie nr POIS.02.03.00-00-0107/17-00 z dnia 23.04.2018r. ze zm.

Beneficjentem wiodacym projektu bylo PWiK Sp. z o.0., ktore zrealizowalo 12 zadan
projektowych, za§ podmiotami upowaznionymi do ponoszenia wydatkow: Gmina Dywity — 3
zadania, Gmina Gietrzwald — 2 zadania. Projekt zostat rozliczony na kwoty:

—  warto$¢ ogotem (w tym VAT): 91 984 289,49 zi;

—  wydatki kwalifikowane: 56 094 608,93 zi;

— dofinansowanie ze $rodkow Funduszu Spojnosci: 47 680 417,58 zt.

Uzyskane dofinansowanie unijne pozwolito Spoétce na realizacje¢ takich zadan jak:

Budowa kolektora "Centralnego bis" w ul. Les$nej;

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Mroza;
—  Renowacja kolektora C na odcinku od al. Gelsenkirchen do ul. Pieni¢znego;
— Budowa punktu zrzutu nieczystosci z beczek asenizacyjnych na oczyszczalni $ciekow
Lyna;
— Budowa systemu monitoringu obiektoéw wodno-$ciekowych na terenie Olsztyna;
— Dostawa 1 wdrozenie systemu informacji geograficznej (GIS) miasta Olsztyna wraz
z ushuga utrzymania systemu;
—  Zakup urzadzen do wykrywania sieci, uzbrojenia terenu oraz lokalizacji wyciekow;
— Budowa magistrali wodociggowej w al. Wojska Polskiego do os. Podlesna do granicy
gminy Dywity;
— Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Pitsudskiego w Olsztynie;
—  Modernizacja i rozbudowa przepompowni P-10;
—  Odtworzenie przepompowni $ciekdw P - 4 przy ul. Battyckiej w Olsztynie.

4. W dniu 29.09.2023r. Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Warmia
i Mazury na lata 2014-2020 dokonala ostatecznego rozliczenia i zatwierdzenia wniosku
o platnos¢ koncowa projektu pn.: ,,Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta w Przedsigbiorstwie
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0. w Olsztynie”, realizowanego na podstawie umowy
o dofinansowanie nr RPWM.03.01.00-28-0015/19-00 z dnia 03.10.2019r. ze zm.

Projekt zostat rozliczony na kwoty:

—  warto$¢ ogotem (w tym VAT): 4 062 797,60 zi;

— wydatki kwalifikowane: 2 899 043,00 zi;

— dofinansowanie ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: 2 464 186,55 zt.
Projekt obejmowal budowe nowoczesnego Zintegrowanego Systemu Informatycznego,
platformy e-BOK dla klientow Spolki oraz systemu telemetrycznego na osiedlu Dajtki
w Olsztynie. Budowa ZSI umozliwita pelna integracje wszystkich obszarow zarzadzania
w przedsiebiorstwie oraz skuteczne prowadzenie i nadzorowanie procesOw realizowanych
W organizacji i otoczeniu zewng¢trznym. Platforma e-BOK pozwolita na wprowadzenie ushug
publicznych udostgpnionych on-line o wysokim stopniu dojrzatosci oraz tatwe zarzgdzanie
indywidualnym kontem klienta w kazdym czasie i z dowolnego miejsca. Budowa systemu
telemetrycznego umozliwita zdalne i regularne pozyskiwanie danych pomiarowych, szybka
identyfikacje¢ i diagnostyke oraz zdalne przesytanie danych do ZSI.
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5.

10.

Od listopada 2019 r. pracownicy Spotki uczestnicza w programie Pracowniczych Planow
Kapitatowych. Podstawowa wplata pracownika wynosi 2,0 % wynagrodzenia brutto, wptata
pracodawcy wynosi 4 % (za rok 2023 odprowadzono 961.,4 tys. zt). W programie uczestniczy
ok. 62 % zatogi, obstuge programu prowadzi PKO TFI S.A. z siedzibg w Warszawie.

. W 2023 r. agregaty biogazowe wyprodukowaly 3 258,89 MWh energii elektrycznej na kwote

2 400 tys. zt , co stanowito 36,61% calkowitej zuzytej energii elektrycznej na oczyszczalni
sciekow.

W ramach wspoélpracy z wyzszymi uczelniami, w tym UWM w Olsztynie oraz olsztynskimi
szkotami $rednimi, Spotka umozliwia uczniom i studentom odbywanie kierunkowych praktyk
zawodowych. W 2023 r. trzech uczniéw branzowej szkoty zawodowej podjeto zatrudnienie
w Spolce jako pracownicy mlodociani w zawodzie: ,,monter sieci i instalacji sanitarnych”.
Spotka otrzymuje z OHP czegsciowa refundacje kosztow ponoszonych na przygotowanie
zawodowe mtodocianych.

W 2023 roku przeprowadzono dwa audyty wewngtrzne i przeglad przez kierownictwo zapisow
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP, wdrozonego w Spotce
w 2003 roku, w ktérym oceniano jego funkcjonowanie. W dniach 26-28.06.2023 r. odbyt si¢
w Spotce II audyt nadzoru przeprowadzony przez Jednostke Certyfikujacg TUV NORD Polska
Sp. z 0.0. Niezgodnosci nie stwierdzono.

26.05.2023 r. w Dziale Jakosci Wody i Sciekéw przeprowadzono planowany zewnetrzny audit
Polskiego Centrum Akredytacji, ocena odbyla si¢ na miejscu. Auditorzy PCA dokonali
planowanej oceny w nadzorze z rozszerzeniem, uaktualnieniem na wniosek Laboratorium
zakresu akredytacji. Oceniajacy zespot Auditoréw Polskiego Centrum Akredytacji sprawdzat
jak Laboratorium utrzymuje system zarzadzania umozliwiajacy spetnienie wymagan normy PN-
EN ISO/IEC 17025:2018-02 zgodnie z opcja A. Ocenie podlegat wdrozony System Zarzadzania
wg PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, badania mikrobiologiczne, pobieranie probek wody do
badan mikrobiologicznych, badania fizykochemiczne Sciekow i osadoéw Sciekowych. Auditorzy
PCA ocenili kompetencje laboratorium do wykonywania badan zamieszczonych w
dotychczasowym zakresie akredytacji oraz badania zgloszone we wniosku Laboratorium o
rozszerzenie, uaktualnienie zakresu badan chemicznych wody do spozycia przez ludzi oraz
sciekow. Na podstawie wynikow oceny w procesie nadzoru, Certyfikat Akredytacji Nr AB 1128
oraz Kontrakt nt AB 1128 pozostaje bez zmian. 15 czerwca 2023 r. roku PCA zatwierdzito
pigtnaste wydanie Zakresu Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr AB 1128. Zakres
obejmuje 9 badan mikrobiologicznych wody, 17 badan fizykochemicznych wody, 13 badan
sciekow i1 1 badanie osadoéw $ciekowych.

W 2023 roku nie odnotowano skazen wody oraz sytuacji niebezpiecznych na oczyszczalni.

IX. SKARGI, WNIOSKI, REKLAMACJE I KONTROLE

1.

W 2023 r. Zarzad Spoftki rozpatrywat wniesione przez odbiorcoOw ustug:
6 wnioskow, z czego jeden uznano za zasadny. Wniosek zasadny dotyczyl roztozenia
naleznos$ci wynikajacej z faktury na raty.
6 reklamacji, z czego 2 uznano za zasadne. Dotyczyly one: zastosowania niewlasciwej stawki
optaty za sScieki dowozone w okresie zmiany ceny (faktur¢ skorygowano) oraz wysokich
wskazan zuzycia wody po wymianie wodomierza. Wodomierz wymieniono, wskazania
wrocily do normy, fakturg skorygowano.
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Od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku w Spoétce zostaly przeprowadzone cztery kontrole

zewnetrzne:

1.

W dniu 24.02.2023 r. Archiwum Panstwowe w Olsztynie dokonato kontroli stanu realizacji
zadan zwigzanych z przechowywaniem, zabezpieczeniem 1 ewidencjonowaniem
panstwowego zasobu archiwalnego. W ramach przeprowadzonej kontroli wydano 2 zalecenia,
a o ich realizacji, poinformowano organ pismami z 29.03.2023 r. oraz 31.08.2023 r.

W okresie 29.03-14.04.2023 r. Warminsko-Mazurski Wojewodzki Inspektor Ochrony
Srodowiska w Olsztynie dokonat kontroli eksploatacji miejskiej oczyszczalni $ciekéw ,.Eyna”
w Olsztynie w zakresie przestrzegania przepisow i1 decyzji administracyjnych dotyczacych
ochrony srodowiska.

Wydano zarzadzenie pokontrolne zawierajgce 6 naruszen, na ktore przestano w dniu 8.08.2023
r. informacj¢ o realizacji zalecen pokontrolnych.

Wydziat Nadzoru i Koordynacji Wydzialu Zamiejscowego w Olsztynie Okregowego Urzedu
Miar w Gdansku w dniach 24.05-25.05.2023 r. przeprowadzil kontrolg w zakresie:
przestrzegania obowiazku stosowania legalnych jednostek miar podczas uzytkowania
przyrzadéow pomiarowych, wykonywania pomiaré6w 1 wyrazania wartosci wielko$ci
fizycznych; sprawdzania spelnienia wymagan przez przyrzady pomiarowe podlegajace
prawnej kontroli metrologicznej, wprowadzone do obrotu lub uzytkowania, stosowane albo
przechowywane w stanie gotowosci do uzycia, w dziedzinach o ktéorych mowa w art. 8 ust. 1
ustawy; sprawdzania posiadania przez uzytkownikéw przyrzadow pomiarowych
podlegajacych prawnej kontroli metrologicznej waznych dowodow tej kontroli;
przestrzegania spelniania warunkow wlasciwego stosowania przyrzadow pomiarowych
podlegajacych prawnej kontroli metrologiczne;.

Wydano jedno zalecenie pokontrolne. Informacje o sposobie wykonaniu nakazow przekazano
1.07.2023 1.

Wydziat Kontroli Podatnikéw Skladek Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat
w Olsztynie w dniach: 20-23.06.2023 r., 26-27.06.2023 r., 3-5.07.2023 r., 28.07.2023 r.,
31.07.2023 r. sprawdzal: prawidtowos¢ i rzetelno$¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne oraz innych sktadek, do ktorych pobierania zobowigzany jest Zaktad oraz zgtaszanie
do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego; ustalanie uprawnien do §wiadczen
z ubezpieczen spolecznych i wyplacanie tych $wiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego
tytutu; prawidlowo$¢ i terminowos$¢ opracowywania wnioskéw o $wiadczenia emerytalne
i rentowe; wystawianie zaswiadczen lub zglaszanie danych dla celow ubezpieczen
spotecznych; prawidtowos¢ i1 rzetelno$¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych we wniosku o §wiadczenie postojowe na podstawie ustawy z dnia 2 marca
2020 1. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych; prawidtowos¢ i rzetelno$¢ danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych we wniosku o zwolnieniec z obowiazku optacania skladek zlozonego na
podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Zgodnie z ustaleniami wykazanymi w Protokole kontroli dokonano w dniach
16-17.08.2023 r. drobnych korekt deklaracji rozliczeniowych ZUS.
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X. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Dnia 23.07.2021 r. decyzja BIL.RZT.70.206.2021 Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Bialymstoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
zatwierdzono taryfe¢ za zbiorowe zaopatrzenie w wodg¢ i zbiorowe odprowadzanie $ciekow na
terenie Miasta Olsztyna na okres 3 lat. Nowe stawki taryfowe obowigzujg od 1 sierpnia 2021 r.
Wodociagi Olsztynskie ze wzgledu na brak pokrycia ponoszonych kosztow w obecnie
obowigzujacej taryfie przyjety z jednej strony plan oszczednoSciowy majacy na celu ograniczenie
wydatkéw do niezbednego minimum, a z drugiej strony wystapity dwukrotnie do Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatlymstoku z wnioskiem o skrocenie
obowigzujacych taryfi zatwierdzenie nowych stawek i optat. Jednakze w ocenie Regulatora Spotka
niewystarczajagco udowodnila zmiang warunkow ekonomicznych i obydwa wnioski zostaty
rozpatrzone negatywnie.

Wodociagi Olsztynskie nie zgadzajg si¢ ze stanowiskiem Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Bialymstoku. W ocenie Spotki prowadzone przez organ dziatania sg
dziataniami pozornymi, ktore maja na celu blokowanie urealnienia taryf za wodg i $cieki w imi¢
ochrony interesu odbiorcéw bez zapewnienia przedsigbiorstwu niezbgednych przychodéw w celu
realizacji podstawowych obowiazkow. W zwigzku z powyzszym Spolka zlozyta odwotanie od
decyzji administracyjnej z dnia 19.01.2024 r. o sygn. BLRZT.70.74.2023 do Prezesa Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W roku 2024 uplywa termin obowigzywania zatwierdzonej w 2021 roku taryfy
i Przedsigbiorstwo Wodociagow i1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie planuje zlozenie nowego
wniosku dotyczacego kolejnego 36-cio miesigcznego okresu taryfowego.

Zgodnie z Uchwatg Nr LXIX/1052/24 Rady Miasta Olsztyna z dnia 24 stycznia 2024 r.
w sprawie aktualizacji Wieloletniego planu modernizacji i rozwoju urzgdzen wodociggowych
i urzqdzen kanalizacyjnych Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0. w Olsztynie na
lata 2024-2027 w roku 2024 Spoétka planuje przeznaczy¢ na realizacje zadan inwestycyjnych
16 756 tys. zt.

W 2024 roku Spoétka, w miarg posiadanych srodkow, bedzie realizowata kierunki zapisane
w ,, Strategii firmy do roku 2025 . Olsztynskie Wodociagi planuja dalsze doskonalenie procesow
pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania w wode¢ oraz odbioru i oczyszczania $ciekow, jak
rowniez podjecie zadania powierzonego przez Gming Olsztyn w zakresie eksploatacji kanalizacji
deszczowej. Dzialalno$¢ ta jest $ciSle powiazana z przestrzeganiem uregulowan prawnych
dotyczacych ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ma na celu
monitorowanie uzyskiwanych efektow. Cele te wpisujg si¢ w ,,Strategie rozwoju Miasta - Olsztyn
2030+ uchwalong przez Radg¢ Miasta Olsztyna w dniu 28 wrzesnia 2022 r. (Uchwala Nr
L1/816/22), a takze w strategi¢ rozwoju wojewodztwa: ,, Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego.” (Uchwata nr XIV/243/20 Sejmiku Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia 18 lutego 2020 r.).

Spotka planuje dalsze doskonalenie proceséw pozyskiwania, uzdatniania i zaopatrywania
w wode oraz odbioru i oczyszczania $ciekow w celu spelnienia wymagan, potrzeb i oczekiwan
klientow poprzez m.in. modernizacje systemow wodociggowo-kanalizacyjnych. Dziatalnos¢ ta jest
scisle powigzana z przestrzeganiem uregulowan prawnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ma na celu monitorowanie uzyskiwanych efektow.
Planowane inwestycje z jednej strony stuza podniesieniu standardow jakoS$ci, z drugiej strony
wynikaja z potrzeby utrzymania optat dla odbiorcow na poziomie mozliwym do przyjecia
w kategoriach spolecznych i politycznych.
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XI. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

1. Kalkulacja taryf. Gtownym zrodtem przychodow Spotki sa optaty wnoszone z tytutu ustug

za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekow, na mocy decyzji
BI.RZT.70.206.2021 z 23.07.2021 r. Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Bialymstoku Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Stawki taryfowe
obowigzujg od 1 sierpnia 2021 r.

Majgc na uwadze obecng sytuacj¢ finansowa Spotki, warunki gospodarcze w kraju oraz fakt,
iz poziom taryf decyduje o mozliwosci uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone
uzasadnione koszty wraz ze zwrotem zaangazowanego kapitatu, Spotka zgodnie z art. 24;j ust.
1 ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wod¢ 1 zbiorowym odprowadzaniu S$ciekow,
dwukrotnie wystapita z wnioskiem o skrocenie obowigzujacej taryfy i zatwierdzenia nowe;.
W obu przypadkach otrzymano decyzje odmowna, od ktorej odwotano si¢ do Prezesa
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W roku 2024 konczy si¢ bieg 3-letniego okresu obowigzywania stawek 1 optat
zatwierdzonych przez organ regulacyjny, w zwiagzku z czym Spotka planuje ztozenie
kolejnego wniosku taryfowego w trybie zwyczajnym. W obliczu dyskryminacyjnej polityki
Wéd Polskich nalezy przyjaé, ze proces zatwierdzenia wniosku na oczekiwanym poziomie
bedzie utrudniony.

2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce. Na realizacj¢ zatozonych celow

strategicznych i osiggane przez Spotke wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktorych wpltyw jest niezalezny od dziatan Spoétki. Do tych czynnikow
zaliczy¢ mozna: inflacj¢, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarcze;j,
polityke podatkowsg, wzrost stop procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych
mogg wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodoéw, badz na zwigkszenie kosztow
dziatalnosci.

3. Ryzyko zwiazane z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami finansowymi oraz z mozliwoscia

finansowania dalszego rozwoju. Realizacja zatozonej przez Spotke strategii bez zatwierdzenia
przez Regulatora wniosku taryfowego na oczekiwanym poziomie bedzie zagrozona.

W obliczu wyzwan stawianych przed branza zwigzanych z realizacja wymogow dyrektywy
sciekowej, w tym realizacji zatozen VI edycji Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow
Komunalnych, wymogéw zwigzanych z dyrektywa jakosci wody i innymi zmianami
przepisow wodociggi olsztynskie beda zmuszone w kolejnych latach zainwestowaé ponad
100 000 tys. z modernizujac m.in. system napowictrzania S$ciekOw w reaktorach
biologicznych w oczyszczalni $ciekow. Planowana warto$¢ realizacji tego zadania to
70 530 tys. zi. Spotka przy stabych wynikach finansowych, obnizonych wskaznikach
ptynnosci oraz przy bardzo niskich wskaznikach zdolnosci kredytowej nie bedzie w stanie
realizowac¢ tych koniecznych i potrzebnych inwestycji. Nie bgdzie rowniez w stanie pozyskac
finansowania zewnetrznego, a tym bardziej nie wygeneruje tyle §rodkoéw, aby pokry¢ wktad
wlasny wymagany przy finansowaniu unijnym.

4. Ryzyko braku realizacji Wieloletniego Planu modernizacji i rozwoju urzadzen
wodociagowych 1 urzadzen kanalizacyjnych PWiK Sp. z 0.0. na lata 2024-2027. Brak

zatwierdzenia taryf na wnioskowanym poziomie moze spowodowac, ze Spotka przy stabych
wynikach finansowych, obnizonych wskaznikach ptynnosci oraz przy bardzo niskich
wskaznikach zdolnosci kredytowej nie bedzie w stanie realizowaé inwestycji zawartych
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w Planie zatwierdzonym przez Rade Miasta. Wigze si¢ to z ryzykiem degradacji istniejace;j
infrastruktury krytycznej. W zwigzku z powyzszym, moze to doprowadzi¢ do koniecznos$ci
udzielenia przez Gming Olsztyn dofinansowania, gwarancji lub porgczen kredytowych
w procesie realizacji zaplanowanych zadan.

5. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego. Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka

stosowania ulegaja w Polsce dos¢ czestym zmianom. W odniesieniu do Spoétki, negatywne
konsekwencje moga wywota¢ zwlaszcza zmiany w zakresie prawa wodnego, prawa
podatkowego i ochrony Srodowiska.

6. Niepewno$¢ osiggniecia sprzedazy na poziomie prognozowanego popytu. Popyt ksztattowany
jest przez czynniki niezalezne od decyzji przedsigbiorstwa (czynniki zewnetrzne). Wplyw na

popyt beda miaty czynniki makroekonomiczne, tj. koniunktura gospodarcza, poziom stop
procentowych, wielko$¢ bezrobocia, pogoda, jak rowniez prawo miejscowe. Osiagnigcie
aktualnego poziomu sprzedazy wody i Sciekow w kolejnych latach stanowi¢ bedzie bardzo duze
wyzwanie stojgce przed Spoltka.

7. Ryzyko operacyjne zwigzane z niebezpieczenstwem niepokrycia kosztow Spotki uzyskanymi
przychodami. Wynika ono z wysokiego udziatu kosztow statlych w kosztach operacyjnych
ogotem. W Spolce, podobnie jak we wszystkich przedsiebiorstwach wodociggowo-
kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki udziat kosztéw statych w kosztach ogdtem.

Im wyzszy udziat kosztoéw statych tym wicksza wrazliwo$¢ wyniku na dziatalno$ci
podstawowej na wahania przychodow ze sprzedazy.

XII. INNE INFORMACJE

W roku 2019 na mocy Uchwaty nr 6/19 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Przedsi¢biorstwa Wodociagdéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie z dnia 20 lutego 2019 r.
(z po6z. zm. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Przedsigbiorstwa Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olsztynie Uchwata Nr 29/20 z dnia 30 grudnia 2020 r.) Spotka powierzyta
Czlonkom Zarzadu $wiadczenie uslug zarzadzania na warunkach okreslonych w odrebnych
umowach. Zgodnie z zawartymi umowami Czlonkom Zarzadu ustalono nastgpujace cele
zarzadcze:

e ckonomiczno-finansowy,

e terminowo$c¢ realizacji zadan,

e techniczno-rozwojowy,

e techniczno-efektywnosciowy,
ktore zostaly zrealizowane zgodnie z planem.

XIII. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE
Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej

zamieszczono nieomowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust.2 pkt 3)
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Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust.2 pkt 5)
Nabycie udzialéw wlasnych, a w szczegodlno$ci cel ich nabycia, liczba 1 wartos¢ nominalna ze
wskazaniem, jaka czes$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cena nabycia oraz cena sprzedazy tych

akcji w przypadku ich zbycia.

W 2023 roku Spoéika nie nabywala, ani nie sprzedawata udziatdéw wiasnych

Art. 49 ust.2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Olsztyn, 6.03.2024 .
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